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lzvrsnost
U UniCredit banci

UniCredit banka je pan-evropska banka
sa jedinstvenom ponudom usluga u Italiji,
Nemackoj, Austriji i Centralnoj i Isto€noj
Evropi. Nasa Svrha je da Osnazimo
zajednice na njihovom putu ka napretku
pruzanjem zainteresovanim stranama
proizvode i usluge najbolje u klasi,
otklju€avanjem potencijala za nase klijente i
nase ljude Sirom Evrope.




Delivering Excellence

We believe that by delivering the very best for
our stakeholders, we are unlocking the potential
that exists across Europe, for our clients, our
people and our communities. We are setting
a new benchmark for banking through our three
strategic focus areas:

Simplification
and streamlining
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Kada smo otpoceli UniCredit Unlocked

banka je zakoracila u novu eru. Verujem

da se ovo ponovo deSava i da ¢emo se

na taj nacin dodatno unaprediti.”

Postovane zainteresovane strane,

0d predstavljanja UniCredit Unlocked 2021. godine, nase
pobednicke strategije za ostvarivanje nase Vizije — da po-
stanemo evropska banka buduénosti — ona nas je ucinila
jednom od najboljih banaka u Evropi koja uspostavlja am-
bicije i put kojima drugi streme.

Transformacija UniCredit banke u periodu 2021-2024 je
prosto neverovatna, postignuta uz konstantno ostvariva-
nje izvrsnih finansijskin rezultata kvartal za kvartalom,
postavljajuci nove standarde u bankarstvu.

Ujedinili smo se, ponovo fokusirali i osnaZzili sve nase lju-
de oko jedne jedinstvene vizije, strategije i kultureVratili
smo poverenje i osnazivanje u nasih 13 banaka i nasim
ljudima: svi su se okupili kao jedinstvena Grupa.

Pojednostavili smo i poboljSali nasu ordanizaciju, procese
i nacin rada, transformiSuci nasu efikasnost, dok smo
ujedno uladali u nase ljude, digitalne i tehnologije podata-
ka, fabrike proizvoda i distributivne kanale kako bismo
nasim klijentima ponudili viSe.

Zivimo u skladu sa nagim vrednostima i fokusiramo se na
nasu osnovnu svrhu: osnaZivanje zajednica na putu ka
napretku.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Nastavili smo da ispunjavamo nase ESG obaveze uz zna-
¢ajna drustvena ulaganja, kao Sto je nasa inicijativa ,,Uni-
Credit for CEE“ u vrednosti od 2,6 milijardi evra i nasa
nova Edu-Fund platforma, koja podrZava programe koji
se bave obrazovnim siromastvom u naSim zajednicama.

Zajedno, ovo je Cvrsto postavilo nas provereni plan za
bankarstvo, ne samo u smislu finansijskih dostignuca,
vec i u pogledu nacina na koji podrZzavamo zajednice u
kojima poslujemo i uvek pokuSavamo da ¢inimo ono Sto
je ispravno, pokrecuci neophodne promene. Ovo je, nada-
mo se, ambicija i put koji smo postavili za nas sektor.

Rekordni rezultati

Nasi rezultati za 2024. su bili najbolji u dugoj istoriji Uni-
Credit banke. Najnoviji kvartal oznacava nas Sesnaesti
uzastopni kvartal profitabilnog rasta.

€24, P2mir.

Neto prihodi
+4% FG/FG

>€llmlrd.

Prihodi denerisani u nasim fa-
brikama proizvoda

c1/,/%

RoTE
Cilj: 10%
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Pismo IzvrSnog direktora nastavak

513% >£20mlrd.

FG21-FGe4
Pocetak perioda 2021-2024 Cilj: €16mlrd.
3x veci nego kod evropskih
konkurenata

NasS RoTE dostidao je c.18% bez obzira na znacajan visak
kapitala koji i dalje posedujemo, i koji je najbolji u klasi
kada se prilagodi za iznos takvog viSka kapitala. Nas pri-
javljen neto prihod dostigao je €9,7 mlrd. (€10,3 mlrd.
osnovnog profita). Nase organsko generisanje kapitala od
444bps — jednako iznosu od €12,6 milijardi — omoducilo
nam je da imamo €9,0 milijardi za isplate nasim akciona-
rima, uz odrZavanje CET1 odnosa od ¢.15,9% uz okvirno
£€6,5 mird. viska kapitala u odnosu na nas$ CET1 ciljani
koeficijent.

Nas neto prihod dostigao je €24,2 milijarde, Sto je porast
od 4% na godisnjem nivou koji dodatno ucvrscuje kvalitet
nasih prihoda pri cemu NIl profitabilnost ostaje najbolja u
klasi a naSe naknade, voden nasim ponovo izgradenim
trziStem vodecih fabrika proizvoda, dostiZu najvisi nivo od
343% ukupnih prihoda.

NasSa operativna i kapitalna efikasnost su takode unapre-
dene uz odnos troskova i prihoda (CIR) <38% i koeficijent
neto prihoda/aktive ponderisane rizikom (RWA) od 8,7%.

Nastavili smo da gradimo nase linije odbrane kako bismo
zastitili i unapredili nasu buducnost, preuzimajuci izuzet-
ne troSkove od €1,3 milijarde.

e12,6mimo.

u 2024

Tokom poslednje 4 godine, postigli smo ukupni povrat za
akcionare od 513%, nadmasivsi nase evropske konkuren-
te Cetiri puta, uz ukupne kumulativne isplate od €26 mi-
lijardi, Sto je viSe od 1,5 puta nasa trZiSna kapitalizacija na
pocetku perioda. Nas rast EPS-a i DPS-a (CAGR) od 48% i
64% govori sam za sebe. Mi smo banka koja je najnaklo-
njenija akcionarima u Evropi.

Poslednje 4 dodine postavile su ¢vrst temelj za nasu sle-
decu fazu rasta kvaliteta. Pripremili smo se za sledeci ne-
ophodan korak. Udvostruciéemo nasu posvecenost kako
bismo oslobodili jos vise vrednosti iz nase banke i preva-
zisli standarde koje smo sami postavili. Ukratko, sada pre-
lazimo u drugu fazu UniCredit Unlocked strategije: Ubr-
zavanje.

Nasa atraktivna geodrafska prisutnost, miks klijenata i
poslovanja, zaSti¢eni nasim neuporedivim linijama od-
brane i na koju se oslanja nas tim, su ti koji ¢e nam omo-
quciti da se dalje pozitivno razlikujemo od naSih konkure-
nata i postavimo sedmodgodisnji rekord superiornog
performansa kroz ciklus.

Oboje smo uzbudeni zbog prilike pred nama i verujemo
da ¢emo je iskoristiti.

rdarm

'-“-_ . g

UniCredit Godi3nji izvestaj i racuni za 2024.
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NasS pristup pokazuje potrebu za reformom naseq jedin- " E
stvenog trZista kako bi ono funkcionisalo kako treba, ; g
osnazujuci nasSe evropske zajednice umesto da ih sputa- e
va. 1

Pokazujemo vodstvo koje je neophodno Evropi u ovom
slucaju, kako bismo podrZali strukturni rast naseg bloka i .
okoncali godine ekonomske stagnacije.
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Moc koja se krije iza naSeg bankarskog modela jesu ljudi

UniCredit banke, ujedinjeni vizijom, strategijom i kultu- =
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Kada smo otpoceli UniCredit Unlocked banka je zakoraci-
la u novu eru. Verujem da se ovo ponovo desava i da 1
¢emo se na taj nacin dodatno unaprediti. Verujem da za-
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Nas investicioni slucaj

Jedinstveni investicioni predlog

PruZzamo vrednost za akcionare bez premca,

dok postvljamo temelje za buduénost

€3

Strukturne prednosti

Atraktivan geografski miks
KPU za 2024-2027.

® Udeo neto dobiti u 2024 @ Udeo neto dobiti u 2027*
33%
oko 35%

45y,
oko 40%

Miks kvalitetnih klijenata

15m 60%

Klijenti Sirom Evrope Udeo prihoda
MSP, privatnih i
imucnih klijenata®

Miks superiornih poslovanja

#1 A0

NIl RoAC3
priblizava se 40%*

14

0Odnos naknada i prihoda

W

ul

Dokazani rezultati

Vodeci finansijski rezultati

12/12 Lider

Premasenih u operativnoj i kapitalnoj
ciljeva® efikasnosti i profitabilno-
sti¢

finansijskih

Znaci transformacije

Jedinstvena  Potpuno

vizija, strategija i kultura red |ZaJ n | rana
i p(?j:ednostavljena ordani-
zacija

Nova odrziva stopa poslovanja

+5X 3)(

Neto profit RoTE od 2021.7
od 2021
Udeo u neto dobiti obracunat kao zbir za Italiju, Nemacku, Austriju i CIE

(bez Rusije); bez GCC-a.

. Mala i srednja preduzeca ukljucujuci mikro preduzeca.

Grupa uporedivih banaka: BBVA, BNP Paribas, Commerzbank, Credit
Agricole S.A., Deutsche Bank, ING, Intesa San Paolo, Santander, Société
Générale.

Naknade obuhvataju neto rezultate iz osiguranja i isklju¢uju Vodeno i
Aion.

. Ciljevi UniCredit Unlocked za 2024. godinu.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Strateski ojacano

Jasne alfa inicijative

+€1 4mira. Visoka

Naknade 2024-2027.4 Efikasnost

Cvrste linije odbrane

€l,7mlrd. €3,6mlrd.

u ,,overlay* akcijama Troskovi integdracije,
FG21-FG24

Dugorocni pristup

Rast oko €2.5bn

Rezultat nekoliko strates- Postepena ulaganja u IKT,
kih investicija 2025-2027.
(npr. onemarkets, Vodeno)

6. #1 medu grupom konkurenata za FY24 odnos TroSak/Prihod, neto Pri-
hod/RWA i ROTE@13%.

7. FG24 vs FG21; IzveStavanje o neto profitu.

8. Ukupna isplata kako je najavljeno FG24 na prosecnu trzisnu kapitaliza-
Ciju 2024. za grupu konkurenata prema fusnoti 3.

9. PodlozZno neorganskim prilikama i ostvarivanju finansijskih ambicija vs
ciljani CET1r 12,5-13%.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Sa strukturnim prednostima — kao 5to su jedinstveni geografski doseg, visokokvalitetna
klijentela i miks superiornog poslovanja — jedinstveno smo pozicionirani za uspeh.
Nasa dokazana realizacija donosi vodece finansijske rezultate i odrZivu stopu poslovanja:
pokre¢emo jasne ,,alfa” inicijative, osiguravajuci izuzetne povrate na investicije i buduci
rast. Jedinstvena investiciona ponuda, koja je ipak dostupna po atraktivnoj vrednosti.

¢
Izvanredni povrat

Odrziva dgeneracija organske vrednosti

oko€10mid. Snazan

ciljane neto dobiti u 2027.  rast EPS-a i DPS-a

EPS

21-24

CAGR +48%

.
o

FG22

reo1

. 0,54

Politika isplate najviSeg nivoa

#1 50%

Prinos Odnos isplate
isplate® od dividendi od FG25
dodine FG24

>FG24

Ocekivane
godisSnja
isplata? FG25-27

Strateska fleksibilnost

oko
€6.5mlrd. M&A

kapitalnih viskova'®

Izvrseno samo
povecanje vrednosti
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Obracanje predsednika IzvrSnog odbora

Postovani,

UniCredit Banka je zabeleZila rekordne rezultate, uspesSno
prativsi sve promene i izazove sa kojima smo se susretali
kako na globalnom, tako i na lokalnom nivou. Protekla
godina jeste obeleZena trendom smanjenja kamatnih
stopa, podstaknutog usporavanjem inflacije u vecini ze-
malja. Medutim, buduci monetarni potezi vodecih cen-
tralnih banaka, FED-a i ECB-a ostali su neizvesni. lako je
popustanje monetarne politike dovelo do povecanja po-
traznje, puni ucinci jos uvek nisu vidljivi. Kada je Srbija u
pitanju, 2024. godine smo imali sniZzavanje referentne
kamatne stope od 75 bazi¢nih poena Sto je rezultiralo ne-
Sto brzem rastu kreditne aktivnosti od 6,6%, pri ¢emu su
krediti stanovniStvu rasli 7,8%, a privredi 5%, medugodis-
nje prema poslednjim raspoloZivim podacima. Svakako
popustanje monetarne politike pozitivno uti¢e na pove-
¢anje traznje za kreditima kako privrede, tako i gradana.
Pocetkom oktobra Standard & Poor’s je povecao kreditni

16

rejting Srbije i po prvi put nasa drZzava se nasla medu ze-
mljama sa investicionim kreditnim rejtingom. To izmedu
ostalog potvrduje i da bankarski sektor visoko likvidan i
kapitalizovan, sa niskim nivoom problematicnih plasma-
na, prema poslednjem izveStaju Narodne Banke Srbije, na
nivou od ispod 3%.

o

UniCredit Banka u Srbiji uspesno je zavrsila poslovnu go-
dinu, sa rezultatima koji predstavljaju pozitivan kontinui-
tet nasSeg viSegodisnjeg plana i puno vaznih postignuca.
Imali smo najveci rast prihoda od naknada i provizija u
odnosu na 2023. godinu, jedan od najvecih prinosa na
kapital (RoE) u odnosu na konkurente, kao i vec tradicio-
nalno izvrsno upravljanje troSkovima posmatrano u od-
nosu na ukupni prinod. Nastavljen je trend dobrih rezulta-
ta, kako u sektoru stanovniStva, tako i u sektoru poslovanja
sa privredom. Dodatno ostvaren je ukupni rast portfolija
kredita i dostignuto je visoko trZiSno uceSce u depozitima
fizickih lica. Sve ovo potvrduje da smo prepoznati od stra-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Nastavljen je trend dobrih rezultata,

kako u sektoru stanovniStva, tako
U sektoru poslovanja sa privredom.”

ne nasih klijenata kao sigurna podrska, Sto nam omodgu-
¢ava stabilne osnove za odrZiv rast u buducnosti.

U segmentu korporativnog bankarstva ostali smo pouz-
dan partner kompanijama, stavljajuci poseban akcenat
na kvalitet kreditnog portfolija i zeleno finansiranje, uz
nastavak rasta klijentske baze. TrziSno ucesce naSe Banke
u finansiranju zelenih investicija prevazilazi naSe ukupno
trziSno ucesce. U septembru 2024. dodine potpisan je
Ugovor o finansiranju Cibuk 2 gde je UniCredit Banka bila
jedan od zajmodavaca za ovaj projekat obnovljivih izvora
212 miliona evra, od ¢eda se 144 miliona evra obezbedu-
je iz kreditnih sredstava, a nakon Sto je u svojstvu finan-
sijskog savetnika i kreditora, ucestvovala u refinansiranju
operativnog vetroparka Cibuk 1. Ovaj projekat ne pred-
stavlja samo znacajno ulaganje U energetsku infrastruk-
turu nase zemlje, vec i snaznu poruku o nasoj zajednickoj
odgovornosti prema budu¢im generacijama.

Zahvaljujuci naSem snaznom lokalnom prisustvu i Sirokoj
bazi svetskih investitora, pozicionirali smo se kao lider na
primarnom i sekundarnom trZiStu obveznica. Kao najveca
kastodi banka u Srbiji, omogucavamo velikom broju reno-
miranih svetskih investitora da pristupe srpskom trziStu
kapitala. Takode, potvrdili smo nasu lidersku poziciju na
sekundarnom trziStu hartija od vrednosti sa trzisnim uce-
S¢em od preko 43% u ukupnim transakcijama. Ocuvali
smo pokazatelj troskova u odnosu na prihode na veoma
niskom nivou, ¢ime smo joS jednom demonstrirali da
smo efikasni kao banka, i da su nam ovi parametri jedni
od najnizih u bankarskom sektoru Srbije. Nastavili smo da
uvecavamo kreditni portfolio prema nasim klijentima, a
zahvaljujuci aktivnom upravljanju rizicima, dodatno smo
smanjili uceSce problematicne izloZenosti u odnosu na
isti period prethodne godine.

Nasa banka imala je vodecu ulogu U izdavanju prve srp-
ske emisije korporativnih obveznica na inostranom trZzistu
za klijenta Telekom Srbija. JoS jednom smo pokazali da
smo pouzdan partner svojim klijentima i da zahvaljujuci
internacionalnoj mrezi strucnjaka, moZzemo da budemo
oslonac i za najkompleksnije transakcije. lako je u pitanju

UniCredit GodiSnji izvestaj i racuni za 2024.

prva emisija korporativnih obveznica, pokazano je veliko
interesovanje profesionalnih investitora na globalnom ni-
VOu.

Podrsku razvoju malih i srednjih preduzeca UniCredit Gru-
pa je tokom 2024. godine unapredila i podigla na novi
nivo, pokretanjem sveobuhvatne inicijative ,,UniCredit for
CEE", u okviru koje se nalazi i ,UniCredit za Srbiju” inicija-
tiva za podrsku malim i srednjim biznisima, kako bi se na
pravi nacin suocili sa svim trziSnim izazovima i bili konku-
rentniji. Podrazumeva set proizvoda i usluga obuhvacenih
kroz tri segmenta: finansiranje, odrZavanje racuna i save-
todavne usluge, u cilju njihovog daljeg osnaZivanja i rasta.
Klijenti imaju moguénost koriSéenja razlicitih kreditnih li-
nija, u ukupnom iznosu od 227 miliona evra, a koje im
modgu pomoci u daljem razvoju poslovanja. Banka je po-
jednostavila i skratila period klijentima da dodu do neop-
hodnih izvora finansiranja, a kada se govori o otvaranju
racuna, klijenti sa jednostavnom vlasni¢kom strukturom
racun mogu otvoriti za samo jedan dan. Uvodenjem au-
tomatske evaluacije klijenata, dodatna dokumentacija
nije viSe neophodna, ¢ime su svi procesi znacajno skrace-
ni, pojednostavljeni i maksimalno automatizovani. Malim
i srednjim preduzecima u tranziciji ka unapredenju odrzi-
vih poslovnih modela vazno je da budu pravilno usmera-
vani i informisani o svim mogucnostima i nacinima fi-
nansiranja. Stoga je jedan od vaznih segmenata inicijative
»UniCredit za Srbiju“ i savetodavna usluga, kroz koju mala
i srednja preduzeCa imaju na raspolaganju ekspertizu
banke, kako bi im poslovanje bilo olakSano. Banka ¢e na-
staviti da priblizava programe finansijske podrske klijenti-
ma kroz razlicite poslovne konferencije, kao i da nagradu-
je saradnju.

Kroz razlicite specijalizovane kreditne linije koje sprovodi-
mo u saradnji sa medunarodnim finansijskim institucija-
ma nastavili smo sa osnazivanjem nasih klijenata, pruza-
juéi im na taj nacin podrsku za dalji razvoj poslovanja.
Pocetkom dodine, a prilikom svecanog otvaranja CDP
(Cassa Depositie Prestiti) kancelarije u Beogradu, UniCre-
dit Bank potpisala je sa ovom renomiranom institucijom
Udgovor o finansiranju lokalnih malih i srednjih preduzeca,
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Obracanje predsednika Izvrsnog odbora nastavak

kao deo Investicionog okvira za Zapadni Balkan koji pro-
moviSe Evropska unija. Sredstva dodeljena kroz ovaj Pro-
gram omogucice finansiranje po povoljnim kamatnim
stopama lokalnim kompanijama koje posluju u sektorima
sa velikim ESG uticajem, odnosno imaju pozitivan efekat
na Sire okruzenje, drustvo i poslovanje. Inicijativa ¢e na
ovaj nacin u Srbiji omoduciti otvaranje novih radnih me-
sta i doprineti postizanju pet ciljeva odrZivog razvoja Uje-
dinjenih nacija. Takode, Green for Growth fond (GGF), ra-
zvojni investicioni fond, ¢iji je savetnik kompanija Finance
in Mation, i UniCredit Bank potpisali su ugovor o strates-
koj kreditnoj liniji u iznosu od 50 miliona evra. Ovom sa-
radnjom se produbljuje veza izmedu dve institucije, koja
je namenjena projektima u oblasti obnovljivih izvora
enerdije Sirom Srbije.

Transformacija naseg poslovnog modela bila je u fokusu
i tokom cele 2024. godine. Nastavili smo da radimo na
osnazivanju potencijala nasih ljudi, pojednostavljivanju
svih procesa, vezanih za internu ordanizaciju poslovnih
aktivnosti, i procedure koje direktno uti¢u na odnose sa
klijentima koji su centar sveda Sto radimo. Intenzivno
smo radili na digitalizaciji i implementaciji novih resenja
za klijente. U UniCredit Banci, kontinuirano radimo na
unapredenju bankarskih procesa, sa fokusom na klijente,
a u cilju povecanja njihovog zadovoljstva i olakSavanja
interakcije koju imaju sa bankom. Klijentima je omoguce-
no da putem portala eUprava “Moji podaci za banku”
banci dostave neophodne podatke za zakljucenje ugovo-
ra o0 kreditnom proizvodu. Takode, razliCite nove opcije
koje je implementacija digitalizacije donela su i moguc-
nost zakljucenja ugovora o oro¢enom depozitu ili prome-
ne paketa racuna na daljinu putem digitalnog potpisiva-
nja kroz mobilnu aplikaciju, vecu dostupnost klijentima
kroz unapredenje mobilne aplikacije, kao i digitalizaciju
platnih kartica, ukljucujuci i snazan fokus na pojednostav-
lienje i povecanje efikasnosti u procesima. Omoguceno je
odobrenje pozajmice po tekucem racunu kao i otvaranje
racuna U nasoj Banci bez dolaska u filijalu.

Cilj nam je da digitalnu transformaciju ubrzamo koristeci
se kako moguénostima unutar banke, tako i kroz saradnju
sa spoljnim partnerima. Digitalizacija platnih kartica, bez
fizike izrade plastike, omogucava njihovo promptno kori-
SCenje, bez obaveze fizitkog preuzimanja istih u ekspozi-
turama. Cinjenica je da su pametni telefoni postali neizo-
stavni deo finansijskog Zivota, te se tako trudimo da
aplikaciju redovno azuriramo i dopunjujemno mnogobroj-
nim mogucénostima. Korisnici debitnih kartica sada mogu
videti svoje sigurnosne podatke, broj kartice i CVV kod,
direktno u aplikaciji. Na raspolaganju je i promena PIN
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broja kartice, direktno kroz aplikaciju. Klijenti sada mogu
brzo i sigurno dodati svoju Mastercard karticu u Apple
Pay ili Google Pay digitalne novcanike, direktno iz nase
aplikacije.

Tokom 2024. godine, digitalizacija u nasoj Banci prosirena
je i na segment pravnih lica, lansiranjem platforme za
digitalno potpisivanje i razmenu dokumentacije. UniCre-
dit Bank je prva banka u Srbiji koja je predstavila ovakvu
platformu za pravna lica, ¢ime je unela odredeni nivo re-
volucije u bankarstvu, na domacem trZiStu. Nova platfor-
ma omogucava brz, jednostavan i siguran pristup svim
potrebnim dokumentima, 24 sata dnevno, sedam dana u
nedelji, ¢ime se znatno Stedi vreme. Osim uStede vreme-
na i time smanjenja troskova, ovaj inovativni servis omo-
gucava laksi uvid u kompletnu obostrano potpisanu do-
kumentaciju, vecu efikasnost u radu i poboljSanu
sigurnost podataka.

Drustveno odgovorno poslovanje jedan je od osnovnih
stubova naSeg poslovanja. Obrazovanje u UniCredit-u
smatramo sustinskom polugom celokupnog drustva, jer
obezbeduje da oni koji ¢e sutra dolaziti na pozicije na ko-
jima se donose odluke, mogu da da ih donose sagledava-
juci okolnosti iz svih aspekata. UniCredit Banka, zajedno
sa UniCredit Fondacijom teze da dodatno osnaze lokalne
zajednice da ponovo osmisle obrazovne sisteme u obla-
stima sa nedostatkom resursa, i pomognu da se izgradi
inkluzivnije Skolsko okruZenje koje nudi kvalitetnu nasta-
VU za svu decu. PodrSka UniCredit Banke obrazovnom si-
stemu pocinje osnaZivanjem nastavnika pre svega, nao-
ruzavajuci ih svim alatima koji su im potrebni da budu
najbolji moguéi edukatori, kako bi uvek pruzali dodatu
vrednost svom radu sa ucenicima. Teznja banke je da
znacajno ojaca napore i rezultate projekata koje sprovodi
U partnerstvu sa Dostignu¢ima mladih Srbija, Nordeus
Fondacijom, Teach for All, kao i Filozofskog fakulteta Uni-
verziteta u Beogdradu, kako bi dodatno osnaZila lokalnu
zajednicu i pomogla da se izgradi inkluzivnije Skolsko
okruZenje koje nudi kvalitetnu nastavu za svu decu.

Kao i prethodnih dodina, stabilnost nase banke u Srbiji
potvrdena je brojnim nagradama. Godinu smo zapoceli

rdarm
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kao Top Employer 2024, Sto je drugi put uzastopno da .
primmamao ovaj vazan sertifikat. Euromoney je nasa Banku -
proglasio za trziSnog lidera u okviru ankete o finansiranju ]
trgovine, dok nas je Global Finance istakao 11. put zare- .-
dom kao najbolju podkastodi banku za 2024. Dodatno,

UniCredit Banka dobitnik je prestiznog priznanja za “Deal S
of the Year” dodeljenog na ceremoniji u ordanizaciji Glo- —

2

pa1baud pigarens

balCapital Equity Capital Markets & M&A Awards za
kljucnu ulogu koju je ostvarila 2023. godine, u transakciji 5
godine u kategoriji CEEMEA M&A - izdvajanje i prodaja ol
portfolija antenskih tornjeva na Zapadnom Balkanu, od
strane Telekom Srbija Grupe, kompaniji koju predvodi
Actis konzorcijum.

pa1bald pysfisueuldy

Takode, na samom kraju godine osvojili smo dve presti-
Zne lokalne nagrade: ,,Svet u 2025.“ za doprinos razvoju i "
privrede i finansijskog sektora koju dodeljuje regionalni
madazin Diplomacy & Commerce i ,,Duzepe M. Leonardi®
za doprinos razvoju privrednih odnosa izmedu ltalije i Sr-
bije, a koju nam je dodelila Komora lItalijansko — srpskinh
privrednika. b

pajbaid Ds3

U 2025. godini ocekujemo promenljivo ekonomsko okru- &
Zenje u svetu, globalnu nestabilnost, ali i dalji rast srpske
ekonomije. Verujemo da ¢emo se i u narednoj godini
uspesno prilagoditi novim okolnostima i ostvariti pozitiv- -

ne dobre rezultate. Ostajemo medu vodecim bankama i '

necemo iskljuciti moguénost za neordanski rast, dok nasi

planovi podrazumevaju nastavak digitalne transformaci- : i
je, jacanje odnosa sa klijentima, kao i proSirenje nase po- =
nude proizvoda i usluga. Poseban akcenat ¢emo staviti

na odrzivost, drustvenu odgovornost i osnazivanje malih .
i srednjih preduzeca, jer smatramo da su to kljucni faktori
za dugorocni uspeh.

=
[S)
=]
w
=2
a
)
<
]
:.
N
<
I
(%1
—

Q.

afluedwoy [e153nZ]

Srdacno vas,

WAL b
I

predsednik Izvrsnog odbora

UniCredit Banke Srbija
.-"—F
i .
]
e
; -
I e
L T ="
UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024. II - h -
| i",,- --u-;!' |



Izvrsni rezultati u 2024.

Zajedno, svaka promena koju napravimo, svakog
meseca U godini, u svim nasim poslovnim
jedinicama i u svim zemljama u kojima poslujemo,
doprinosi postizanju izvrsnih rezultata i ostvarenju
nasih ambicija

@ Pogledajte sve nase kljucne trenutke na nasem mikro sajtu za izvestaje

Vrti¢ za decu zaposlenih, koji je otvorila
kancelarija HypoVereinsbank
U Minhenu, podrZava ravnotezu izmedu po-

Korisnici ocenjuju Bulbank Online kao broj 1
u internet bankarstvu

Pokretanje EmpoweringU - prvog holisti¢kog
pristupa UniCredita dobrobiti zaposlenih

UniCredit uvrSten medu 100 najboljih kom-
panija u podledu rodne ravnopravnosti pre-
ma Equileap-u

A feoear

UniCredit osmi put proglasen za naj- 6 Americki kup 2024
boljeg poslodavca u Evropi UniCredit postaje globalni partner dogadaja, ek-
skluzivni globalni bankarski partner i partner
UniCredit americkog kupa za mlade

Bank iD pokrenut u  Ceskoj
OlakSavanje pristupa onlajn uslugama or-
ganizacijama

24 UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



@ strategija
@ Finansije

@ Klijenti ®EsG
® Ljudiikultura

UniCredit  pokrece My  Advisory

Omogucavamo laksi pristup naSem strucnom
znanju za klijente iz oblasti upravljanja imovi-
nom i privatnog bankarstva

Mesec finansijskog savetovanja za Zene Kori-
Scenje specijalizovanih proizvoda i usluga kako
bi Zenama pomodli u planiranju finansija

2
e

Nova ponuda vrednosti za zaposlene
Otkljucavanje bolje buduénosti — za kolege, kli-
jente i zajednice

[ 1)
oD

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

@ Digitalno i podaci

®

@ UniCredit fondacija

UniCredit nudi beskontaktne

usluge u Ceskoj i Slovackoj

250

beskontaktnih bankomata

UniCredit pruzZa stratesku podrsku nemac-
kim startapima kroz GetYourGuide
Nastavljamo da postavljamo standarde u indu-
striji podstiCuci rast tehnoloskog sektora

Fokus na Zenama u digitalnom svetu
Serija inicijativa za osnaZzivanje profesionalnog
razvoja zena

Unapred odobreni krediti za male klijente
Savetnici pruZaju ekskluzivnu uslugu za male
firme

25
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Ostvarivanje izvrsnih rezultata u 2024. se nastavlja

onlajn asistent
postaje novi zvanicni bankarski

partner Dejvis kupa 2024

G UniCredit podrzava projekat
Education ~ Academy U  Austriji
Besplatni centar CAPE 10 = ‘

pomaze deci i mladima u ucenju

¥

Rezultati Grupe za 1. tromesecje 2024.
Rekordni  rezultati, znacajna  vrednost
pred nama

Izjava (] prirodnom kapitalu @ UniCredit u Nemackoj ordanizuje trece izda-
i biodiverzitetu nje nased Dana kulture
Prvi sveobuhvatan okvir UniCredita

- [ X

koji povezuje biodiverzitet i klimu ' ‘

Basket Bond ESG: od UniCredita i CDP-a
Dve nove runde finansiranja u okviru italijan-
skog programa

>€ 143m

finansiranja

26 UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



@ strategija @ Klijenti ®EsG @ UniCredit fondacija
@ Finansije ® Ljudiikultura @ Digitalno i podaci
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UniCredit podrzava najvecu operaciju uprav- @ SmartBizz app je sada dostupna

ljanja obavezama u Evropi Ubrzava odobravanje kredita za -
TIM NetCo/KRR ugovor vredan 5,5 milijardi evra mala preduzeca §
a UniCredit zapocinje proces akvizicije kompa- %
nija Vodeno i Aion Bank T
3 7
=
Rezultati Grupe za 2. tromesecje 2024. = &
Rekordni rezultati za kvartal i prvo polugodiSte; = <
profitabilan rast i odlicna distribucija se nastav-
aju g
Postavljeni ciljevi neto nultih emisija za sek- §
tore brodarstva i komercijalnih nekretnina, g
uz sektor Celika objavljen u januaru &
» D
3
6 Pokrenuta UCF Edu-Fund platforma @ PoboljSan Al virtuelni asistent Zabe 3
Pomaze mladima da izadu iz Stedi vreme klijentima i bankarima
obrazovne uskracenosti o

@ Pokretanje inicijative UniCredit for CIE
Podrska mikro i malim
preduzecima u razvoju

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024. 27



Ostvarivanje izvrsnih rezultata u 2024. se nastavlja

Q Digital Days reloaded
Predstavljanje naseq
digitalnog tima celoj Grupi

12,000

onlajn konekcija

UniCredit stekao oko 9% udela
u vlasni$tvu Commerzbank AG ProSirenje naseg onemarkets fonda

~9y,

Udeo u vlasnistvu

O

Digitalna strategija prelazi u fazu Il Tran-
sformacija tehnologije i talenata se ubrzava

o

» » CEETETEED

UNA aplikacija UniCredit-ov kredit za druStveni uticaj
Pojednostavljenje poslovnih procesa od 15 miliona evra

za zaposlene i klijente Odobren organizaciji Nuova
o~

Assistenza Soc. Coop. % e
ONLUS |

Predvodimo digitalno korporativno bankar-
stvo u Nemackoj

Kreditna linija od 5 milijjardi evra
Podrska italijanskim preduzecéima koja smanju-
ju potrosnju energije
kroz program , Transizione 5.0 @

L —
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@ Klijenti ®EsG

® Ljudiikultura

@ strategija
@ Finansije

ESG dan bavi se
izazovima

godisniji
kljucnim

Buducnost puna izazova: pronalaZenje pravog puta

8,3 miliona evra
Finansiranje  kompanije  Adroloop  Kft
kroz inovativnu grinfild investiciju

»

Rezultati Grupe za 3. tromesecje 2024
i prvih 9 meseci 2024.
Rekordni rezultati za treci kvartal i devet

meseci, otvaraju novu eru odrzivod rasta za-
snovanog na kvalitetu

UniCredit  Bulbank  koristice  75%
zelene enerdije
Potpisan ugovor sa solarnom elektranom
UniCredit obezbeduje vecinski udeo
u Alpha Bank Romania

Vise od milion evra za podrsku
obrazovanju u Srbiji

Ulaganje u inicijative za transformaciju obra-
zovnog sistema od 2023. do 2026. godine

— 0 0 0 e

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

@ Digitalno i podaci

@ UniCredit fondacija

Rezultati Grupe za 4. tromesecje 2024.
Otkljuc¢avanje ubrzanja: Rekordni rezultati
koji zaokruzuju 16 uzastopnih tromesecja

rasta zasnovanog na kvalitetu

Projekat Talento Diffuso proSiren Ra-

zvijanje talenata zaposlenih v Italiji

Al decembar

o

FT  proglasio  UniCredit
bankom

Dobitnik nagrade po drugi put

globalnom
dodine

For the second time,
first.
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0 Unicredit Grupi

O UNICREDIT GRUPI

UniCredit je panevropska komercijalna banka sa jedin-
stvenom ponudom usluda u Italiji, Nemackoj, centralnoj i
istocnoj Evropi. Nasa svrha je da osnazimo zajednice da
napreduju, pruZajuci najbolje u klasi za sve zainteresova-
ne strane, otklju¢avajuci potencijal nasih klijenata i nasih
ljudi Sirom Evrope.

Opsluzujemo vise od 15 miliona klijenata Sirom sveta.
Oni su srce svega Sto radimo na svim nasim trzistima.
UniCredit je ordanizovan kroz cetiri klju¢na regiona i dva

In Germany

#e

In Austria

#1

In CEE?

Italy - Quality earnings powerhouse
Consistently delivering high profitability and growth

Germany - Resilient anchor
High-quality growth and best year ever as a result
of successful transformation

Ranking based on Net Profit FY2024 for Italy and Germany and 9Me4 for
CE&EE, as per FY2024 results market presentation methodology. Austria ba-
sed on total assets at bank level as per last available disclosure.

1. Central Eastern Europe (CEE) includes the Czech Republic, Hungary,
Slovakia, Slovenia, Bosnia and Herzegovina, Buldaria, Croatia, Roma-
nia and Serbia.

2. Headcount as at 31 December 2024.

3. Diversity traits represented: LGBTQIA+, Gender, STEM, Disability, Cultu-
ral Diversity, Generations, Caregiving

30

centra za razvoj proizvoda, korporativnih i individualnih
reSenja. Ovo nam omoducava da budemo bliski nasim
klijentima i da iskoristimo iskustvo cele Grupe za razvoj i
ponudu najboljih proizvoda na svim nasim trzZistima. Digi-
talizacija i naSa posvecenost principima ESG-a su kljucni
pokretaci nasih usluga. Oni nam pomaZzu da pruzimo izvr-
snost nasim zainteresovanim stranama i kreiramo odrZi-
vu buduénost za nase klijente, nase zajednice i nase ljude.

Group scale,
local reach

Empowered banks unified as
one Group, in the continuous pursu-
it of excellence

Austria - Resilient anchor
Operational and capital excellence champion, delive-
ring best results ever, moving forward with transformati-
on

CEE - Growth Engine
Leading franchise in the region consistently delivering ex-
cellent performance and growth in individual markets

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Makroekonomski pregled

MAKROEKONOMSKI PREGLED

ProSlu godinu je obeleZio pocetak ciklusa monetarnog
olakSanja imajuci u vidu popustanje inflatornih pritisaka
uprkos velikoj geopolitickoj nestabilnosti. Ekonomija Re-
publike Srbije, merena realnim kretanjem bruto domaceg
proizvoda (BDP), je procenjena na 9.605 milijardi dinara,
Sto je ukupan projektovani rast od 3,8% u poredenju sa
prethodnom godinom. Spoljnotrgovinska robna razmena,
gledano u evrima, beleZi medudodisnji rast izvoza od
1,7% i rast uvoza od 5,7%. Poljoprivredna proizvodnja je
u 2024. godini ostvarila rast fizickog obima od 8,8%, dok
je industrijska proizvodnja zabeleZila rast od 3,0%. Vred-
nost izvedenih radova u dgradevinarstvu realno veci za
8,6% U poredenju sa proslom godinom.

Prema rezultatima u novembru 2024. godine, izvoz robe,
izraZzen u evrima, povecan je za 1,7% u odnosu na isti
period prethodne godine, dok je uvoz robe zabeleZio rast
od 5,7%. Pokrivenost uvoza izvozom je 75,7% (3,0 pro-
centnih poena niZe neqo prosle godine). Ovakvim rezulta-
tima izvoza u prvih jedanaest meseci najvise su doprineli
sektor snabdevanja elektricnom energijom sa smanje-
njem od 50,6% i pad izvoza poljoprivrednih proizvoda
17.4%. U strukturi proizvoda, pet najvecih izvoza odnosi
se na: elektricne masine i aparate ,motorna vozila, proi-
zvodi od plastike, prehrambeni proizvodi i metalne rude i
otpaci metala. Na rezultat uvoza je u prvih jedanaest me-
seci najviSe uticao preradivacki sektor sa godiSnjim ra-
stom od 8%. Sto se tice proizvoda, pet najvecih uvoza
odnosi se na: hemijski proizvodi, naftu i naftne derivate,
elektrine masine i aparate, elektrina oprema i osnovni
metali. Najznacajniji spoljnotrgovinski partner Srbije u
2024. godini bila je Nemacka, a potom slede Kina i Italija.
Deficit tekuceg racuna je za prvih deset meseci iznosio
3,7 milijardi evra, Sto je za 2,7 milijarde evra vise nego
prosle godine. MedugodiSnje pogorsanje uzrokovano je
prevashodno povecanjem deficita u robnoj razmeni.
Spoljnotrgovinski deficit roba i usluga na kraju oktobra
iznosio je 4,2 milijardi evra Sto je viSe za 61% U 0dnosu na
isti period prethodne godine. U prvih deset meseci 2024.
godine, deficit primarnog dohotka veci je za 25% (rast od
768 miliona evra), a suficit sekundarnog dohotka je sma-
njen za 8% (iznosio je 4,4 milijardi evra). Neto priliv stra-
nih direktnih investicija (SDI) zaklju¢no sa desetim mese-
com iznosio je 3,5 milijarde evra, $to je nepromenjeno U
odnosu na proslu godinu.

Tokom 2024. godine stopa nezaposlenosti je pala i ona je
U trecem kvartalu 2024. godine prema Anketi o radnoj
snazi iznosila 8,1%, Sto je za jedan procentni poen nize

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

nego na kraju 2023. godine. Istovremeno, stopa zaposle-
nosti na kraju treceq kvartala bila je na nivou od 51,9%.
Prose¢na mesecna zarada na kraju treceg kvartala iznosi-
la je 98.538 dinara, Sto predstavlja godisnji rast od 14,0%
nominalno i 9,3% realne stope rasta u odnosu na isti pe-
riod proSle godine. Najveci rast zarada od pocetka 2024.
godine zabeleZen je u sektoru vodenog saobracaja.

Prema podacima Zavoda za statistiku, godiSnja stopa in-
flacije na kraju novembra 2024 dodine iznosila je 4,3%,
dok je mesecni porast u novembru 2024. godine iznosio
0,3%. Bazna inflacija je viSa od ukupne inflacije (5,4%).
Cene hrane su zabeleZile rast od 4% i uglavnom je vode-
na cenama povrca. NBS je potvrdila da ce stopa inflacije
biti u silaznoj putanji i tokom 2025. dodine, i da ce se
dostici centralnu vrednost tardetiranog cilja u drugoj po-
lovini 2025. godine. Vrednost dinara je bila stabilna to-
kom cele godine, dok je NBS intervenisala na trZistu na-
stavljajuéi da kupuje/prodaje devize u periodima jacih
pritisaka apresijacije/depresijacije. U periodu januar-no-
vembar, NBS je kupila neto iznos od 2.315 miliona evra.
Na kraju novembra bruto devizne rezerve iznosile su
28,7 milijardi evra i pokrivale su 180% nov¢ane mase M1
i 7,3 meseci uvoza roba i usluga.

Od pocetka monetarnog popustanja, NBS je reagovala
smanjenjem referentne kamatne stope za 75 baznih po-
ena. Na kraju 2024. godine referentna stopa Narodne
banke Srbije iznosila je 5,75%. Likvidnost u bankarskom
sektoru je bila na izuzetno visokom nivou na kraju 2024.
godine i iznosila je preko 600 milijardi dinara. Visak likvid-
nosti je u velikoj meri rezultat operacija Narodne banke
Srbije na deviznom trzistu.

Prema rebalansu budZeta, konsolidovani fiskalni deficit
procenjen je na nivou od 2,8% BDP-a (sa prethodnih
2,3%). Povecanje je u najvecoj meri prouzrokovano sub-
venicijama poljoprivrednicima kao i vedim izdacima za
infrastrukturne projekte. Gledajuci rezultate iz oktobra
2024. godine, budZetski prihodi porasli su za 14,1% u od-
nosu na isti period proSle godine, dok su rashodi povecani
za 16,3%. Na kraju oktobra 2024. godine, konsolidovani
deficit je iznosio 33 milijardi dinara, dok je deficit repu-
blickog budZeta iznosio 40 milijardi dinara.

Javni dug je na kraju oktobra 2024. godine iznosio 38,1 mi-
lijardi evra, ili 46,5% BDP-a. Republika Srbija je u 2024.
godini emitovala evroobveznice u ukupnom iznosu od
1,5 milijardi USD, dok je preostali deo potreba pokrila
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Makroekonomski pregled nastavak

emisijama na domacem trziStu kao i sredstvima iz kredi-
ta medunarodnih finansijskih institucija.

U oktobru 2024. godine, agencija ,,Standard & Poor’s* po-
vecala je kreditni rejting Republike Srbije na BBB-, sa sta-
bilnim izgledom. Agencija navodi da je takva odluka podr-
Zana Cinjenicom da je ekonomska politika kredibilna i da
su ograniCeni efekti krize u Ukrajini koji se prenose na
srpsku ekonomiju. Agencija ,Fitch Ratings® je potvrdila
kreditni rejting Republike Srbije na BB+, podrzan kredibil-
nim okvirom makroekonomske politike, smirivanjem in-
flatornih pritisaka, nesto visim deviznim rezervama i ja-
¢im upravljanjem, ljudskim razvojem i BDP-om po glavi
stanovnika u poredenju sa medijalnim vrednostima ,,.BB*.
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FINANSIJSKI SEKTOR SRBLJE

Bankarski sektor

Bankarski sektor je treci kvartal 2024. godine zavrsio sa
ukupnom neto bilansnom aktivom od 6.308 milijardi di-
nara, ostvarivsi nominalni rast od 10,4% u odnosu na isti
period prethodne godine. U toku 2024. godine nije bilo
novih preuzimanja banaka, a konacno spajanje AIK banke
i Eurobank Direktne (jedini preostali merdZer) ocekuje se
u prvoj polovini 2025. godine.

Ukupan dobitak pre oporezivanja svih 20 banaka u tre-
cem kvartalu 2024. godine preliminarno je dostigao
133,5 milijardi dinara i zabeleZio rast od 31,6% u odnosu
na isti period prethodne godine. Najveci doprinos rastu su
uprkos padu kamatnih stopa i u ovoj godini ostvarili ka-
matni prihodi — neto prihodi od kamata su u odnosu na
treci kvartal prethodne godine porasli za 26,2 milijarde
dinara (odnosno 15,8%). Nasuprot kamatnim prihodima,
neto prihodi od naknada i provizija su u 2024. godini
ostvarili manji rast u apsolutnom iznosu ali priblizno jed-
nak u relativnom (8,4 milijarde dinara ili 14,7% na kraju
treceg kvartala), dok je rast operativnih troskova sporiji
nego u istom periodu prethodne godine — na kraju treceq
kvartala 2024. godine operativni troskovi su bili 8,8% veci
nego u istom periodu prethodne godine (kada su bili
11,1% veci), Sto je i dalje znatno iznad nivoa medugodis-
nje inflacije u septembru (4,2%). Pokazatelj prinosa na
aktivu (RoA) za bankarski sektor na kraju treceq kvartala
2024. godine iznosio je 3,1% (2,6% u 3. kvartalu 2023.
godine), dok je prinos na kapital (RoE) iznosio 22,3%
(19,3% u 3. kvartalu 2023. godine). Nakon Sto je u toku
cele prve polovine 2024. godine drZala referentnu kamat-
nu stopu na nivou na kome se nalazila na kraju 2023.
godine (6,50%), NBS ju je u periodu izmedu jula i septem-
bra postepeno smanjila za ukupno 75 bp, u meri u kojoj
su slabili inflatorni pritisci i inflacija se vracala u granice
cilja, do nivoa od 5,75%, gde je i ostala na kraju 2024.
godine. Takode, NBS je u 2024. godini nastavila da povla-
Ci likvidnost iz bankarskog sektora putem reverznih repo
aukcija — ukupan iznos prodatih hartija od vrednosti izno-
sio je 24.048 milijardi dinara krajem decembra, dok je
prosecna ponderisana kamatna stopa na repo prodate
hartije od vrednosti iznosila 4,51%, Sto predstavlja sma-
njenje od 104 bazna poena u odnosu na decembar 2023.
godine.

Postepeno relaksiranje monetarne politike kako NBS, tako
i ostalih centralnih banaka uticalo je na smanjenje ka-
matnih stopa po kojima su se zaduZivali ucesnici na trzi-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Stu. Kamatne stope na nove dinarske kredite privredi i
stanovniStvu bile su na nizem nivou U odnosu na kraj
proSle godine i iznosile su 10,4% za stanovnistvo i 7,8%
za privredu na kraju novembra meseca (spram nivoa od
12,5% i 8,3% na kraju prethodne godine); stope na dinar-
ske kredite stanovniStvu su kontinuirano padale u toku
2024. godine dok su stope na kredite privredi fluktuirale.
Kamatne stope na nove evroindeksirane kredite takode
su zabeleZile povecanje u toku ove godine kod oba sekto-
ra — na kraju novembra meseca iznosile su 5,8% za pri-
vredu, odnosno 6,0% za stanovnistvo (spram 7,1% i 6,3%
na kraju prethodne godine). Novi Zakon o zastiti korisnika
finansijskih usluga, Cije se usvajanje ocekivalo krajem
2024. godine, joS uvek se nije nasao na dnevnom redu
Narodne skupstine, tako da je NBS krajem decembra do-
nela Odluku o privremenom ogranicenju kamatnih stopa,
kojom se dodatno odranicavaju kamatne stope po isteku
mera iz 2023. dodine na nacin kojim se obezbeduje po-
stepeni prelazak na trziSne uslove, i koja ¢e biti na snazi
do usvajanja zakona.

Rast ukupnih bruto kredita je u toku cele 2024. godine bio
znatno ubrzan u odnosu na 2023. godinu, i na kraju tre-
Ceg kvartala 2024. godine ukupni domaci krediti su bili
6,6% ViSi u odnosu na isti period prethodne godine, cemu
su doprineli ublaZeni kreditni standardi banaka i niZi tros-
kovi finansiranja. Krediti privredi su u septembru bili 5,0%
viSi na medugodisnjem nivou, dok su krediti odobreni
sektoru stanovniStva u istom periodu porasli 7,8%. U pr-
vih devet meseci najveci deo rasta kredita privredi odno-
sio se na kredite za likvidnost i obrtna sredstva, za kojima
slede investicioni krediti. Kamatne stope na nove dinar-
ske kredite su opale u toku prvih devet meseci 2024. go-
dine, zahvaljujuéi stabilizaciji kamatnih stopa na trZistu
novca i relaksaciji monetarne politike NBS u toku treceg
kvartala. Prose¢na ponderisana kamatna stopa na novo-
odobrene dinarske kredite privredi je opala za 0,6 procen-
tnih poena u prvih devet meseci, pri ¢emu je polovina
ovog smanjenja nastupila u toku treceg kvartala; katego-
rije kredita kod kojih je doSlo do najveceq pada kamatnih
stopa jesu krediti za obrtna sredstva (smanjenje od 1,0
procentnih poena) i investicioni krediti (0,5 procentnih
poena). Cena zaduZivanja privrede u evrima takode je
opala u toku 2024. godine — u prvih devet meseci prosec-
na ponderisana kamatna stopa smanjila se takode za 0,6
procentnih poena; Citavo ovo povecanje se odigralo u
toku drugog i treceg kvartala. UceSce kredita za likvidnost
i obrtna sredstva u ukupnim kreditima privredi na kraju
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Finansijski sektor srbije nastavak

Bankarski sektor (nastavak)

septembra iznosilo je 47,8%, dok je uceSce investicionih
kredita iznosilo 40,6%; uceSce kredita za likvidnost i obrt-
na sredstva se povecalo u odnosu na septembar 2023.

v v

godine dok je ucesce investicionih kredita opalo.

Traznja stanovniStva za kreditima takode se ubrzala u
toku 2024. godine, zahvaljujuci povoljnijim uslovima fi-
nansiranja i ublazenim kreditnim standardima; odluka
NBS o ograni¢avanju kamatnih stopa na stambene kredi-
te iz septembra 2023. godine dodatno je doprinela vecoj
traznji za stambenim kreditima. Rast kredita je bio u naj-
vecoj meri voden dotovinskim kreditima koji su ostvarili
rekordne volumene novog biznisa u 2024. godini, naroci-
to pocevsi od drugog kvartala, i njihov ukupan iznos je na
kraju septembra 2024. godine bio 11,6% veci na medu-
godiSnjem nivou; stambeni krediti su u istom periodu po-
rasli za 4,4% (sa narocito izraZzenim rastom traznje isto
tako pocev od drugog kvartala). UceSce dotovinskih u
ukupnim kreditima na kraju septembra 2024. godine
iznosilo je 45,9% i bilo je vece nedo u istom periodu pros-
le godine, za razliku od uceSca stambenih kredita (38,5%)
koje je opalo u odnosu na proslu godinu.

Dinarizacija plasmana je rasla u toku cele 2024. godine i
na kraju septembra se nalazila na nivou od 36,8%, Sto je
za 2,3 procentnih poena vise u odnosu na kraj prethodne
godine. Stepen dinarizacije plasmana stanovnistvu je ra-
stao u toku cele 2024. dgodine, i dostigao nivo od 55,3%
na kraju septembra (Sto predstavlja povecanje od 1,3
procentna poena U odnosu na kraj prethodne godine).
Ovakvo kretanje uceSca dinarskih plasmana u ukupnim
kreditima stanovniStvu je iznad svega posledica rasta go-
tovinskih kredita koji su pretezno u dinarima. UceSce di-
narskih plasmana privredi je na kraju septembra je izno-
silo 20,0%, Sto takode predstavlja rast i to od 2,7
procentnih poena u odnosu na kraj 2023. godine. Ovakvo
kretanje je u velikoj meri izazvano uticajem odredbi Odlu-
ke o adekvatnosti kapitala banke, kojima se prilikom
obraCuna pokazatelja adekvatnosti kapitala pocev od
2025. godine propisuje obaveza bankama da umanje ka-
pital ako uceScée devizno indeksiranih i deviznih kredita u
ukupnim kreditima odobrenih nakon 1. jula 2023. godine
premasi odredeni prad.

UceSce dinarskih depozita privrede i stanovniStva u uku-
pnim depozitima zakljuno sa tre¢im kvartalom 2024.
godine dostiglo je vrednost od 44,2%, Sto je za 0,2 pro-
centnih poena niZe u odnosu na rekordni nivo zabelezen
na kraju 2023. godine. Posmatrano u odnosu na kraj
2023. godine, u¢esce dinarskih depozita u ukupnim depo-
zitima je opalo kod privrede ali poraslo kod stanovnistva
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U toku prve polovine 2024. dodine. Stepen dinarizacije
depozita privrede dostigao je nivo od 61,7% krajem juna
i niZi je za 1,0 procentnih poena u odnosu na kraj pret-
hodne godine. Ovaj pad je pre svega uzrokovan srazmer-
no vecim padom dinarskih depozita u prvom kvartalu u
odnosu na rast deviznih depozita; delimicno je neutrali-
san rastom dinarskih depozita u toku drugog kvartala,
medutim uprkos tome je doveo do niZeg udela dinarskih
depozita na kraju juna. Pokazatelj dinarizacije depozita
stanovniStva dostigao je vrednost od 32,1% u drugom
kvartalu 2024. godine, Sto predstavlja rast od 0,7 procen-
tnih poena u odnosu na kraj prethodne godine. Dinarska
Stednja stanovniStva je nastavila da raste u toku druge
polovine 2023. godine i prve polovine 2024. godine i na
kraju juna 2024. godine dostigla je nivo od 161,0 milijarde
dinara, Sto predstavlja najveci iznos do sada.

UceSce dinarske Stednje u ukupnoj Stedniji je stoda u toku
2024. godine povecano i iznosilo je 8,4% na kraju juna
2024. godine (0,9 procentnih poena vise u odnosu na kraj
prethodne godine). Ukupna vrednost devizne Stednje na
kraju drugog kvartala 2024. godine iznosila je 15,0 mili-
jardi evra. Odnos kredita i depozita klijenata, koji je na
kraju septembra 2024. godine iznosio 75,8%, govori 0
stabilnoj strukturi finansiranja bankarskog sektora.

Na kraju treceg kvartala 2024. godine u bankarskom sek-
toru bilo je zaposleno 22.253 lica, Sto predstavlja poveca-
nje od 380 zaposlenih u odnosu na isti period prethodne
godine. Bankarski sektor je treci kvartal 2024. godine zavr-
Sio sa mrezom od 1.340 razlicitih organizacionih jedinica,
Sto predstavlja smanjenje od 9 jedinica u periodu od dva-
naest meseci.

Na kraju treceg kvartala 2024. godine prosecna vrednost
pokazatelja adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala na
nivou bankarskog sektora iznosila je 20,1% i bila je znacaj-
no iznad propisanog requlatornog minimuma od 8% i 0,5
procentnih poena viSa u odnosu na kraj prethodne godine.

UceSce problematicnih kredita u ukupnim kreditima je u
toku 2024. godine imalo trend konstantnog pada i na kra-
ju treceg kvartala 2024. godine iznosilo je 2,75%, Sto pred-
stavlja istorijski minimum. Banke su pritom nastavile sa
obezbedenjem adekvatnog nivoa rezervisanja u cilju obez-
bedivanja zastite od kreditnih qubitaka i zaklju¢no sa sep-
tembrom mesecom 2024. dodine pokrivenost loSih pla-
smana ispravkom vrednosti po  Medunarodnim
standardima finansijskog izveStavanja (MSFI) zadrZana je
na relativno visokom nivou od 61,8% (5to je nesto vise U
odnosu na isti period prethodne godine, kada je iznosila
58,7%).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Sektor lizinga

Na kraju treceg kvartala 2024. godine, prema statistikama
Narodne banke Srbije (NBS), 15 pruzaoca lizing usluga ak-
tivno je uCestvovalo na trZiStu sa ukupnom aktivom od
194 milijardi dinara. Ukupna potraZivanja po osnovu lizing
poslovanja iznosila su 177 milijardi dinara, Sto je za 20%
vise u poredenju sa istim periodom prethodne dodine
(146,3 milijarde dinara).

Najveéi udeo u potraZivanjima, kao i prethodne godine,
zauzimala su potraZivanja po osnovu plasmana indeksira-
nih u evrima (98%). Gledajuci ucesce korisnika lizinga po
ekonomskim sektorima, najveci udeo imala su pravna lica,
ukljucujuci privatna preduzeca, mala privredna drustva i
preduzetnici od 87,9% (ili 159,4 milijardi dinara u apsolut-
nom iznosu), zatim javni sektor sa 0,1% (ili 207 miliona
dinara u apsolutnom iznosu), dok se 11,2% (ili 20,3 mili-
jardi dinara u apsolutnom iznosu) odnosilo na fizicka lica.

Prema podacima Asacijacije lizing kompanija, pruzaoci fi-
nansijskog lizinga u 2024. godini finansirali su uglavnom

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

vozila, od ¢ega se 52% odnosilo na putnicka i laka komer-
cijalna vozila, a 32% na kamione, priklju¢na vozila i
autobuse.

Gledano sa aspekta delatnosti korisnika lizinga, 30,5% fi-
nansiranja bilo je plasirano u saobracaj, skladistenje i in-
formacione tehnologije i komunikacije, 12,3% u trgovinu
na veliko i malo i popravku motornih vozila, 13% u grade-
vinski sektor, 9,5% u preradivacku industriju, snabdevanje
vodom i upravljanje otpadom, a 1,4% u poljoprivredu, Su-
marstvo i ribarstvo.

Do kraja treceg kvartala 2024. godine je u Srbiji finansira-
no putem lizinga 9.627 novih automabila (ukljucujuéi put-
nicka vozila i laka komercijalna vozila) Sto je 29.6% vise u
odnosu na isti period prethodne godine. Uces¢e finansira-
nja novih vozila putem lizinga u ukupnoj prodaji novih vo-
zila je neSto viSe u poredenju sa prethodnom godinom i
iznosi 36,6% ( prethodna godina 32,4%).
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Konsolidovano poslovanje UniCredit banke Srbija

Konsolidovano poslovanje UniCredit banke Srbija

u 2024. godini

UniCredit Bank Srbija, konsolidovani finansijski izvestaji

(UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd, UniCredit Leasing Srbija d.o.o0 Beograd)

U hiljadama dinara 2024 2023 Promene
Bilans uspeha
Neto prihodi po osnovu kamata 27.742.632 24.916.351 11,3%
Neto prihodi po osnovu naknada i provizija 9.604.698 8.211.278 17,0%
Ostali neto nekamatni prihodi 1.916.940 1.124.610 70,5%
Operativni rashodi -12.593.253 -11.550.000 9,0%
Neto rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava 749.586 -1.746.337 -142,9%
Dobitak posle oporezivanja 24.054.673 18.406.762 30,2%
Bilans stanja
Krediti i potraZivanja od banaka 72.007.912 63.006.391 14,3%
Krediti i potraZivanja od komitenata 384.756.722 344.469.707 11,7%
Depoziti i ostale obaveze prema bankama 168.680.584 146.166.777 15,4%
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 463.782.795 389.735.404 19,0%
Kapital 113.060.642 97.464.943 16,0%
Ukupna bilansna aktiva 762.261.853 653.515.628 16,6%
Adekvatnost kapitala
Ukupna rizi¢na aktiva 417.416.147 388.313.470 7,5%
Regulatorni kapital 86.116.618 76.582.486 12,40%
Koeficijent adekvatnosti kapitala 20,63% 19,7% 93 bp
Pokazatelji poslovanja
0dnos rashoda i prihoda 32,1% 33,7% -165 bp
Stopa prinosa na aktivu posle poreza 3,4% 2,9% 45 bp
Stopa prinosa na kapital posle poreza 22,9% 20,3% 250 bp
0dnos kredita i depozita 83,0% 88,4% -542 bp
Prosecna aktiva po zaposlenom 512.221 451.934 13,3%
0dnos ispravke vrednosti i neto kredita -0,2% 0,5% -72 bp
Resursi
Broj zaposlenih 1.391 1.374 17
Broj ekspozitura 71 72 -1

Banka je u 2024. dodini potvrdila svoju ¢vrstu opredelje-
nost ka stalnom rastu i odrzavanju visokih standarda u
pogledu profitabilnosti, produktivnosti i efikasnosti. Pre-
ma podacima sa kraja treceg kvartala 2024. godine, ban-
ka je rangirana kao banka broj 4 prema ukupnoj aktivi sa
trziSnim uc¢eScem od 11,1%, zadrzavsi istu poziciju u od-
nosu na kraj prethodne dodine, uz rast trziSnog ucesca od
0,4%. Ukupna aktiva na kraju decembra 2024. godine
iznosila je 742,5 milijardi dinara i zabeleZila je rast od
16,3% u odnosu na kraj prethodne godine.

Banka je ostvarila dvocifreni medugodisnji rast neto kredi-
ta od 11,3% Sto je bolji rezultat u odnosu na prethodnu
godinu (4,9%), i to joj je omogucilo da zadrZi visoko trzisno
uceSce u neto kreditima komitentima (10,5% na kraju tre-
eg kvartala 2024. godine). Rast je voden u najvecoj meri
plasmanima sektoru privrede i u manjoj meri rastom u
sektoru za stanovniStvo. Zahvaljujuéi dobrom rezultatu,
Banka je zauzela jedno mesto viSe po velicini kreditnog
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portfolija, sa 5. mesta (kraj 2023. godine) na 4. mesto (tre-
Ci kvartal 2024. godine).

Pored klijentskih kredita kao najzastupljenije kategorije ak-
tive, Banka je nastavila da ulaZe u duZnicke instrumente
koje karakteriSe visoka sigqurnost ulaganja i koji se u najve-
¢em delu odnose na plasmane u drzavne hartije od vred-
nosti Ciji je emitent Republika Srbija, uz blago smanjenje
veli¢ine portfolija u odnosu na kraj prethdne dodine u
iznosu od 1,5 procenata. Preko 60% porfolija ¢ine instru-
menati sa duzim rokovima dospeca koje Banka namerava
da drZi do dospeca.

Pomenuti rast kreditne aktivnosti finansiran je snaznim
rastom klijentskih depozita od 19,0% u odnosu na pret-
hodnu godinu, pri ¢emu su i sektor poslovanja sa privre-
dom i sektor poslovanja sa stanovniStvom ostvarili dvoci-
frene medugodisnje stope rasta od 22,2%, odnosno 13%.
Snazniji rast depozitne baze klijenata u odnosu na rast
kreditnog portfolija doprineo je smanjenju odnosa klijent-
skih kredita i depozita koji je 2024. godinu zavrsio na nivou
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od 78,5%, Sto predstavlja smanjenje u odnosu na kraj
2023. godine kada je iznosio 83,9%. Kontinuirano unapre-
denje depozitne baze, kako u delu korporativnih depozita,
tako i depozita fizickih lica, mogu se posmatrati kao potvr-
da imidZa UniCredit Banke kao jedne od najstabilnijih i naj-
pouzdanijih banaka na domacem trzistu.

Tokom 2024. godine Banka je nastavila da ostvaruje dvo-
cifren rast neto prihoda po osnovu kamata koji je visi za
11,5% u poredenju sa prethodnom godinom. Uprkos po-
stepenom smanjenju referentnih kamatnih stopa central-
nih banaka tokom 2024. godine kretanje neto prihoda po
osnovu kamata u odnosu na isti period prethodne godine
rezultat je diverzifikovanog rasta kreditnog portfolija sa
kontinuiranom teznjom ka segmentima i proizvodima sa
visom rizikom-prilagodenom profitabilnoscu. Takode, zna-
Cajan rast depozitne baze omoducio je plasiranje viska li-
kvidnosti u novcana trziSta i reverzne repo transakcije sa
Narodnom Bankom Srbije.

Rast neto kamatnog prihoda pracen je i rastom neto rezul-
tata po osnovu naknada i provizija koji je u odnosu na pret-
hodnu godinu zabeleZio rast od 16,8%. Ovakvo kretanje
rezultata po osnovu naknada i provizija rezultat je u najve-
¢em delu nekoliko strateskih poslova sa klijentima iz sek-
tora poslovanja sa privredom, rasta klijentske baze i rasta
obima transakcija i upotrebe digitalnih kanala.

Kretanje neto rashoda po osnovu obezvredenja finansij-
skih sredstava u najvecem delu bilo je opredeljeno sma-
njenjem obezvredenja u delu portfolija koji se odnosi na
korporativne klijente usled znacajne naplate potrazivanja
od problematicnih klijenata kao i optimizacijom metodo-
logije po pitanju transfera izmedu nivoa (smanjenje viso-
kog udela nivoa 2). U delu kreditnog portfolija koji se odno-
si na klijente iz segmenta stanovniStva smanjenje
obezvredenja je doslo usled dodatnih prilagodavanja za
trend makroekonomskih parametara (ocekivanja po pita-
nju makroekonomskih parametara su relaksirana) i opti-
mizacije metodologije po pitanju transfera izmedu nivoa
(smanjenje visokod udela nivoa 2), a Sto je delimic¢no kom-
penzovano sa druge strane priznatim efektima modifika-
cije usled zakonskog odrani¢avanja kamatnih stopa na
stambene kredite. Banka je nastavila sa uspeSnim uprav-
ljanjem problemati¢nim potraZivanjima, Sto je potvrdeno
znacajnim smanjenjem racija bruto problematicnih kredi-
ta koji je na kraju decembra 2024. godine na rekordno ni-
skom nivou i iznosi 2,3%.

Na kraju 2024. godine Banka je ostvarila neto profit posle
poreza od 23,5 milijardi dinara, Sto predstavlja povecanje
od 27,2% u odnosu na neto rezultat ostvaren prethodne
godine. Pokazatelj prinosa na kapital (ROE) je na kraju
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2024. godine takode ostvario rast i iznosio je 22,7% i bio je
za 203 baznih poena visi u odnosu na prethodnu godinu.
Ovim je Banka potvrdila svoju sposobnost denerisanja
profita u uslovima ekonomske neizvesnosti zahvaljujuci
poslovanju zasnovanom na stabilnim i odrZivim osnova-
ma, usmerenom na stvaranje vrednosti za svoje klijente.
Pored tradicionalnog bankarstva, Banka nastavlja sa
uspesnim poslovanjem sa finansijskim instrumentima,
gde je jedan od lidera na lokalnom i medunarodnom trzi-
Stu.

Racio poslovnih rashoda u odnosu na poslovne prihode od
31,8% je ispod proseka sektora, ¢ime je Banka joS jednom
potvrdila sposobnost odrZavanja visokih standarda u po-
gledu operativne efikasnosti. Pomenuti pokazatelj je niZi u
odnosu na prethodnu godinu (33,3% na kraju 2023. godi-
ne) iako se inflacija u dobrom delu 2024. godine kretala
iznad granica cilja Narodne Banke Srbije. Sa rashodne stra-
ne, Banka je u vecem obimu nastavila da ulaze u svoje
zaposlene i informacionu infrastrukturu. Paralelno sa ra-
stom zarada i naknada zarada, rast operativnih troSkova i
amortizacije bio je u najvecoj meri opredeljen rastom tros-
kova i investicija u informacione tehnologije, jer je Banka
nastavila da ulaZe u digitalnu transformaciju svog poslov-
nog modela.

U skladu sa svojim strateSkim opredeljenjem prema digji-
talnoj transformaciji svog poslovnog modela banka je i u
2024. godini nastavila da povecava ucesce klijenata koji
koriste digitalne kanale poslovanja Banke. Pored korpora-
tivnih klijenata koji su ve¢ u dobroj meri uvideli dobrobiti
digitalnih kanala poslovanja, u 2024. godini postignuti su
znacajni rezultati u okviru digitalnog poslovanja i u se-
gmentu poslovanja sa stanovnistvom. Broj aktivnih kori-
snika mBanking aplikacije porastao je za 6,9% u odnosu
na kraj 2023. dodine, ¢ineci time viSe od 70% ukupne
klijentske baze u sektoru stanovnistva aktivnim na mBan-
kingu u periodu od 30 dana.

UniCredit Leasing d.o.o0. je tokom 2024. godine ostvario
stopu rasta svod kreditnog portfolija u iznosu od 17%, Sto
je dosta viSa stopa rasta u odnosu na stopu iz 2023. go-
dine koja je iznosila 2%. Visa stopa rasta je pre sveda
prouzrokovana novim poslovima koji su u 2024. godini
bili za 43% veci nedo u prethodnoj. Posledicno, trzisno
uceScée u finansiranju novih poslova se povecalo krajem
treceq kvartala 2024. godine na 12%. | tokom 2024. godi-
ne fokus UniCredit Leasinga je bio na jacanje saradnje sa
dobavljacima, podrsku segmentu malih i srednjih predu-
zeca gradevinarstva, poljoprivrede i IT industrije, kao i na
inovacije i razvoj alata za brzu i lakSu obradu zahteva kli-
jenata.
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Konsolidovano poslovanje UniCredit banke Srbija nastavak

Sveobuhvatno posmatrajuci, na konsolidovanoj osnovi
UniCredit Bank Srbija je 2024. dodinu zavrsila sa rekor-
dnim rezultatima uzimajuéi u obzir okolnosti ekonomske
neizvesnosti koji su obeleZili i 2024. godinu i nastavila da
gradi dugorocan partnerski odnos sa svojim klijentima i u
potpunosti podrZava lokalnu ekonomiju.

Sa konsolidovanim racijom adekvatnosti kapitala od
20,63% na kraju 2024. godine, UniCredit Bank Srbija odr-
Zava stabilnu kapitalnu bazu koja se u celini sastoji od
kvalitetnih instrumenata osnovnog akcijskog kapitala i
znacajno prevazilazi requlatorne zahteve u pogledu odr-
Zavanja ukupnih kombinovanih zastitnih slojeva kapitala.

UniCredit Bank Srbija je pod kontrolom UniCredit S.p.A.,
Milan koja je registrovana u Italiji i vlasnik je 100% obic-
nih akcija. Pod povezanim licima Grupe smatraju se: ma-
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ticna banka, entiteti koji su ¢lanovi iste UniCredit grupe ili
su pod zajednic¢kom kontrolom, ¢lanovi Upravnog odbora
i Odbora za reviziju, IzvrSni odbor i rukovodioci koji kao
¢lanovi odbora Grupe (ALCO i kreditnih odbora) imaju
ovlaséenja i oddovornosti za planiranje, usmeravanje i
kontrolisanje aktivnosti Grupe (,kljuno rukovodstvo®),
bliski ¢lanovi porodica klju¢nog rukovodstva kao i pravna
lica koja su pod kontrolom ili uticajem klju¢nog rukovod-
stva i bliskih ¢lanova njihovih porodica, saglasno MRS 24.
U okviru redovnog poslovanja obavlja se odredeni broj
bankarskih transakcija sa povezanim licima. One ukljucu-
ju kredite, depozite, investicije u vlasnicke hartije od vred-
nosti, preuzete obaveze i derivativne instrumente. Tran-
sakcije sa povezanim licima obavljaju se po trziSnim
uslovima.
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Stratedija za naredni period

STRATEGIJA ZA NAREDNI PERIOD

Trogodisniji plan 2025-2027 UniCredit Banke Srbija je deo Grupnog strateSkog plana UniCredit Unlocked, a koji optimizuje
poslovanje Grupe i predstavlja jasan dugorocni plan za buduénost, okrecuéi se eri svrhe, rasta i stvaranja vrednosti za sve
nase akcionare. UniCredit Unlocked donosi sledece strateSke postulate i finansijske ambicije:

Rast u svim regionima u kojima poslujemo, uz razvoj klijentske baze: odrZivi rast zasnovan
kako na trenutnim, tako i na akviziciji novih klijenata, uz razvoj najboljih proizvoda i usluga,
kako interno, tako i sa spoljnim partnerima;

Promena poslovnog modela i nacina poslovanja: fokus na poslovima koji zahtevaju manje
andazovanje kapitala (,,capital-light business*), na proizvodima i uslugama koji donose doda-
tu vrednost za klijente, uz oc¢uvanje troskovne efikasnosti u tom finansiranju;

Oslanjanje na ekonomiju obima, ostvarenu preko nasih banaka u svim regionima, a koja
nam omodgucava diversifikaciju, pristup velikom broju klijenata, multikulturalni pristup i me-
dunarodnu saradnju;

Transformacija tehnologije sa akcentom na digditalizaciju i podatke, kako bismo kreirali jed-
nostavniji, personalizovaniji servis i postali efikasnija banka za sve klijente;

OJOIOIO

0drzivo poslovanje kao kljucni deo svih nasih aktivnosti — veliki interni fokus na poslove iz
ESG oblasti uz kontinuiranu podrsku klijentima u procesima transfor macije njihovih poslova
u zelene i drustveno odgovorne.

UniCredit Unlocked ¢e pomoci da se nastavi odrZivo poslovanje i profitabilan rast naredne tri godine, uz kombinaciju tri
medusobno isprepletana faktora, optimalno balansirajuci rast, razvoj i profitabilnost:

Troskovna efikasnost, kroz ocuvanje niskih nivoa troskova,
uz istovremeno finansiranje digitalne transformacije Banke i
daljih ulaganja u biznis;

Optimalna alokacija kapitala, stvarajuci organski kapital

evropske iz uvecane profitabilnosti, optimalne alokacije kapitala i ak-
buducénosti tivnog upravljanja kvalitetom portfolija;

Rast neto prihoda, uz ostvarenje profitabilnosti iznad troska
kapitala i jacanje trziSnog ucesca.

StrateSki plan Banke podrazumeva punu primenu i usaglasenost sa svim requlatornim zahtevima i postavljenim limitima,
Uz ostvarivanje izbalansiranog rasta. Planom se predvida i zadrZavanje poslovanja i performansi koji su iznad trZisnih,
poput poslovnog rasta, operativne profitabilnosti i nivoa efikasnosti, sa fokusom na dalja unapredenja procesa i sistema,
Uz teznju za daljim poboljSanjem kvaliteta aktive i proSirenjem baze aktivnih klijenata, kako bi se obezbedile osnove za

odrZivi rast.
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Ordanizaciona struktura UniCredit banke Srbija
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_____________________ Linija izveStavania
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Korporativno bankarstvo

KORPORATIVNO BANKARSTVO

Korporativno bankarstvo je tokom 2024. godine bilo ori-
jentisano na dalje jacanje svoje pozicije na trzistu kroz rast
U svim segmentima poslovanja uz podrsku kako javnom
tako i privatnom sektoru i pruzajuci najbolju uslugu za sve
klijente, primenjujuci inovativna reSenja za unapredenje
svog poslovanja, procesa i proizvoda. Korporativno ban-
karstvo se kontinuirano trudi da svojim klijentima pruZi
svetsku ekspertizu UniCredit Grupe kako bi podrzZala ino-
vacije, razvoj proizvoda i ekonomski rast na lokalnom tr-
Zistu.

Kreditni portfolio Korporativnog bankarstva na kraju 2024.
godine iznosio je 239,1milijardi dinara sa godiSnjom sto-
pom rasta od 14%, dok su depoziti iznosili 327,8 milijardi
dinara, Sto predstavlja rast od 27%. Ukupan broj klijenata
na kraju 2024. godine iznosio je 6.326.

Upravljanje klijentskim rizicima i Treasury je zadrZao
vodeCu poziciju Banke na domacem trZiStu. Prema po-
dacima NBS za 2024. dodinu, UniCredit Banka je bila
rangirana na drugom mestu U poslovima kupoprodaje
deviza sa rezidentima, sa trzisnim udelom od 18,15 % i
na prvoj poziciji u trgovini devizama sa nerezidentima sa
trziSnim udelom od 29,45%. UniCredit Banka zadrzala je
prvu poziciju u kupoprodaji na medubankarskom trZistu
U evrima sa trzisnim ucedcem od 23,34%. Tokom 2024.
godine, Banka je nastavila da promoviSe hedzing proizvo-
de, stavljajuci akcenat na zastitu od fluktuacije kamat-
nih stopa, deviznog kursa i varijacija cena na trzistu robe.
Banka je pocela da nudi klijentima onlajn platformu za
trgovanje devizama i time svojim klijentima omoducila
brZe i jednostavnije zakljucivanje transakcija kupoprodaje
deviza. Banka je teZila da svojim inovativnim pristupom
bude konkurentna i na taj nacin je potvrdila lidersku po-
ziciju u osmisljavanju i plasiranju ovih proizvoda. Banka
je zadrzala lidersku poziciju u trgovini finansijskim instru-
mentima na sekundarnom trZistu, sa u¢escem od 23,6%,
kao i znacajno prisustvo na primarnom trzistu sa udelom
od 21%. Prema izveStaju NBS koji se odnosi na medu-
bankarsko REPO trziSte UniCredit Banka je ucestvovala u
98% Kklijentskih transakcija koje je NBS objavila za 2024.
godinu.

Banka je nastavila sa podrSkom privrednim drustvima
koja planiraju dugorocne investicije i poduhvate, kao i
finansiranje obrtnih sredstava. U cilju ja¢anja konkuren-
tnosti i preduzetniStva, UniCredit Banka obezbedila je
laksi pristup finansiranju preko programa darantne Seme
koja omogucava fleksibilnije zahteve u pogledu obezbe-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

denja kredita, duZu rocnost kredita za obrtna sredstva i
povoljniju kamatnu stopu kroz WB EDIF Guarantee 4SME
Resilience dgarancijskog programa. WB EDIF Guarantee
4SME Resilience garancijski program pokriva kredite do
maksimalnog iznosa od 500.000 evra. Banka u okviru
programa ,,Bankarstvo sa drustvenim uticajem® i inicija-
tive ,Finansiranje sa uticajem*, daje podrsku projektima
koji generiSu jasan i merljiv pozitivan uticaj na drustvenu
zajednicu, sa posebnim fokusom na zaposljavanje ugro-
Zenih katedorija i socijalnu inkluziju, kao i podrsku projek-
tima za nerazvijene ili devastirane regione u Srbiji.

Korporativno bankarstvo nastavilo je da se fokusira na
pruzanje podrske izvozno orijentisanim industrijama, sa
¢vrstim uverenjem u njihov znacaj za privredni rast Srbije
i sprovodenje ekonomske i industrijske strategije Republi-
ke Srbije. Jedan od fokusa bio je usmeren na proSirenje sa-
radnje sa postojecim klijentima i sticanje novih klijenata
U nizu delatnosti koje beleZe pozitivne stope rasta ili po-
seduju znacajan potencijal oporavka, kao i na prosirenje
baze klijenata malih i srednjih privrednih drustava. Isto
tako, nastavilo se finansiranje javnog sektora (centralne i
lokalne samouprave), tokom sektorskog rada na unapre-
denju javnih usluga za gradane. Pored navedenog, Korpo-
rativno bankarstvo je nastojalo da uspostavi dugorocno
partnerstvo sa klijentima, kako novim tako i postojecim,
na principima reciprociteta i poverenja. Deo celogodiSnje
agende bili su unapredenje i optimizacija politike cenov-
ne uskladenosti sa stepenom rizika kako bi se obezbedio
prihvatljiv prinos za preuzeti rizik. Zadovoljstvo klijenata
je klju¢ni pokazatelj uspeSnog partnerstva sa svim klijen-
tima.

U 2025. godini Korporativno bankarstvo ¢e imati za cilj da
zadrZi svoju vodecu poziciju na lokalnom deviznom trzi-
Stu, kao i trziStu novca i kapitala. Efikasnost i efektivnost
poslovnih procesa od velikog su znacaja za postizanje
poslovnih ciljeva i stoga ¢e celokupno Korporativno ban-
karstvo biti i tokom 2025. godine proaktivno uklju¢eno u
proces unapredenja, digitalizacije i automatizacije. U rea-
lizaciji ove vizije, u narednoj godini fokus ce biti na: dekon-
centraciji biznisa po poslovnim segmentima i povecanju
uceSc¢a u kreditnom portfoliju klijenata kroz intenzivnije
odnose sa postojecim klijentima, inovacijama portfoli-
ja proizvoda sa uvodenjem novih proizvoda, povecanju
penetracije u segmentu malih i srednjih privrednih dru-
Stava, podrsci javnim projektima, diversifikaciji portfolija
klijenata i prihoda, kao i povecanju ravnoteze kreditnog
portfolija u pogledu valutne strukture.
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Korporativno bankarstvo nastavak

UniCredit Leasing (UCL) zabeleZio je godisnju stopu rasta
od 17% sa ukupnim portfolijom u iznosu od 21 milijarde
dinara na kraju 2024. godine.

UCL je u 2024. godini ostvario novo finansiranje u iznosu
od 111 miliona evra, 5to je za 43% viSe nego prosle do-
dine.

Prema podacima Asocijacije lizing kompanija na kraju
treceqg kvartala, trZiSni udeo UCL-a u finansiranju novih
ugovora je iznosio 12%.

Na kraju treceg kvartala 2024 godine, UCL se na trzistu
nalazi na 3. mestu u segmentu finansiranja opreme sa
17,3 miliona evra novog finansiranja i trziSnim uceScem
0d 19%, dok se u segmentu vozila nalazi na 5. mestu sa
41,4 miliona evra novog finansiranja i trziSnim uceSéem
0d 11%. Tokom 2024. godine UniCredit Leasing fokusirao
se na jacanje saradnje sa dobavljacima, podrsku segmen-
tu malih i srednjih preduzeca, gradevinarstva, poljopri-
vrede i IT industrije, kao i na inovacije i razvoj alata za
brzu i lakSu obradu zahteva klijenata. UniCredit Leasing
uspesno je nastavio da omoducava klijentima programe
subvencija i laksi pristup finansiranju kroz fondove EBRD
i programe koje podrZava drZava. Posebna paznja bila je
posvecena zelenoj ekonomiji i programima odrZive ener-
gije kojima ¢e UCL nastaviti da doprinosi i u narednim go-
dinama.
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Poslovanje sa stanovniStvom i malim privrednim drustvima

POSLOVANIJE SA STANOVNIgTVOM I
MALIM PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Uprkos kompleksnom poslovnom okruZenju izazvanim
globalnim politickim sukobom i njegovim posledicama,
tokom 2024. godine dolazi do zaokreta u kretanju inflacije
i referentnih kamatnih stopa u vidu pada istih, Sto je iSlo
u prilog daljem rastuéem trendu poslovanja sa stanovnis-
tvom i malim privrednim drusStvima i tokom 2024. dodine.
Ukupan kreditni portfolio uvecan je za 5,0% u odnosu na
kraj prethodne godine, dok volumeni depozita beleZe sna-
Zan medugodisnji rast od 10,9%.

Klijenti su nastavili da ukazuju poverenje ponudi proizvoda
banke, kao i kvalitetu i pouzdanosti usluga. U segmentu
fizickih lica, kljucni kreditni proizvodi tokom 2024. godine
bili su gotovinski krediti sa osiguranjem od gubitka posla.

U uslovima snazne konkurencije i konsolidacije bankar-
skog trZiSta, ostvaren je solidan rast ukupnog kreditnog
portfolija fizickih lica od priblizno 3,9%, gde najveci do-
prinos rastu potice od gotovinskih kredita Ciji je volumen
porastao za 7,3% u poredenju sa krajem 2023. godine.
Takode, u uslovima izazovnog makroekonomskog okruZe-
nja, Banka je uspela da znacajno da uveca aktivnost i u
segmentu preduzetnika i malih privrednih drustava kroz
rast kreditnog portfolija za 8,6% u odnosu na prethodnu

godinu.

UniCredit banka je od strane klijenata prepoznata kao
jedna od najpouzdanijih banaka na domacem trzistu i u
uslovima neizvesnosti, imajuci u vidu da volumen depozi-
ta fizickih lica beleZi izvanredan rast od 12,9% u odnosu
na kraj 2023. godine. UniCredit banka je prepoznata kao
dudorocan partner o ¢emu dovori i ¢injenica da je baza
klijenata koji primaju svoju zaradu preko racuna Banke i
koji obavljaju razlicite transakcije preko Banke porasla za
3,5% tokom prethodne godine.

Godina 2024. bila je godina daljeg rasta digitalnog poslo-
vanja. Broj aktivnih korisnika mBanking aplikacije porastao
je za 7% u odnosu na kraj 2023. godine, ¢ineci time vise
0d 69% ukupne klijentske baze aktivnim na mBankingu u
periodu od 30 dana. U skladu sa savremenim trendovima
i povecanim ocekivanjima klijenata, digitalizacija, kao kon-
cept modernizacije poslovanja i dalje je jedan od glavnih
prioriteta. Neka od najznacajnijih digitalnih unapredenja
sprovedenih tokom 2024. u segmentu fizickih lica su virtu-
alizacija debitne kartice, povecanje hibridne prodaje, AML
evaluacija, obrada reklamacionih zahteva za kartice na da-
ljinu i unapredenje reSavanja zahteva u prvom kontaktu.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Zamenjeno je 25% mreZe bankomata uredajima najnovije
generacije. Uvedene su funkcije uplate i isplate u EUR na
10% bankomata. Takode, postigli smo znacajne rezulta-
te kroz partnerstva sa renomiranom grupom kompanija
kako maloprodajnih lanaca tako i Soping centara.

| tokom 2024. godine ponudu nasih proizvoda i usluga odr-
Zali smo atraktivnom za sve segmente klijenata, fizicka i
pravna lica. Kada su u pitanju fizicka lica, akcenat je bio i
na affluent segmentu, klijentima visoke vrednosti koji oce-
kuju kvalitetnu i pravovremenu uslugu, ne zanemarujuéi i
mass segment, zaposlene u kompanijama sa kojima ban-
ka ima partnerske odnose, javnom sektoru i budZetskim
institucijama. Sto se tice klijenata iz segmenta pravnih
lica, pored malih preduzeca i preduzetnika sa poslovnim
prihodima do 1 milion evra, nastavili smo da negujemo
saradnju i sa klijentima iz segmenta poljoprivrede.

Kada su pravna lica u pitanju, UniCredit banka nastavila
je da proces odobravanja kredita cini jos brzim i dostupni-
jim, aktivno radeci na razvoju alata koji treba da doprinesu
povecanju efikasnosti i efektivnosti procesa u celosti. Za
agro segment planiramo da se i tokom 2025. godine po-
zicioniramo kao jedna od glavnih banaka izbora, nastupa-
juéi na relevantnim sajmovima, seminarima, a prevashod-
no ucestvujuci u subvencionisanim i programima podrske
Ministarstva poljoprivrede i drugih relevantnih institucija.
Pored standardnih proizvoda kreditiranja i opcija Sted-
nje, ovim kategorijama klijenata nudili smo i relevantna
unapredenja usluga u domenu paketa racuna, a fokusirali
smo se i na novoosnovane kompanije. Sto se postojeceq
portfolija pravnih lica u sektoru stanovniStva tice, vodili
smo se grupnom klasterizacijom ovih klijenata, sa jedna-
ko bitnim fokusom na razlicite klijentske grupe, kreditne
klijente, transaktore, depozitare.

Za fizicka lica tokom 2024. godine radilo se i dalje na una-
predenju servisa koji uti€u na njihovo zadovoljstvo dnev-
nim aktivnostima u mreZi ekspozitura, sve sa ciljem daljeg
poboljsanja nasih osnovnih performansi. Upravo iz tog ra-
zloga

radicemo tokom 2025. godine na implementaciji naseq
novog servisnog modela. Kada su proizvodi i usluge u pita-
nju, fokus je bio na regulatornom uskladivanju, pravovre-
menim reakcijama na zahteve klijenata i uvek atraktivnim
cenovnim opcijama koje treba da nas pozicioniraju medu
najkonkurentnije banke u sektoru i obezbede odrZivi rast
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Poslovanje sa stanovniStvom i malim privrednim drustvima nastavak

trZiSnog uceSca. Za nase Stedne klijente vazno je istaci da
je banka tokom cele godine nastojala da nudi stimulativne
ponude orocenja kako bismo nastavili da budemo banka
izbora prilikom Stednje.

Od posebnog znacaja je prepoznavanje Banke kao drus-
tveno odgovorne institucije imajuci u vidu njeno oprede-
ljenje ka ekoloSkom finansiranju u cilju zastite Zivotne sre-
dine i podizanja svesti svih trZiSnih ucesnika.

44 UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Upravljanje rizicima

UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Struktura Upravljanja rizicima* ordanizovana je tako da po-
kriva upravljanje rizicima kroz rad sledecih struktura:

> Strateski, kreditni rizik i integrisano upravljanje rizici-
ma (u okviru koje se nalaze strukture: Upravljanje
sredstvima obezbedenja, Kontrola kreditnog rizika i
integrisano upravljanje rizicima, Modeliranje kreditnog
rizika i Kreditni proces i politike);

> Kreditni poslovi (U okviru koje se nalaze sledece struk-
ture: Kreditni poslovi sa stanovniStvom i malim pri-
vrednim drustvima, Kreditna odobrenja za velika pri-
vredna drustva, Kreditna odobrenja za mala privredna
drustva, Pracenje kreditnog portfolija privrede i Uprav-
ljanje problemati¢nim plasmanima privrede);

> Finansijski rizici;

> Interna validacija.

Sve pomenute organizacione jedinice direktno odgovaraju

¢lanu IzvrSnog odbora kaji je iskljucivo zaduZen za uprav-

ljanje rizicima, ¢ime se obezbeduje izbedavanje sukoba

interesa i odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od

ostalih redovnih poslovnih aktivnosti.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu
aktivnost i opsti okvir upravljanja rizicima, Banka dono-
si Strategiju upravljanja kreditnim rizikom za privredu i
stanovniStvo za svaku poslovnu dodinu. Strategijom su
obuhvacene generalne smernice za osnovne parametre
upravljanja rizicima, principi analize kreditne sposobnosti
za svaki segment klijenata, ali i odredenje prema smeru
razvoja pojedinih proizvoda, kao i detaljno razmatranje
strategija razvoja portfolija po pojedinim privrednim gra-
nama. Na taj nacin Banka obezbeduje da se ostvarivanje
usvojene poslovne politike odvija u okvirima koji e rezulti-
rati prihvatljivim nivoom kreditnog rizika na nivou pojedi-
nacnih plasmana i adekvatnom diversifikacijom i opStim
kvalitetom kreditnog portfolija. Banka takode uzima u ob-
zir analizu rizika od pranja novca i finansiranja terorizma
pri odlu¢ivanju o preuzimanju kreditnod rizika.

U fokusu 2024. godine je bila procena i kontrolisanje po-
tencijalnih negativnih efekata uzrokovanih opStom krizom
vezanom za konflikte u svetu, ali i negativnih trzisnih tren-
dova u razli¢itim delatnostima, i njihov uticaj na portfolio.

Identifikacija, merenje, kontrola i upravljanje kreditnim ri-
zikom na nivou portfolija zasnovani su na sistemu izvesta-
vanja koji obezbeduje informacije o stanju, kvalitetu i kre-
tanju kreditnog portfolija. Tokom 2024. dodine nastavljen
je rad na unapredenju procesa merenja kreditnog rizika
kroz implementaciju metodoloskih izmena vezano za IFRS
9, optimizaciju CRWA?, kao i obracun ekonomskog kapita-
la za pojedine rizike u okviru stuba 2. Poseban akcenat je
bio na implementaciji nove transferne logike u delu identi-
fikacije povecanog nivoa kreditnog rizika (nivo 2), ukljuce-
nosti ESG komponenti (tranzicioni i fizicki rizik) u obracun
ocekivanih kreditnih gubitaka, kao i odrZzavanju prethodno
kvantifikovanih potencijalnih negativnih efekata proiste-
klih iz geopolitickih nestabilnosti, odnosno kalkulacije uti-
caja novih efekata modifikacije usled limitiranja kamatnih
stopa odlukom NBS? na finansijski rezultat banke.

U oblasti primene Bazelskih standarda, teziSte aktivnosti
bilo je na razvoju novog modela izloZenosti u slu¢aju sta-
tusa neizmirenja obaveza i modela za procenu gubitaka
U slucaju neizmirenja obaveza kao i na testiranju i imple-
mentaciji internog rejting modela za segment pravnih lica
(godisnji prihodi preko 3 MEUR). U oblasti MSFI 9 stan-
darda, pokrenut je projekat pojednostavljivanja okvira za
razvoj MSFI 9 modela od strane Grupe. U sklopu ovog pro-
jekta je razvijen nov model transferne logike za potrebe
kvantifikacije znacajnog uvecanja kreditnog rizika, produ-
Zena serija podataka i obracunate nove vrednosti modela
za procenu dgubitaka u slucaju neizmirenja obaveza.

Tokom 2024. godine implementirano je i pokrenuto ne-
koliko projekata/inicijativa koje obezbeduju kontinuirano
pracenje kljucnih pokazatelja rizika iz razlicitih oblasti kao
i uskladenost sa regulatornim zahtevima:

— U velikoj meri su implementirane EU regulatorne
izmene vezano za obracun i izveStavanje RWA u
skladu sa tzv. Basel 4 requlativom (CRR Ill Regulati-
on) koja stupa na snagu od Q1 2025;

— Usvojen je regulatorni okvir za kontrole kreditnog
rizika drugog nivoa (2LC) i zapocete su aktivnosti na
implementaciji konkretnih kontrola;

— Uveden je mesec¢ni monitoring za klju¢ne KPI's pre-
ma Risk Appetite Framework (RAF);

1. U okviru Upravljanja rizicima se nalazi i struktura koja je zaduZena za nefinansijske rizike.

2. Credit Risk Weighted Assets — aktiva ponderisana kreditnim rizikom

3. 0Odluka o privremenom odranicenju kamatnih stopa kod ugovora o kreditu zakljucenih sa korisnikom — fizickim licem, doneta od strane 10 NBS na sed-

nici odrzanoj 20. decembra 2024. godine.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Upravljanje rizicima nastavak

— Zapocete su aktivnosti na implementaciji sveobu-
hvatnog loan data template prema ECB zahtevu
(CRLDT) kao i aktivnosti na lokalnom nivou vezano
za registar potrazivanja (tzv. AnaCredit);

— Implementiran je novi koncept u obracunu ECL za
Leasing izloZenosti koji u obzir uzima vrednosti fi-
nansiranog asseta (tzv. EAD secured);

— Sprovedene su intenzivne aktivnosti u pravcu prila-
godavanja kreditnog procesa za klijente Korporativ-
nog bankarstva, zajedno sa implementacijom pra-
tecih alata, a u podgledu uticaja klimatskih rizika
(tranzicioni i fizicki rizik) i Net zero strategije, na
nacin da izlozenost klimatskim rizicima i Net zero
perimetru postane deo kreditne strategije ka ovim
klijentima.

Sto se ti¢e pracenja kreditnog portfolija privrede, imajuci
U vidu aktuelna krizna ZariSta (Rusija-Ukrajina, bliski
istok), nastavljeno je sa pojacanim pracenjem upozorava-
jucih signala, klijenata i portfolija, i sprovodenjem razlici-
tih mera v cilju smanjenja rizika u saradnji sa klijentima
koji su na listama pracenja klijenata poviSenog rizika. Po-
red ovoda dodatne mere su sprovodene u cilju dalje auto-
matizacije i optimizacije upozoravajucih signala, u skladu
sa opStim pogorSanjem likvidnosti kod klijenata, ali i
smanjenjem transparentnosti u finansijskim izvestajima
pojedinih klijenata, kao i optimizovanju procesa pracenja
za segment malih privrednih drustava.

Nastavljeno je sa sveobuhvatnom analizom postojeceg
procesa pracenja, kako samoinicijativno, tako i u skladu
sa merama revizije i promenama procesa diktiranim od
strane Grupe, a sve U cilju unapredenja njegove efikasno-
sti i efektivnosti, a kako bi se rizici prepoznali ranije i kako
bi se obezbedila pravovremena reakcija Banke. Tokom
2024. godine nastavljen je trend fluktuacija klijenata na
liste i sa lista pracenja (tzv. watchlist), dok je broj klijenata
na listama pracenja relativno stabilan ali uz povecanje
klijenata transferisanih u loSije katedorije odnosno u nad-
leZnost upravljanja problemati¢nim plasmanima.

Sto se ti¢e Upravljanja problemati¢nim plasmanima pri-
vrede, U septembru 2024. godine ukinute su organizacio-
ne strukture Restrukturiranje plasmana u privredi i Na-
plata problematic¢nih plasmana privredi, a zaposleni u
ovim strukturama direktno ukljuceni u strukturu Uprav-
ljanja problematicnim plasmanima privredi, radi simplifi-
kacije procesa i objedinjavanja istorodnih poslova. Aktiv-
nosti ovih nekadasnjih organizacionih delova obavljaju se
U okviru jedinstvene strukture Upravljanja problematic-
nim plasmanima privredi. Pored redovnih aktivnosti, fo-
kus je na pravovremenom prepoznavanju problematicnih
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plasmana, takode i kroz intenzivniju komunikaciju i koor-
dinaciju sa strukturama Kreditna odobrenja za velika i
mala privredna drustva i Pracenje kreditnog portfolija pri-
vrede. Kontinuirano se prate i uslovi poslovanja i moguc-
nosti oporavka klijenata u restrukturiranju. Kao i tokom
prethodne godine, i tokom 2024. dodine zabeleZeno je
znacajno smanjenje izloZenosti prema klijentima u re-
strukturiranju kroz regularnu naplatu, naplatu iz dobro-
voljne prodaje non-core imovine i sredstava obezbedenja,
kao i povrataka jednog broja klijenata u status standar-
dnih klijenata. Fluktuacija broja klijenata u portfoliju re-
strukturiranja bila je u redovnim okvirima. Broj klijenata u
portfoliju restrukturiranja na kraju 2024. godine nije zna-
¢ajno promenjen u odnosu na kraj prethodne godine Sto
je rezultat izbalansiranog priliva broja novih klijenata i
vracanja postojecih klijenata u standardni portfolio, pot-
pune naplate plasmana ili upucivanja u naplatu. Deo kli-
jenata u restrukturiranju sa vecim plasmanima je potpu-
no zatvoren (naplacen). Jedan deo restrukturiranja je
ukljucivao veci broj banaka, i bazirana su na primeni IN-
SOL principa za upravljanje problemati¢nim plasmanima
i klijentima.

Naplata problematicnih plasmana privredi nastavila je sa
postupcima naplate za klijente iz svog portfolija, kroz

sudske postupke. U toku 2024. godine u nekoliko navrata
je izvrSeno i ustupanje potraZivanja uz naknadu Sto klije-
nata sa bilansa Sto klijenata sa vanbilansa, 5to je imalo
pozitivan uticaj na smanjenje portfolija NPLl-a na nivou
Banke.

U oblasti kreditnog poslovanja sa stanovnistvom i malim
privrednim drustvima, u segmentu fizickih lica, preduzet-
nika, registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, kao i pri-
vrednih drustava, fokus u 2024. godini je bio na poveca-
nju efikasnosti svih procesa kroz reviziju samih procesnih
koraka i aktivnosti na razvoju novih automatizovanih teh-
nickih alata za kreditno odobrenje, kao i unapredenje po-
stojecih, zatim na unapredenju procesa pracenja i napla-
te plasmana, kao i smanjenju nivoa problemati¢nih
kredita.

U toku 2024. godine sproveden je proces statistickog mo-
nitoringa kolaterala, i dodatno je unapredena saradnja sa
spoljnim saradnicima: proceniteljskim ku¢ama, licencira-
nim proceniteljima, osiguravaju¢im kucama, monitoring
kompanijama i supervizorima izgradnje objekata. Pored
navedenog, generalno je unapreden proces upravljanja
sredstvima obezbedenja u smislu aZurnijeg pribavljanja
procena, polisa osiguranja, detaljnijeg pracenja procesa
upisa hipoteka, pojacanog angazovanja advokata na upi-
su hipoteka, itd. Banka je prikladno isporucivala Narodnoj
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banci Srbije redovne mesecne izveStaje o procenama
vrednosti nekretnina koje se koriste za potrebe obrade
kreditnih zahteva.

U oblasti upravljanja finansijskim rizicima, teziste aktiv-
nosti je bilo na unapredenju i odrZavanju standarda u
kontroli i upravljanju trZiSnim, rizikom druge udovorne
strane, kamatnim i rizikom likvidnosti. U oblasti upravlja-
nja trZisnim rizikom i rizikom druge ugovorne strane zna-
¢ajan deo aktivnosti je bio posvecen pracenju volatilnosti
i deSavanjima na lokalnom i svetskim trzistima, kao i kre-
tanju glavnih makroekonomskih pokazatelja kako bi se
maksimalno zastitili kapital i profit Banke.

U oblasti upravljanja kamatnim rizikom, aZurirana su sce-
narija koja se koriste u pracenju izloZenosti kamatnom ri-
ziku u bankarskoj knjizi u skladu sa najnovijim EBA stan-
dardima. Poseban fokus je bio na izmeni Zakona o zastiti
potroSaca i razmatranju primene nove requlative u ka-
matnoj metrici.

U domenu rizika likvidnosti, odrZavana je snazna likvid-
nosna pozicija Banke, unapredeni su izvestaji strukturne
likvidnosti, uvedena nova NBS metodologija i potreba
NSFR izveStavanja, sprovedene su aktivnosti aZuriranja
scenarija i pretpostavki koje se koriste prilikom stres te-
stova, unapredeni su procesi identifikacije rizika koji mogu
da dovedu do povecane izloZenosti riziku likvidnosti, kao i
procesi nezavisne procene adekvatnosti plana finansira-
nja Banke u redovnim i u nepredvidenim okolnostima.
Zavrsena je faza razvoja i validacije modelovanja depozi-
ta sa ugovorenom roc¢noscu cijom implementacijom se
ocekuje optimizacija strukturne metrike (SLR pokazatelj).

Jedan od veoma vaznih ciljeva Banke na polju upravljanja
rizicima je da se ostvare i odrZe svi standardi u kontroli i
upravljanju nefinansijskim rizicima, a u skladu sa uspo-
stavljenim sistemom identifikacije, procene i kontrole
ovih rizika. Operativnim rizikom Banka upravlja kroz: pri-
kupljanje i validaciju podataka o internim gubicima, ana-
lizu scenarija u cilju procene maksimalnih gubitaka, pra-
¢enje klju¢nih indikatora rizika (KRI), samoprocenu
operativnih rizika (RCSA), analizu klju¢nih rizika za Banku,
analizu operativnog i reputacijskog rizika poveravanja re-
levantne aktivnosti Banke trecem licu, analizu operativ-
nog i reputacijskog rizika prilikom uvodenja novog proi-
zvoda ili znacajne izmene proizvoda, analizu operativnog
rizika informacionih sistema i sajber rizika. Evaluaciju re-
putacijskog rizika klijenata/inicijativa/transakcija/projeka-
ta/ i drugih tema za koje postoji prepoznat potencijalno
visok reputacijski rizik, vrsi se u okviru Komiteta za nefi-
nansijske rizike (NFRC) — Podkomitet za reputacijski rizik.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Interna validacija performansi implementiranih modela
predstavlja integralni deo sistema za upravljanje rizicima.
Poseban fokus je bio na aktivnosti validacije novog lokal-
nog rejting modela za segment pravnih lica. U kontekstu
okvira za upravljanje strukturnom likvidnoScu, izdat je
izveStaj o inicijalnoj validaciji novog modela za orocene
depozite. Dodatno je uradena inicijalna validacija modela
za depozite po videnju koji se koristi za potrebe upravlja-
nja kamatnim i rizikom likvidnosti. Pored toda, aktivnosti
validacije su bile usmerene na detaljne provere adekvat-
nosti komponenti MSFI 9 modela obezvredivanja finan-
sijskih instrumenata u cilju daljeg unapredenja imple-
mentiranog okvira za oCekivane kreditne gubitke (ECL).

Na osnovu sveda navedenog, moze se zakljuciti da je
Banka tokom 2024. godine unapredila sistem upravljanja
rizicima, Sto zajedno sa njenom kapitalnom adekvatno-
S€u i nivoom profitabilnosti garantuje adekvatno uprav-
ljanje i pokrice rizika kojima je u svom poslovanju izloze-
na.

Integrisana funkcija upravljanja rizikom u okviru koje je
UniCredit Leasing u skladu sa Zakonom o finansijskom Li-
zingu poverio zadatke identifikovanja, merenja, procene i
upravljanja rizicima funkciji upravljanja rizicima u banci
bila je posvecena unapredenju ekonomije obima u kredit-
nom poslovanju, podrsci u komercijalnim akcijama i opti-
mizaciji kreditnog procesa.

Upravljanje rizicima ¢e i u narednom periodu nastaviti sa
naporima i akcijama usmerenim ka unapredenju sistema
upravljanja svim rizicima kojima je Banka u svom poslo-
vanju izloZena. Posebna paznja bice usmerena na pobolj-
Sanja efikasnosti kreditnog procesa, kao i stvaranje kom-
parativne prednosti na trziStu kroz optimizaciju i
poboljSanje alata za identifikaciju i ublaZzavanje kreditnog
rizika. Na taj nacin obezbedice se adekvatna podrska dru-
gim ordanizacionim strukturama. | u 2025. godini jedan
od najvaznijih ciljeva je da se zadrZi i unapredi kvalitet
portfolija i obezbede osnove za odrziv rast sa fokusom na
dalju diversifikaciju portfolija, ali uvek uz proaktivni pri-
stup upravljanju rizicima kojim se omogucava akvizicija
novih klijenata.
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Podrska bankarskom poslovanju

PODRSKA BANKARSKOM POSLOVANJU

Tokom 2024. godine stavljen je dodatni fokus zaposlenih
na optimizaciju i digitalizaciju procesa, modernizaciju i
energetsku efkasnost, sve u cilju unapredenog iskustva
klijenata, efikasnijeg rada zaposlenih, tako i usvajanja na-
Cela razumnog kori¢enja enerdije.

U 2024. godini struktura Digitalizacija i informacione teh-
nologije je zapocela implementaciju federativne arhitek-
ture podataka koja ima za cilj da omoguci decentralizova-
no i strukturisano upravljanje podacima zasnovano na
proizvodima podataka i vlasnistvu nad identifikovanim
proizvodima. Fokus je bio usmeren i na razvoj i unaprede-
nje platforme za kreditne procese i dalju digitalizaciju u
oba segmenta, kao i na izlaganju i promovisanju digital-
nih kanala kroz digitalne servise i platforme za razmenu
dokumentacije.

Primenjena je adilna metodologija u realizaciji nekoliko
projekata sa namerom da se poveca efikasnost i brze
ostvarivanje projektnih ciljeva.

Nastavljeno je sa radom na daljoj industrijalizaciji mikro-
servisne arhitekture u Banci, a na osnovu ranije usvojenog
strateskog plana koji se bazira na upotrebi DevOps meto-
dologije. U tom smislu, oslanjajuéi se iskljucivo na interne
resurse, razvijeno je nekoliko aplikacija baziranih na “mo-
dernom steku” (na primer, moderni JavaScript okviri po-
put React, kao i moderne backend tehnologije i baze po-
dataka) koje su automatizovane upotrebom DevOps
metodologije i mikroservisnog framework-a u skladu sa
savremenim industrijskim standardima.

U saradniji sa strukturom Digitalizacije i informacione teh-
nologije, Bezbednost Banke je inicirala i sprovela niz una-
predenja u oblasti sajber i korporativne bezbednosti foku-
sirajuéi se na zasStitu informacija i stalnu borbu protiv
brojnih sajber pretnji koje su u drasticnom porastu, i to
implementacijom novih kao i nadogradnjom postojecih
alata i procesa, ne zapostavljajuci edukaciju i Sirenje sve-
sti medu zaposlenima, kao i ulaganje u strucno znanje
zaposlenih i unapredenja korporativne bezbednosti. Na-
roCite izazove predstavljaju sve vece aktivnosti ran-
somware grupa kao i phishing kampanja. U navedenom
procesu, a U skladu sa lokalnom i grupnom strategijom,
sprovodenje inicijativa kao i planiranje istih se izvrSava u
tesnoj saradnji sa kolegama iz grupe, Cvrsto se drze€i
principa standardizacije i optimizacije procesa i reSenja.

Da bi se zadovoljili zahtevi i rastuce potrebe klijenata, pa-
ralelno sa razvojem digitalnih kanala, tokom 2024. godi-
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ne, tri (3) ekspoziture su kompletno renovirane ili prese-
liene na nove lokacije, dok su joS tri (3) adaptirane u
skladu sa savremenim konceptom i dizajnom. Dodatno,
adaptirane su prostorije koji koriste zaposleni za rad sa
privrednim drustvima i karticama, u Novom Sadu i Beo-
gradu, odnosno malim privrednim drustvima u Nisu.

U saradnji sa kolegama iz ordanizacionih delova zaduze-
nih za poslovanje sa stanovnistvom i malim privrednim
drustvima, proces kvalitativne i kvantitativne kontrole
arhivirane aktivne dokumentacije klijenata se kontinuira-
no unapreduje. Kontrolno merenje kompletnosti doku-
mentacije kao i kvalitativna verifikacija dokumentacije se
prati na mesecnom nivou i sprovode se adekvatne akcije
U cilju ispravki uocenih gresaka.

U 2024. godini obezbedeno je da 100% elektricne energi-
je koja se direktno fakturiSe, a koje Banka koristi za redov-
no poslovanje bude iz abnovljivih izvora. Sprovedene su
dodatne inicijative za uStedu energije — nabavljena je
oprema za hladenje najnovije generacije sa karakteristi-
kama koje doprinose smanjenju potrosnje elektri¢ne
energije.

Tokom 2024. godine nabavljeno je 8 novih ekonomicnih
vozila koja zadovoljavaju standarde EURO6 u pogledu za-
gadenja Zivotne sredine, koja su zamenila najstarije auto-
mobile iz voznog parka Banke. Uvedeno je redovno prace-
nje zauzetosti vozila iz voznog parka sa ciljem optimalnijeg
upravljanja istima.

Upravljanje imovinom realizovalo je projekat razvoja
“Branch ID” — licne karte ekspoziture, koji je obuhvatio
predled svih vaznih gradevinskih elemenata objekata ek-
spoziture, odnosno opreme U istoj, sa ciljem identifikacije
nedostataka i formiranja konkretnog plana za otklanjanje
nedostataka.

Nabavka i upravljanje troSkovima je dopunila i definisala
uloge i odgovornosti u procesima nabavke, kako centrali-
zovanim, tako i decentralizovanim. Uspostavljena je ma-
nulena kontrola kvaliteta podataka koji se unose u alate
za procesuiranje nabavki, odnosno povezanoScu dospelih
faktura sa brojevima nabavki, obezbedjuju¢i umanjenje
rizika prilikom realizacije nabavki.

Dalja optimizacija i transformacija Bankarskih operacija
nastavljena je i tokom 2024. godine u cilju smanjenja
operativnih rizika, povecanja zadovoljstva klijenata i po-
vecanja produktivnosti. Vise procesa je unapredeno kroz
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implementaciju novih aplikacija, unapredenje postojece i
implementaciju robota.

Novo aplikativno reSenje je implementirano u Platnom
prometu sa inostranstvom, obezbedujuéi automatsko
knjiZzenje za 80% deviznih priliva. Ovo poboljSanje je po-
red povecanja efikasnosti istovremeno obezbedilo i bolje
korisnicko iskustvo.

Povecanje efikasnosti ostvareno je i u oblasti Domaceg
platnog prometa poveravanjem aktivnosti obrade cekova
gradana trecem licu, ¢ime je obezbedeno poboljSanje u
servisiranju klijenata Banke.

U 2024. godini uspeli smo da implementiramo QR kod u
procesu obrade gotovine, omogucavajuci 26% povecanje
produktivnosti U ovoj oblasti u Trezoru Banke i mrezi ek-
spozitura.

Kao dodatni instrument za poboljSanje podrske u pruza-
nju usluda klijentima Banke i povecanju produktivnosti,
nastavljeno je sa implementacijom robota ¢ime je obez-
bedeno unapredenje 11 procesa u Bankarskim operacija-
ma.

U cilju daljeg unapredenja i optimizacije u Bankarskim
operacijama, pokrenut je projekat Opera koji dgarantuje
transformaciju Bankarskih operacija kroz maksimiziranje
efikasnosti, kvaliteta i obezbedivanje odrZivosti.

Zahvaljujudi efikasnosti, fleksibilnosti i stru¢nosti, struk-
tura pozadinske sluzbe znacajno je doprinela poslovnom
uspehu Banke u 2024. godini.

Fokus Podrske bankarskom poslovanju u 2025. dodini
bice na kontinuiranoj digitalizaciji, stalnim poboljSanjima
i daljem podizanju svesti zaposlenih o ,zelenom nacinu
razmisljanja” sa ciliem ocuvanja Zivotne sredine, uveca-
nja zadovoljstva klijenata i zaposlenih.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

49

pa1bald ysarens

pa1bald pysfisueuldy

pajbaid Ds3

P
(=}
=]
w0
o
=
Q
(=]
<
Q
3,
N
<
m
wn¢
~
3

afluedwoy [e353nZ]

012150



Razvoj ljudi i ordanizacione kulture

RAZVOJ LJUDI | ORGANIZACIONE KULTURE

Razvoj ljudi i organizacione kulture u 2024. godini bio je
fokusiran na pruzanje strateSke podrske ostvarivanju pla-
niranih poslovnih aktivnosti Banke kroz:

> OsnaZivanje organizacije u pravcu razumevanja kultu-
re ordanizacije;

> Osnazivanje lidera kroz programe za razvoj liderskih
vesting;

> Dalje osnaZivanje prodajnih vestina u korporativnom

bankarstvu i U poslovanju sa stanovnistvom i malim

privrednim drustvima;

Data akademija;

ESG treninzi;

Osnazivanje Zena lidera u ordanizaciji;

Interni treninzi na temu blagostanja;

Snazan fokus na promovisanju ordanizacionih vredno-

sti Imajuci u vidu strateSke razvojne planove Banke.

vV V. V VvV V

U 2024. godini Razvoj ljudi i organizacione kulture je na-
stojao da na najadekvatniji nacin podrZi poslovanje, a tu
se pre sveda misli na prevazilaZenje izazova i postizanje
ciljeva i rezultata kroz pruZanje adekvatne podrske u, 5to
je sprovedeno kroz unapredenje organizacione kulture i
kompetencija u oblasti prodajnih vestina i znanja, kulture
timskog rada, komunikacije i vestina prezentovanja, digi-
talne transformacije i inovacija.

| U ovoj godini Banka je posvetila posebnu paznju razvoju
liderskih veStina menadZera i talenata Banke i motivisa-
nju i zadrZavanju zaposlenih koji ostvaruju visoka posti-
gnuca i poseduju potencijal za dalji razvoj. Oslanjajuci se
na unutrasnje kapacitete i u saradniji sa eksternim konsul-
tantskim kompanijama, organizovano je tokom 2024. go-
dine viSe od 32.713 sati ucenja. Za rukovodstvo Banke,
razvojni programi bili su usredsredeni na unapredenje li-
derskih vestina sa glavnim fokusom na ESG treninge —
koji obuhvataju edukaciju o principima odrZivosti, odgo-
vornog poslovanja i dobrog upravljanja uzimajucu u obzir
ekoloske, drustvene i upravljacke aspekte, dok je za orda-
nizacione delove Banke koji saraduju sa klijentima fokus
bio na unapredenju prodajnih i vestina prezentovanja.

U ovoj godini ordanizovane su radionice kao deo Data
akademije programa koji se fokusira na obuku i usavrsa-
vanje u oblastima upravljanja i analize podataka i federal-
ne arhitekture podataka. Paralelno sa tim, u cilju ojacava-
nja liderskin veStina i pruZanju adekvatne podrske
liderima, Razvoj ljudi i organizacione kulture je bio fokusi-
ran na drugi ciklus programa mladih talenata Banke, iz-
bor nove generacije buducih lidera, teZeci da osnaZi i po-
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veca njihove digitalne i liderske vestine kao buducih lidera
ordanizacije u eri konstantnih trzisnih promena.

Takode zapoceli smo i drugi ciklus program za osnaZiva-
nje i razvoj digitalnih vestina kod nasih najseniornijih za-
poslenih.

U 2024. godini, Razvoj ljudi i organizacione kulture je za-
vrsio Cetvrtu generaciju programa zapocetog u prethod-
nim dodinama, koji za cilj ima podrsku i osnazivanje Zena
lidera u nasoj organizaciji kroz pruZanje podrske na putu
licnog rasta i daljeg napretka u karijeri. Ovaj pragmaticni
program podrZava izgradnju Zenskog liderstva u nasoj or-
danizaciji. Tokom 2024. nastavljen je program MenadZer-
ske akademije za poslovanje, “Efektivne menadZment
prakse*, prevashodno kreiran za osnazivanje Sefova filija-
la, koji smo prosirili tokom 2024 dodine i na Sefove ode-
ljenja u okviru centrale poslovanja sa stanovniStvom i
malim privrednim drustvima. Program je prilagoden za
reSavanje posebnih potreba nase organizacije, tema kao
Sto su: davanje povratnih informacija, delediranje, vode-
nja i motivisanja timova, li¢na ordanizacija.

Razvoj ljudi i ordanizacione kulture podrzavao je zaposle-
ne kroz izmenjen komunikacioni pristup i redovno obave-
Stavanje u pruzanju novih karijernih prilika i unapredenja,
kao i promenu pozicija unutar razlicitih organizacionih
delova Banke.

Nastojeci da se na adekvatan nacin osnaze i podrze zapo-
sleni u ostvarivanju svojih poslovnih ciljeva i unapredi nji-
hov radni ucinak, Razvoj ljudi i organizacione kulture po-
drzao je zaposlene u poboljSanju njihovih ekspertskih i
socijalnih vestina organizovanjem i podrZavanjem razlici-
tih obuka, domacih i stranih sertifikata i medunarodnih
seminara i konferencija koje su zaposleni pohadali tokom
2024. godine.

U 2024. godini snazan fokus je bio i na promovisanju or-
ganizacionih vrednosti, prepoznavanju onih kojima zapo-
sleni najviSe veruju, kao i promovisanju razli¢itosti, jedna-
kosti i inkluzije.

Kao i prethodnih godina, i u 2024. UniCredit Banka obez-
bedila je privatno zdravstveno osiguranje za sve zaposle-
ne. | u 2024. godini Banka je za svoje zaposlene nastavila
praksu besplatnog onlajn psiholoskog savetovanja. Tako-
de, Banka je nastavila da primenjuje ranije usvojene be-
neficije i inicijative poput slobodnog dana za rodendan,
slobodnog dana za zaposlene cija deca polaze u prvi ra-
zred osnovne Skole i podrske roditeljstvu, da otac po ro-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Razvoj ljudi i ordanizacione kulture nastavak

denju deteta ima pravo na 20 dana placenog odsustva.
Nastavili smo i sa podrSkom za sve zaposlene koji se su-
sreCu sa izazovom u ostvarivanju roditeljstva (refundaciju
troskova jedne vantelesne oplodnje). Takode, Banka je
nastavila sa uvedenim benefitom koji daje moguénost da
mame nakon porodiljskog odsustva prvih mesec dana
rade pola radnog vremena Uz punu zaradu. Uz to uveden
je novi benefit “Dan za najmilije” — dan placenog odsu-
stva kaji zaposleni mogu da iskoriste kada god Zele u toku
godine.

U Zelji da podstakne zaposlene da viSe brinu o blagosta-
nju, zdravlju i dobrim Zivotnim navikama, Razvoj ljudi i
organizacione kulture je i u 2024. godini omogucio zapo-
slenima pristup Rezilient platformi, preko koje je zaposle-
nima kroz program psiholoSke podrske omoguceno da
viSe brinu o svom psihi¢kom zdravlju. Osim toda zaposle-
ni mogu da pristupe brojnim sadrZajima i seminarima na
razli¢ite teme vezane za zdravlje, roditeljstvo i dobre 7i-
votne navike. Nastavljena je saradnja sa univerzitetima
kroz programe prakse, studijskin poseta i stipendiranja
najboljih studenata.

Banka je i u 2024. dodini zasluZila dve bitna sertifikata.
Top Employer sertifikat za najboljeg poslodavca, prizna-
nje koje se dodeljuje ordanizacijama koji pruzaju izuzetne
radne uslove, razvijaju talente i implementiraju najbolje
prakse u upravljanju ljudskim resursima . UniCredit Banka
je jedna od retkih finansijskih institucija u zemlji koja po-
seduje ovaj sertifikat. Takode za 2024. godinu UniCredit
Banka je nosilac i EDGE sertifikata koji potvrduje da nasa
kompanija ispunjava sve standarde da bude prepoznata
kao rodno senzitivna kompanija. UniCredit Banka je jedi-
na finansijska institucija u zemlji koja poseduje ovaj serti-
fikate.

U 2025. godini Razvoj ljudi i organizacione kulture nasta-
vice da radi na osnaZivanju ordanizacije i jaanju ordani-
zacione kulture i zaposlenih u banci na polju transforma-
cije ka digitalnom nacinu poslovanja, razvoju talenata i
lidera u cilju izgradnje stabilne mreZe naslednika liderskih
pozicija. Takode, nastavice sa promovisanjem fleksibilne
radne kulture, uspostavljanjem ravnoteZe izmedu poslov-
nog i privatnog Zivota, podrsSkom u vidu sveobuhvatnih
medicinskih usludga i promocijom zdravih Zivotnih navika.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Identitet i komunikacija

IDENTITET | KOMUNIKACIA

Geopoliti¢ke napetosti su tokom 2024. godine imale zna-
¢ajan uticaj na globalnu ekonomiju i posledicno, na ban-
karski sektor. Sukobi velikih razmera nastavili su se odvi-
jati u mnogim mestima u svetu, stvarajuci nesigurnost na
trziStima i pokrecuci inflaciju. Centralne banke odgovorile
su povecanjem kamatnih stopa kako bi suzbile inflaciju,
Sto je dovelo do povecane volatilnosti na finansijskim tr-
Zistima. Uprkos svim tim izazovima na bankarskom trzi-
Stu, nasa Banka oddovarala je na sve blagovremeno, pa-
Zljivo i temeljito. Identitet i komunikacije je kontinuirano
uskladivao prioritete, komunikaciju i aktivnosti, kao i
kljucne poruke na koordinisan nacin kako bi sve zaintere-
sovane strane bile ispoStovane.

Kao i prethodnih godina, i tokom 2024. godine, UniCredit
Banka ostala je posvecena kontinuiranom i proaktivnom
informisanju i podrsci svojih zaposlenih, klijenata, zajed-
nice i requlatornih organa. Kroz sve dostupne kanale ko-
munikacije, Banka je obezbedivala blagovremeno i tran-
sparentno  obaveStavanje 0 svim  relevantnim
informacijama, ukljucujuci nove proizvode i usluge, rezul-
tate poslovanja, aktuelne kampanje, kao i izmene rada
kako u poslovanju Banke lokalno, tako i Sirom Grupe. Kon-
tinuirano je radeno na promociji svih proizvoda i usluga,
sa ciljem povecanja broja korisnika, dok su postojeci kli-
jenti nastojali da redovno informisani i upu€ivani U sve
prednosti koje pruZaju nasi proizvodi i usluge. Poseban
akcenat stavljen je na digitalizaciju usluga, promovisanje
mBanking, eBanking i usluga multifunkcionalnih banko-
mata.

Sa svim odlukama i ciljevima Banke, klijenti i zaposleni u
banci bili su upoznati tokom cele godine, dobijajuci infor-
macije na jasan nacin. Dodatno, rezultati Grupe i Banke
lokalno komunicirani su na kvartalnom nivou.

Tokom cele 2024. godine u saradnji sa kolegama iz Sekto-
ra saradnje sa stanovniStvom, ali i partnerima Banke ra-
dili smo na promociji Kes kredita, Kreditnih kartica, pake-
ta za Studente, digitalnih kanala, kroz direktne i placene
kanale. Lanisrana je nova Virtuelna kartica koja je pred-
stavlja inovaciju ne samo za Banku vec i za trziste.

U februaru smo zapoceli promociju Kes kredita, kroz kam-
panju pod sloganom ,Bonus na platu®, koja je u fokus
komunikacije stavila 5% bonusa na prvu platu svima koji
prenesu zaradu u nasu Banku.

Prolecni period iskoristili smo za lansiranje novog “Srec-
nog kesS kredita” koji je ovoda puta nagradio nase klijente
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sa porodi¢nim putovanjem po izboru, a keS kredite Uni-
credit Banke pozicionirao kao keS kredit koji uvek daje
viSe. Jesen je bila rezervisana za specijalnu ponudu kes
kredita za sve zaposlene u prosveti, zdravstvu i MUP-u
¢ime je nastavljena kampanja UniCredit za Srbiju koja je
imala za cilj jacanja imidZa UniCredit Banke kao banke
koja radi za sve gradane Srbije, Kako bi se ideja kampanje
UniCredit za Srbiju u osetila i medu lokalnom zajednicom
podrzali smo niz lokalnih kulturnih manifestacija i lansi-
ran je niz specijalnih ponuda koje su se odnosile samo na
te lokalne gradove i njihovo stanovnistvo.

Posledniji kvartal u godini obeleZilo je i lansiranje Virtuel-
ne kartice pod sloganom OSTALO JE ISTORIJA koja je pred-
stavljala inovaciju ne samo za nasu Banku vec i ceo trzi-
Ste. Kampanja je pored tradicionalnih kanala imala i jako
prisustvo kroz digitalne kanale i influensere i time pozici-
onirala UniCredit Banku medu mladom populacijom i u
novom svetlu.

Kroz UEFA kampanju oZiveli smo istoriju i posle 20 dodina
pokrenuli Leteci Start, kultni izazov koji je naterao nase
klijente da brzo odu do ekspoziture i otvore racun kako bi
dobili karte i otisli na utakmicu. Kartama za utakmicu
obradovali smo i decu iz Zvecanske kojima smo obezbe-
dili da budu podrska i pratnja fudbalerima Crvene Zvezde
i Barcelona na utakmici Lige Sampiona.

U cilju jacanja lojalnosti u segmentu klijenata mala pre-
duzeca i preduzetnici, ponovo smo ordanizovali kampa-
nju lojalnosti pod nazivom “Nagradujemo kada uspesno
saradujemo” koja je bila aktuelna od septembra. U okviru
kampanje lojalnosti organizovan je Nagradni konkurs gde
su klijenti imali priliku da se takmice u ostvarenju odrede-
nih kriterijuma. Nakon zavrSetka kampanje, nagradicemo
tri klijenta sa po tri prigodne nagrade za prvo, drugo i tre-
Ce mesto.

Tokom cele godine bila je kontinuirana promaocija Flexia
kreditne kartice koja je intenzivirana krajem dodine i u
duhu novogodisnjih praznika a podrsku kampaniji dali su i
poznati influenseri kao i poklon za dodatni Soping za pr-
vih 200 klijenata koji otvore Flexia kreditnu karticu.

Veliki fokus je usmeren na direktnu komunikaciju sa ba-
zom studenata gde smo kroz razli¢ite kampanje i speci-
jalne ponude, pruzali nasim korisnicima moguénost da
ostvare dodatne benefite kao klijenti Banke.

Decembar mesec tradicionalno je zavrsen i novododis-
njom ponudom kesS kredita ¢ime smo stimulisali nase

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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klijente da ispune sebi Zelje i pokrenu novogodisnju ¢aro-
liju.

U 2024. godini je UniCredit Banka osnaZivala saradnju sa
medijima, isticala svoje prisustvo kroz razlicite medijske
kanale i Zanrove kako bi doprinela odrZavanju dobrog re-
putacionog statusa, kao i pozicioniranja Banke kao ek-
sperta u oblasti bankarstva, ekonomije i finansija, ali i
ESG oblasti. U komunikaciji sa medijima i posredno najsi-
roj javnosti fokus je bio na isticanju proizvoda i usluga,
dok je istovremeno nastavljena velika paZnja da se pokla-
nja i promovisanju drustveno odgovornih projekata Ban-
ke, odgovornom i odrZivom zelenom poslovanju, kako
nase Banke tako i klijenata kojima smo pruzali i saveto-
davnu podrsku.

U razlicitim medijskim formatima, u¢eS¢em na konferen-
cijama i tribinama, predavanjima i radionicama Sirom ze-
mlje, relevantni sagovornici i predstavnici Banke, prenosi-
li su svoje znanje, iskustvo i ekspertizu u svim oblastima
poslovanja Banke. Isticali su znacaj digitalnih servisa i
usluda, kao i doprinos Banke ulaganju u zajednicu u kojoj
posluje. Ciljevi komunikacije su uspeSno postizani zahva-
ljujuci negovanju dobrih odnosa sa medijima, uz uzaja-
mno postovanje, uvazavanje i uspostavljanje poverenja i
podrske.

U skladu sa ciljevima osnaZivanja zajednice, a narocito
zenskog preduzetniStva, ove godine obeleZavanje Medu-
narodnog dana Zena u UniCredit banci produzeno je na
ceo mart. Zene zaposlene u banci dobile su poklone sa
motivacionim porukama, a Banka je ordanizovala i dvod-
nevni Sajam Zenskog preduzetniStva ispred centrale Ban-
ke na Novom Beogradu. Ukupno 12 preduzetnica dobilo
je besplatan Stand ispred centrale Banke, na kom su bez
obzira na vrstu proizvodnje, prodavale i izlagale svoje pro-
izvode. Akcija osnaZivanja Zena nastavljena je u saradnji
sa Privrednom komorom Srbije (PKS), kroz uceSce u pro-
jektu ,Zene preduzetnice — snada privrede*. Kroz taj pro-
jekat, dame iz UCB su odrZale predavanja iz razlicitih
oblasti brojnim preduzetnicama.

Kako bismo otisli korak dalje od povoljne ponude kes kre-
dita, uspesno je ordanizovan i nagradni konkurs “Srecni
keS kredit pokrece vaSe Zelje”, kroz koji je postojecim i
novim klijentima dodeljeno po tri vaucera za nagradno
putovanje, kupovinu tehnike, kupovinu namestaja i po
Sest vaucera za kupovinu mesSovite robe.

Tokom dodine promovisana je sveobuhvatna inicijativa
»UniCredit for CEE, u okviru koje se nalazi i ,UniCredit za
Srbiju”, a koja se odnosi na podrsku malim i srednjim bi-
znisima, kako bi se na pravi nacin suocili sa svim trzisnim
izazovima i bili konkurentniji.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

U poslednjem kvartalu pokrenuta je kampanja za promo-
visanje ulaganja u obrazovanje, isticanjem projekata kroz
koje je Banka do sada podrzZavala i kroz koje Ce nastaviti
da osnazuje obrazovne institucije i edukatore.

Takode, u istom kvartalu, za najvaznije stejkholdere i kli-
jente Banke u Beogradu, Kragujevcu, Cacku, NiSu i Novom
Sadu, organizovana je predstava “Knjiga o Milutinu”.

Medu zaposlenima, Interna komunikacija imala je i u
2024. godini veoma vaznu, ali i prepoznatu ulogu. Kako bi
se posStovala transparentnost rada i kontinuitet poslova-
nja, komunikacija sa zaposlenima bila je redovna i blago-
vremena. 0Osim postojecih kanala - imejlova i internog
portala Banke i UniCredit Grupe, ove godine pokrenut je
njuzleter pod nazivom “Uni Momento”, u kojem se svake
dve nedelje zaposlenima Salje pregled deSavanja i obave-
Stenja iz Banke, sumiranih na jednom mestu. Takode, na-
stavljena su i redovna obaveStenja na racunarima. Kako
bi svi zaposleni bili upuceni u aktuelna postignuca i cilje-
ve, redovno su ordanizovani i menadZerski susreti.

Mnogobrojnim internim kampanjama promovisane su
naSe vrednosti Integriteta, Odgovornosti i Brige, kao i ko-
legijalnost, timski duh i edukacija i li¢ni razvoj. Nastavili
smo i tokom 2024. godine da komuniciramo i pojedinac-
ne price i uspehe zaposlenih. Takode je pokrenuta i kam-
panja “Svaka ekspozitura jedna pri¢a” kroz koju se pred-
stavljaju timovi iz ekspozitura, kao i mesta u kojima se
nalaze.

U maju je organizovana volonterska akcija u kojoj su ¢la-
novi Kluba volontera, zajedno sa ¢lanovima svojih porodi-
ca u specijalnom rezervatu prirode Obedska bara urediva-
li i ulepSavali delove rezervata.

Porodicni UniCredit dan, okupio je zaposlene i ¢lanove nji-
hovih porodica, kao i njihove ljubimce u prostorijama
Banke, kao i na platou ispred ulaza u centralu na Novom
Beogradu. Ordanizovani su nastupi razli¢itih animatora,
radionice za decu i odrasle, arkadne igrice i udomljavanje
kucnih ljubimaca. U okviru inicijative UniCredit Grupe
,Kids4Kids*, u susret praznicima je za decu zaposlenih
organizovana predstava, a oni su, zajedno sa svojim poro-
dicama, pripremili poklone za za maliSane u Domu Drinka
Pavlovi¢ koji pripada Centru za zastitu odojcadi, dece i
omladine Zvecanska, i 05 ,Ljubomir Aéimovic* za decu sa
invaliditetom u Obrenovcu.

Kroz sve kanale interne komunikacije zaposleni su redov-
no obavestavani o svim strateskim ciljevima i odlukama
lokalne Banke i UniCredit Grupe.

Identitet i komunikacije Ce i u 2025. godini ostati fokusi-
ran na pruzanje podrske poslovanju Banke kroz informi-

53

pa1bald ysarens

pa1bald pysfisueuldy

pajbaid Ds3

P
(=}
=]
w0
o
=
Q
(=]
<
Q
3,
N
<
m
wn¢
~
3

afluedwoy [e353nZ]

012150



Identitet i komunikacija nastavak

sanje klijenata putem svih raspoloZzivih kanala komunika-
cije. Dodatno, odrZavanje i unapredivanje reputacije
Banke bice u fokusu, kroz nastavak sprovodenja razlicitih
inicijativa sa ciljem da se osnaZzi lokalna zajednica. Tako-
de, interna komunikacija ¢e nastaviti da bude kako kanal
komunikacije medu sektorima, tako i podrsSka svim zapo-
slenima da ostvare svoj pun potencijal i da se osecaju
integrisano u aktivnosti i projekte Banke.
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Uvod

Uvod

U dinamic¢nom i nepredvidivom poslovnom okruZenju, UniCredit kontinuirano unapreduje svoju ESG strategiju kao
oddovor na savremene izazove i potrebe trZiSta. OdrZivost je kljuna vrednost intedrisana u sve aspekte poslovanja,
sa ciljem stvaranja dugorocne vrednosti za klijente, zaposlene i drustvo u celini. ESG strategija UniCredit banke zasni-
va se na jasnim principima koji naglasavaju integritet, odgovornost i transparentnost, stvarajuci ¢vrste temelje za
odrZivi razvoj i otpornost poslovanja u buduénosti. Ovi principi predstavljaju ne samo obavezu, vec i strateski okvir koji
oblikuje nacin na koji Banka posluje, donosi odluke i komunicira sa svim zainteresovanim stranama.

Nasi ESG principi

Predvoditi primerom u oblasti ESG-a
Nasi ESG ciljevi

Nase kljucne strateske aktivnosti

Partnerstvo sa
klijentima zarad
pravedne i fer
tranzicije

Podrska
zajednicama i
drustvu u celini

Usmeravanje
naseg ponasanja u
skladu sa jasnim
obavezama

Upotpunjavamo
svoj pristup riziku i
pozajmljivanju

Nasi pokretaci

Nas model upravljanja

Nasa kultura

Nadzor, izveptavanje i otkrivanje podataka

Nasa ESG strategija obuhvata jasno definisane ciljeve
usmerene na ekonomske, ekoloSke i druStvene aspekte
poslovanja, sa posebnim fokusom na smanjenje emisija
gasova sa efektom staklene baste, postizanje klimatske
neutralnosti i pruZanje podrske klijentima u tranziciji ka
odrZivim poslovnim modelima. Kroz ove ciljeve, UniCredit
aktivno ucestvuje U oblikovanju zelenije i pravednije bu-
ducnosti. Istovremeno, Banka neguje partnerstvo sa kli-
jentima kako bi podrZala pravednu i fer tranziciju, pruza
snaznu podrsku zajednicama i drustvu u celini, i usmera-
va svoje poslovanje u skladu sa jasno definisanim obave-
zama. Sve ove aktivnosti su zasnovane na odrZivom pri-
stupu rizicima i odgovornom upravljanju kreditiranjem,
¢ime se osiqurava dugorocna stabilnost i otpornost po-
slovanja.

Fokus na procenu klimatskih rizika predstavlja jos jedan
kljucni segment ESG stratedije, koji osigurava bolju prila-
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godenost potrebama trziSta i oc¢ekivanjima klijenata. Pro-
aktivnim pristupom U prepoznavanju i ublaZavanju ovih
rizika, UniCredit osigurava dodatnu transparentnost, fi-
nansijsku stabilnost i poverenje svih zainteresovanih stra-
na.

Istovremeno, Banka kontinuirano ulaZe u razvoj internih
kapaciteta, alata i veStina zaposlenih, kako bi osigurala
efikasno sprovodenje ESG standarda u svakodnevnim po-
slovnim procesima. Unapredenje sistema pracenja i izve-
Stavanja o ESG ciljevima omogucava bolje donosenje
strateSkih odluka i kontinuirano poboljSanje rezultata u
ovoj oblasti.

UniCredit veruje da ekonomski razvoj, zastita Zivotne sre-
dine i druStvena odgovornost ne smeju biti odvojeni, veé
medusobno povezani elementi odrZzivog poslovanja.
Nasa vizija buducnosti zasniva se na harmoni¢noj sinergi-
ji izmedu poslovnog uspeha i drustvene dobrobiti, gde

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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odrZivost nije samo cilj, ve¢ nacin rada i klju¢na vrednost
koja se reflektuje u svakoj aktivnosti Banke. Integrisanjem
principa odrzZivosti u svaki segment poslovanja, UniCredit
ostaje dosledan svojoj misiji da bude klju¢ni pokretac po-
zitivnih promena i dugoro¢nog razvoja.

Na taj nacin, UniCredit ne samo da doprinosi smanjenju
nedativnog uticaja na Zivotnu sredinu, vec aktivno gradi
temelje za stabilno, inkluzivno i otporno drustvo, u kojem
poslovanje i zajednica napreduju zajedno. Ova posvece-
nost nije samo strateski cilj, ve¢ dugorocna obaveza pre-
ma buduc¢im generacijama, sa jasnom vizijom stvaranja
sveta u kojem odrzivost, transparentnost i odgovornost
oblikuju svaku odluku i svaki korak na putu ka boljoj bu-
ducnosti.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Zastita Zivotne sredine

Zastita zivotne sredine

Rizici klimatskih promena i procena portfolija

Na grupnom nivou, UniCredit strateski upravlja rizicima
klimatskih promena integrisanjem tranzicionog rizika, fi-
zitkog rizika i reputacionod rizika u kreditne procese, uz
istovremeno sprovodenje dugorocnih strategija usklade-
nih sa Net Zero ciljevima. Fokus Grupe je na prilagodava-
nju finansijskih i operativnih aktivnosti izazovima odrzi-
vosti, kao i na podrsci klijentima u njihovim tranzicionim
procesima. Ove strategije detaljno su opisane u javno
dostupnom dokumentu — Integrisanom izvestaju o odrzi-
vosti.4 Tranzicioni rizik je postao integralni deo lokalnog
kreditnog procesa, koji je u skladu sa grupnom strategi-
jom unapreden kako bi omogucio precizniju evaluaciju i
pracenje finansiranja. Klijenti su klasifikovani u razlicite
grupe na osnovu specificnih kriterijuma, a njihova ocena
rizika tranzicije formira osnovu za ponudu odgovarajucih
proizvoda i usluda. Proces procene ukljucuje upitnike i
analize zasnovane na interno izvedenim ocenama kao i
eksternim bazama podataka, omogucavajuci uvid U rizi-
ke, ranjivosti i izloZenosti klijenata, kao i potencijalni fi-
nansijski uticaj.

Posebna paznja posvecena je klijentima iz Net Zero rele-
vantnih sektora sa znacajnim emisijama gasova sa efek-
tom staklene baste (GHG) - Qil&Gas, Power Generation,
Automotive. U skladu sa Net Zero ciljevima, klijenti se
procenjuju i klasifikuju prema nivou uskladenosti sa tran-
zicionim zahtevima. Na osnovu te klasifikacije formiraju
se strategije za finansiranje njihove energetske tranzicije,
uz ciljeve smanjenja emisija i podrske projektima dekar-
bonizacije.

Unapredenja lokalnog kreditnog procesa osnazena su im-
plementacijom novih IT alata koji omogucavaju detaljniju
analizu klimatskih rizika, procenu emisija GHG i podrsku
pri donoSenju odluka o finansiranju. Paralelno, posebna
paznja je posvecena obuci zaposlenih, kako bi se osigura-
la njihova spremnost za primenu novih standarda i pro-
cedura u skladu sa ESG strategijama i ciljevima.

Odrzivost kroz deo ponude bankarskih proizvoda
Zelena ekonomija je ve¢ dugo godina bitan sastavni deo
poslovanja UniCredit Banke koja je trziSni lider u finansira-
nju projekata okrenutih energjji vetra, a sve je veca trziSna
konkurencija kada je u pitanju energija sunca.

Upravo vodeci se time, tokom 2024. godine, uz partner-
stvo sa fondom Green for Growth, domacoj privredi su
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dostupne dve kreditne linije u iznosima od 50 miliona
evra i 10 miliona evra - u vidu podrske oporavku zelenih
projekata u Srbiji.

Vodeni vrednostima odrzivog razvoja i pre sveda drustve-
ne odgovornosti, Korporativno bankarstvo je pored poje-
dinacnih infrastrukturnih projekata ucestvovala i u inicija-
tivama medunarodnih investicionih i razvojnih banaka.

Ovi programi su namenjeni prevashodno segmentu ma-
lih i srednjih preduzeca koja imaju veoma vaznu ulogu i
uticaj kako na privredni tako i na drustveni razvoj. Korpo-
rativno bankarstvo nastavilo je da prepoznaje potrebe i
podrZava razvoj ovog segmenta omodgucavajuci laksi pri-
stup izvorima finansiranja, doprinoseci tranzicionom uti-
caju.

Tranzicioni uticaj postiZe se kroz kreditne linije i garancij-
ske instrumente koji se vezuju za sredstva EU, vlade ze-
malja ¢lanica EU, Vlade Srbije i razlicitin donatorskih sred-
stava koji streme socijalnim i ekoloskim ciljevima, kao i
ukupnom napretku ekonomije.

Pomenuti ekoloski ciljevi sluZe podrsci na putu ka zelenoj
tranziciji. Zahvaljujuci podrsci EU, Vlade Nemacke i drugih
donatora, ostvaruje se uticaj kroz namenske kreditne lini-
je od EBRD, KfW, i GGF. Funkcija je finansiranje projekata
koji smanjuju upotrebu energije i emisiju ugljen-dioksida
podsticanjem energetske efikasnosti. Klijenti na koje se
odnosi finansiranje nalaze se u rasponu od fizickih lica do
velikin projekata obnovljivih izvora energije. Takode, pri-
hvatanjem EU standarda, preduzeca Ce biti konkurentnija
na EU trZistu, Sto vodi ka poveéanom potencijalu za izvoz
krajnjih proizvoda na zahtevna trZiSta u pogledu kvaliteta
robe.

UniCredit Leasing takode je ucestvovao u EBRD programu
finansiranja investicija koje su uskladene sa EU standardi-
ma u oblasti ekologije, energetske efikasnosti, javnog
zdravlja i sigurnosti, i koje doprinose boljem kvalitetu pro-
izvoda vaznih za ocuvanje zajednice.

U 2022. godini, UniCredit Leasing se pridruZio EBRD pro-
gramu Sustainable Reboot SME. Svrha ovog programa je
da osnazi MPS koje se suocavaju sa trenutnom krizom da
»obnove“ svoje aktivnosti, unaprede svoju otpornost i
produktivnost investiranjem u odrZive i konkurentne teh-
nologije uz jacu implementaciju EU i drugih internacional-
nih standarda kroz finansiranje, podsticaje za investicije i
tehnicku podrsku MSP u delu zastite Zivotne sredine, ocu-
vanja zdravlja i sigurnosti, i poboljSanja kvaliteta proizvo-
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Zastita Zivotne sredine nastavak

da. Banka je takode korisnik fondova nemacke razvojne
banke KfW, a tokom 2024. godine fokus je bio na kredit-
nim linijjama koje doprinose smanjenju emisija ugljen-di-
oksida, sa svrhom finansiranja energetske efikasnosti i
obnovljivih izvora energije. Naime, uz finansiranje masina
i mehanizacije koje umanjuju CO, emisije za vise od 20%
U odnosu na staru masinu koja se otuduje, klijent dobija
grant u iznosu od 10% od iznosa finansiranja, kao i za fi-
nansiranje projekata obnovljivih izvora energije.

Na kraju, Banka je 2022. godine potpisala sa EBRD-om
Program za finansiranje mikro, malih i srednjih preduze-
¢a, sa povucene tri transe u 2023. i 2024. godini pri cemu
minimum 10% portfolija treba da Cine zeleni krediti. Naj-
veci deo ove linije iskoris¢en je u toku 2024 godine. Tako-
de Lizing, je sa EBRD-jem 2023. dodine potpisao slican
Program, ali uz minimum 30% portofolija koji ¢ine zeleni
krediti.

Odrzivost operacija

Optimizacija svakodnevnog poslovanja i efiksna upotreba
energije predstavlja preduslov ostvarivanja ciljeva u obla-
sti zasStite Zivotne sredine. Sa tim u vezi, odluke koje se
donose U vezi sa sluzbenim putovanjima, grejanjem i hla-
denjem poslovnih prostorija, upotrebom sluzbenih vozila,
kao i potroSnjom papira treba da doprinesu ostvarenju
pozitivnog uticaja u pogledu zaStite Zivotne sredine i
smanjenu upotrebe neobnovljivih izvora energije.

Tokom 2024. godine preduzete su sledece inicijative i 0s-
tvareni navedeni rezultati:

> Banka daje prednost nabavci klima uredaja koje ne
Stete ozonu kada god je to izvodljivo, i visokog nivoa
energetske efikasnosti;

> U brojnim slucajevima prilikom renoviranja ekspozitu-
ra su ugradene toplotne pumpe visoke energetske efi-
kasnosti, kako bi se doprinelo uStedi elektricne energi-
)&

> Sprovedene su inicijative za uStedu enerdije u cilju
smanjenja potrosnje energije u narednim godinama
(zamena stare opreme novom energetski efikasnijom
opremom, smanjenje radnog vremena svetlecih rekla-
ma, implementacija senzora pokreta u cilju povecanja
kontrole rada svetla);

> Potrosnja elektri¢ne enerdgije je smanjena u 2024. go-
dini za 5% u odnosu na 2023. godinu;

> Prilikom nabavke proizvoda, vodi se racuna da se iza-
beru oni koji poseduju ekoloske sertifikate poput: FSC,
PEFC, Green Range, Eco Label;

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

> U nabavke papira i toaletne ambalaZze ukljuceni su
preduzeca za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljava-
nje lica sa posebnim potrebama.

Potrosnja vode i enerdije, uSteda papira i upravljanje
otpadom

Potrosnja energije

Opis Jedinica Kolicina
mere

Direktna potrosnja enerdije po primarnom izvoru
energije
Ukupna potrosnja kwh 77.651
01 — Prirodni gas kWh 73.029
02 — Dizel kWh 4.622
03 — Ostalo - sirova nafta i naftni proizvodi (npr. loZ ulje, Wh
benzin, itd.).
Ukupna potrosnja energije
01 — Potrosnja elektri¢ne enerdije kwh 4,081.892
02 — Daljinsko grejanje i hladenje kWh 705.500
Procenat indirektne obnovljive elektri¢ne
energije
01 - Ukupna koli¢ina obnovljive elektri¢ne enerdije kupljena po

) ) kwWh 2.243.892
posebnim ugovorima
02 - Ukupan iznos indirektne potrosnje elektri¢ne energije kwh 1.015.000
03 - Procenat indirektne obnovljive elektricne enerdije iz
posebnih ugovora o ukupnoj indirektnoj potrosnji elektricne % 45%
energije
Procenat indirektnog grejanja na obnovljive
izvore iz posebnog udovora
01- UkEJpna kollcina grejanja na obnovljive izvore kupljena po Wh N/A
posebnim ugovorima
02 - Ukupan iznos indirektne potro3nje grejanja kWh
03 - Procenat indirektnog grejanja iz posebnih ugovora o % N/A

ukupnoj potro3nji indirektnog drejanja

Ukupna potrosnja enerdije iz svih izvora
(potroseni kupljeni izvori energije i
samoproizvedena elektri¢na enerdija iz
obnovljivih izvora)

kWh 4.787.392

Upravljanje otpadom

Jedinica

Ukupna teZina stvorenod otpada po vrsti mere Koli¢ina
Papir i karton - EVC kodovi: 200101, 150101 Kg 627
Drudi otpad (GvoZde) Kg 699
Ukupni otpad Kg 1.326
Potrosnja vode

Opis Jedinica Kolic¢ina

mere

01 - Ukupna potrosnja vode m? 11.659

Ukupna potrosnja vode ukljucujuéi vodu iz vodovoda i po-
troSnju vode iz balona za vodu.
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Zastita Zivotne sredine nastavak

PotrosSnja papira

Jedinica

Tip papira mere Kolic¢ina
Ukupna potrosnja papira Kg 73.775

0d ukupne kolicine papira, koli¢ina koja je oznacena kao FSC ili
Kg 73.775

PEFC

Koli¢ina oznacena drugim ekoloskim sertifikatima/oznakama Kg 0
1S0 9706,
IS0 9001,
Informacije o drugim ekoloskim sertifikatima/oznakama. Kg ISO 14001,
OHSAS
18001
Koliko od ukupnog papira nije uklju¢eno ni u jednu od gore kg _

navedenih katedorija (02,03,04)

Odgovornost prilikom registracije i kvalifikacije
dobavljaca

Segment odrZivosti intedrisan je i u odabir dobavljaca sa
kojima Banka saraduje. U ove svrhe koristi se kvalifikacio-
ni upitnik, a svaki dobavljac je u obavezi da pomenuti do-
kument popuni kako bi se kvalifikovao da postane dobav-
lja¢ UniCredit Banke. Deo ovog upitnika cini i sekcija
»Zahtevi za odrZivost” koja se sastoji od minimalnih zah-
teva iz oblasti odrZivosti koje potencijalni dobavljac treba
da ispunjava. U upitniku se trazi dostavljanje sledecih po-
dataka: postojanje politike zastite Zivotne sredine; uskla-
denost sa osnovnim principima Globalnog dogovora Uje-
dinjenih nacija; uskladenost za zahtevima MOR-g;
usaglasenost sa lokalnom requlativom u oblasti zastite
Zivotne sredine; obelodanjivanje aspekata relevantnih za
zasStitu Zivotne sredine proizvoda i usluga koje dobavljac
prodaje ili nudi; da li kompanija podleZe reviziji u skladu
sa standardom I1SO 19011; potvrda da se protiv kompani-
je ne vode postupci povezani sa prekrsajem radnih prava
i zakona iz oblasti zastite Zivotne sredine. Tokom 2024.
godine ukupno 263 dobavljaca je uspesno ispunilo
kriterijume iz upitnika.
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Drustveno odgovorno poslovanje

Kljucni projekti, inicijative i rezultati u 2024. godini

“Srecni kes kredit pokrece vase Zelje”

Kako bi UniCredit Bank Srbija otiSla korak dalje od povolj-
ne ponude kes kredita, uspeSno je ordanizovan i nagradni
konkurs “Srecni keS kredit pokrece vaSe Zelje”, kroz koji je
postojecim i novim klijentima dodeljeno po tri vaucera za
nagradno putovanje u vrednosti 300.000 dinara, kupovi-
nu tehnike u vrednosti 150.000 dinara, kupovinu name-
Staja u vrednosti 120.000 dinara i po Sest vaucera za ku-
povinu mesSovite robe u vrednosti od 100.000 dinara.

OsnaZivanje Zena

Ove godine obeleZzavanje Medunarodnog dana Zena u
UniCredit banci produZeno je na ceo mart. Zene zaposle-
ne u banci tradicionalno su dobile poklone, ovoga puta sa
motivacionim porukama, dok je Banka istovremeno orga-
nizovala i Sajam Zenskog preduzetnistva ispred zdrade
Centralne banke, koji je trajao dva dana.

Ukupno 12 preduzetnica - Sest prvog dana, a Sest drugog
dana trajanja sajma, dobilo je besplatan Stand ispred cen-
trale Banke, u ulici Jurija Gadarina 12, na kom je bez obzi-
ra na vrstu proizvodnje, imalo priliku da prodaje i izloZi
svoje proizvode. Na taj nacin, Banka je osim izladanja i
prodaje, preduzetnicama omogucila razmenu iskustava i
povezivanje sa drugim preduzetnicama i dala priliku za
promociju njihovog brenda.

Akcija osnazivanja Zena nastavljena je kroz saradnju sa
Privrednom komorom Srbije (PKS), kroz ucesce u projektu
,Zene preduzetnice — snada privrede* kroz koji su zapo-
slene dame u UCB odrZale niz predavanja iz razlicitih
oblasti brojnim preduzetnicama, ¢lanicama PKS.

Klub volontera

Volontersko zalaganje zaposlenih u UniCredit Banci Srbija
prepoznato je i vidljivo na sistematizovan i organizovan
nacin, kroz funkcionisanje Kluba volontera kroz koji se za-
posleni mogu opredeliti za oblast svog doprinosa u zavi-
snosti od Zelja i afiniteta i to obrazovanje, zastita Zivotne
sredine ili humanitarne akcije. Naravno, onima koji Zele,
sve tri blasti su na raspolaganju. | tokom godine, Klubu se
pridruZio odredeni broj zaposlenih tako da sada broji viSe
od 250 ¢lanova.

Tokom proleca organizovana je mozda i najveca volonter-
ska akcija do sada gde su zaposleni uredivali lokacije u
Specijalnom rezervatu prirode Obedska bara. napravljena
nova maketa rezervata koja prikazuje delove “Potkovicu”
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i “Kupinske grede”, zamenjen je deo gaznih dasaka na pri-
stanu za katamaran i ¢amce, a postavljene su i Cetiri info
table. Za najmlade ¢lanove Kluba volontera, organizovan
je edukativni ¢as na otvorenom, gde su mogli da Cuju o
bogatoj istoriji mocvarno-sumskog kompleksa, koje je
steciSte za brojne retke biljne i Zivotinjske vrste. Kako bi se
radovi izveli najefikasnije, Banka je Javnom Preduzecu
Vojvodina Sume usmerila i novc¢anu donaciju.

Volonterski rad tokom cele godine odrZavan je u kontinu-
itetu i to kroz viSe radionica i predavanja srednjoskolcima
i studentima. Takode zaposleni su se rado odazivali pozi-
vima na uceSce u mnogobrojnim projektima ordanizacije
“Dostignuca mladih” koje Banka i UniCredit Fondacija po-
drZavaju, a zatim i kroz angaZovanje na dostavljanju po-
klona i upoznavanje sa u decom sa invaliditetom i smet-
njama u razvoju.

Nasi ambasador kulture Nikola Vuleti¢ i Sampionka kultu-
re, Jovana Zelji¢ imali su priliku da zajedno sa zaposleni-
ma u “Zvucima srca” koje zaposljava osobe sa invalidite-
tom, izraduju predmete koje oni prodaju i na taj nacin
osnaze jedan deo lokalne zajednice.

Povodom obeleZavanja Svetskog dana hrane, nas tim
okupio se i pripremio ukusne obroke za Sticenike Udruze-
nja za pomoc¢ osobama sa smetnjama u razvoju - Zivimo
zajedno. Na taj nacin 16. oktobar bila je prilika da zajedno
povecamo svest o globalnim problemima kao 5to su
glad, neuhranjenost i nedostatak hrane koji pogadaju mi-
lione ljudi Sirom sveta.

U susret praznicima, zaposleni u banci su zajedno sa svo-
jim porodicama, pripremili i pakovali poklone za maliSane
u Domu Drinka Pavlovi¢ koji pripada Centru za zaStitu
odojcadi, dece i omladine Zveanska, i 05 ,Ljubomir Aci-
movic“ za decu sa invaliditetom u Obrenovcu.

Izradom Cestitki i pripremom poklona, Grupna inicijativa
koju smo rado podrzali “Kids4Kids & Donation Day” je is-
punila svoj osnovni cilj, a to je da zaposleni na interesan-
tan nacin provedu vreme sa svojim najmilijima i podsta-
knu svoju decu da misle na druge. Nakon toda, zaposleni
u banci, ¢lanovi Kluba volontera mnoStvo poklona i ce-
stitki su licno podelili deci i uZivali u vremenu provede-
nom sa njima.

Deca iz Zvecanske na fudbalskoj utakmici

UniCredit Banka, u saradnji sa kompanijom Mastercard,
omogucila je deci iz Centra za zaStitu odojcadi, dece i
omladine ,,Zvecanska® priliku koja se pamti celog Zivota.
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Drustveno odgovorno poslovanje nastavak

Zahvaljujuci zvanicnom sponzoru UEFA Champions Lea-
gue, kompaniji Mastercard, maliSani su imali priliku da
gledaju utakmicu izmedu FK Crvena Zvezda i FC Barcelo-
na, koja je odrZzana u Beogradu kao deo UEFA Lige Sampi-
ona. Takode, ucestvovali su u jedinstvenom iskustvu
Player Mascot, koje im je omogucilo da pre pocetka uta-
kmice izadu na teren zajedno sa igracima, Sto je donelo
vidljivu radost svim ucesnicima. Deca su imala priliku da
iskuse uzbudenje zagrevanja za mec, probno istrcavanje
na teren kroz tunel i preuzimanje zvani¢nih uniformi koje
su im ostale kao poklon, i da pred pocetak utakmice iza-
du na teren, ruku pod ruku sa fudbalskim zvezdama iz
dva fudbalska tima.

Dodatno, naSa Banka je deci donirala patike, tako da su
potpuno opremljeni izasli na teren.

Zaposleni UCB-a kao mentori, Ziri i predavaci
srednjoskolcima

Kroz Program ,,0snaZi se za buduénost” UniCredit Fonda-
cije i Ordanizacije Dostignuca mladih na evropskom nivou
po kom je naSa Banka ucestvovala u svim projektima ove
organizacije u Srbiji. Zaposleni UniCredit Banke su men-
torskovolonterskim aktivnostima pomadali srednjoskolci-
ma da bolje razumeju svet biznisa i finansija. Tako su za-
posleni naSe Banke bili ¢lanovi Zirija i mentori kroz
programe Poslovni izazov, program Ucenicka kompanija,
takmicenje Izazov specijal, program Poslovna etika.

Kroz partnerstvo sa “Grupom za obrazovanje” koju Cine
Nordeus fondacija, Centar za promociju nauke, Inicijativa
Digitalna Srbija i Dostignu¢a mladih u Srbiji, zaposleni
UniCredita angaZovani su kao mentori u programu Finan-
sijska pismenost koji obuhvata veliki broj srednjih Skola
Sirom Srbije.

MOGIS program

U saradnji sa AFA asocijacijom (Asocijacija za afirmaciju
potencijala Zena) sproveden je i MOGIS Program za osna-
Zivanje devojcica da se bave naukom, tehnologijom, inZe-
njerstvom, umetnoS¢u i matematikom. Jedan od ciljeva
projekta jeste da okupi i poveZe veci broj devojcica i devo-
jaka, kao i da smanji rodnu razliku u tehnoloSkim zanima-
njima i promoviSe pozitivne uzore kroz mrezu mentora iz
institucija i kompanija.

Beogradski Maraton uz BELHospice

| ove godine, zaposleni UCB-a trcali su Beogradski mara-
ton u timu BELhospice udruzenja. Nasi zaposleni su uce-
Sem na 37. Beodradskom maratonu u timu BELhospice
udruZenja, tradicionalno podrZali i dodatno sponzorisali
UdruZenje koje pomaZze onkoloSkim pacijentima u odma-
klim fazama bolesti, kao i njihovim porodicama.
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Saradnja sa UniCredit Fondacijom

Saradnja i sprovodenje projekata UniCredit Fondacije ni
ove godine nije izostalo. Najpre kroz interni projekat Gift
Matching, kroz koji nasi zaposleni doniraju sredstva odre-
denim predloZenim organizacijama, a Fondacija te dona-
Cije duplira. Zatim, kroz EDU Fond konkurs koji se sprovodi
kroz sve zemlje UniCredit Grupe sa ukupnim fondom do
14 miliona evra podrske projektima usmerenim na pro-
grame za borbu protiv obrazovnog siromastva. Programi
ovog konkursa odnose se na podrsku programima koji se
bore protiv obrazovnih problema u svim zemljama u koji-
ma Grupa posluje. Taj Program se preliva i u narednu go-
dinu, te cemo pobednike saznati u narednom periodu.

Kroz svaki ciklus nagradnog konkursa, Banka je dodelila
po ukupno pet nagrada, za najbolje ideje i predloge proje-
kata koji su imali za cilj poboljSanje kvaliteta Zivota lokal-
ne zajednice. Na taj nacin, UniCredit Bank postala je prva
banka na domacem trZiStu koja je ponudila moguénost
da pet klijenata ne mora da otplati ke$ kredit.

Osim toga, jedan od pet Projekata pobednika, a koji je
strucni Ziri proglasio najboljim, UniCredit Bank i realizuje.
Tako je u prvom ciklusu doniran novac za kupovinu neop-
hodne opreme za onkoloSko odeljenje OpsSte bolnice u
Paracinu, a u drugom ciklusu, prema pabednickoj ideji,
donirana su sredstva za nabavku instrumenata muzickoj
Skoli u Nisu.

Kljucne politike u oblasti socijalnih pitanja

»@arupne principe i smernice za upravljanje
sponzorstvima i donacijama® i Poslovno pravilo ,,Politika
sponzorstva i donacija“

Drustvena oddovornost kroz deo ponude bankarskih
proizvoda

Kao finansijska institucija - UniCredit Banka ima moguc-
nost da kroz ponudu inkluzivnih reSenja i finansijskih pro-
izvoda direktno odgovori na socijalne izazove u drustvu
sa kojima se suocavaju odredene ranjive grupe stanovnis-
tva i delovi privrede, usled svog ogranic¢enog pristupa fi-
nansiranju pod komercijalnim uslovima.

Bankarski proizvodi sa drustvenim uticajem imaju za cilj
da podrZe zaposljavanje mladih i Zena, sa specijalnom
paznjom na mikro preduzeca i preduzeca u pocetnoj fazi
razvoja (startap preduzeca). Podrska za poslednje pome-
nute je kanalisana kroz EIF garancijske instrumente — EaSI
(Program za zaposljavanje i socijalnu inovaciju), koji Ban-
ka nudi klijentima od 2021. godine, i kroz Resilience pro-
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gram namenjen malim i srednjim preduze¢ima po EU
definiciji, a koji je prisutan u ponudi Banke od 2024. godi-
ne. U odnosu na redovne uslove kreditiranja dolazi do
umanjenja kamatne stope, naknade i zahteva za kolate-
ralom za korisnike kredita. Navedeni instrumenti obezbe-
duju garanciju na prvi poziv, ¢ime se omoducava da se
kreditima dopre do veced broja klijenata.

Bankarski proizvod razvijen pod pokroviteljstvom Evrop-
ske investicione banke (EIB), Bankarstvo sa drustvenim
uticajem, koristeci sredstva u okviru Inicijative za jacanje
ekonomske otpornosti (ERI), ponuden je na trziStu u dru-
qgoj polovini 2022. godine, dok je druda transa bila u ponu-
di na kraju 2023 godine. Kredit od EU banke se dopunjuje
bespovratnim sredstvima obezbedenim od strane ERI
(Economic Resilience initiative), i bespovratnim sredstvi-
ma Ce se nadraditi kompanije koje se obaveZu da Ce kroz
poslovanje podrzati ciljeve kao Sto su zapoSljavanje zena
i njihovo osnazivanje da se bave preduzetnistvom, zapo-
Sljavanje i profesionalni razvoj mladih, kao i socijalna in-
kluzija ugroZenih ili osetljivih demogdrafskih grupa (npr.
manjina, osoba sa invaliditetom, raseljenih lica itd.), a
koje se Cesto suocavaju sa dodatnim preprekama na trzi-
Stu rada. Kompanije koje apliciraju za sredstva iz ovog
zajma kod UniCredit Banke definisu niz ciljeva za poveca-
nje svog pozitivnog uticaja na zajednicu i samo one koje
ih budu ostvarile dobice dodatne finansijske podsticaje
EIB-a. Program Bankarstvo sa druStvenim uticajem pred-
stavlja jos jedan nacin da se izgradi pravicnije i inkluzivni-
je drustvo sa osnovnim ciljem da se ovim inovativnim fi-
nansijskim instrumentom stimuliSe zapoSljavanje osoba
iz osetljivih grupa, obezbedi njihova profesionalna obuka,
kao i dugoro¢no zaposljavanje.

Da bi se postidgli ciljevi zelene tranzicije koristi se i podrska
EU, nemacke vlade i drugih donatora kroz namenske linije
EBRD, KFW i GGF. Funkcija namenskih linija je finansiranje
projekata koji smanjuju potrosnju energije i emisiju CO,
stimulisanjem zelenih izvora energije. Raspon klijenata se
proteZe od privatnih lica do finansiranja velikih projekata
obnovljivih izvora energije. Takode, usvajanjem standarda
EU, kompanije ée biti konkurentnije na trziStu EU Sto ce
dovesti do veceq izvoza finalnih proizvoda na trzista viso-
kog kvaliteta.

Raspon klijenata se proteze od privatnih lica do finansira-
nja velikih projekata obnovljivih izvora energije. Takode,
usvajanjem standarda EU, kompanije ce biti konkurentni-
je na trZistu EU Sto ce dovesti do veceg izvoza finalnih
proizvoda na trzZista visokod kvaliteta.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Program Bankarstvo sa drustvenim uticajem predstavlja
jo$ jedan nacin da se izgradi pravi¢nije i inkluzivnije drus-
tvo.

Cilj programa je da prepozna, finansira i promovise osobe
i preduzeca koja pozitivno uticu na drustvo. Bankarstvo
sa pozitivnim uticajem (Social Impact Banking) je model
baziran na tri glavne oblasti: mikrokreditiranje, finansira-
nje uticaja i finansijska edukacija, koja se odvija uz podrs-
ku volonterskog rada zaposlenih u UniCredit Banci.

Divizija korporativnog investiranja fokusira se na podi-
zanje pozitivnog uticaja u drustvu (tzv. impact financing)
kroz finansiranje projekata i aktivnosti koje, pored eko-
nomske dobiti, imaju nameru da generiSu pozitivan i mer-
jiv druStveni uticaj.

U tom svetlu, UniCredit Bank Srbija ostvarila je saradnju
sa Evropskom investicionom bankom (EIB) uz podrsku
Frankfurtske Skole za finansije i menadZment sa ciljem
realizacije ovog projekta u okviru koga ce glavni fokus biti
na podrsci Banke i klijenata radi podizanja drustvenog
uticaja kroz podrsku za:

> Jednakost Zena u kompanijama (Gender Equality);

> UkljuCivanje veceg broja mladih u radni odnos (Youth
Inclusion);

> Ukljuc¢ivanje osoba sa invaliditetom kao i onih koji su
tradicionalno marginalizovani u okviru Sire drustvene
zajednice (Social Inclusion).

Kroz mikrokreditiranje, Banka nastoji da podrZi razvoj ma-
lih biznisa i to ne samo kroz finansijske usluge, vec i kroz
savetovanje i negovanje dobrih odnosa sa klijentima, jer
se veruje da se to nalazi u temelju razvoja poslovanja. Na
ovaj nacin, kompanija Zeli da utie na stvaranje pozitiv-
nog okruZenja i podrZi svoje klijente kroz specijalne uslu-
ge koje su kreirane prema njihovim potrebama i moguc-
nostima.
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Cetiri bitna pravca upravljanja ljudima, kroz realizaciju
strategije, sustinski su usmerena na Cetiri kljucna dome-
na ljudskih resursa i strukturirana su na slede¢i nacin:

A. Upravljanje i planiranje radne snade, podrZzavanje
osnovnih principa uzajamnog postovanja i fer poslo-
vanja, transparentnog nacina rada i otvorene komuni-
kacije; odredivanje kompenzacije u skladu sa merilom
trziSta rada, a sve u smislu novih zahteva okruZenja,
digitalizacije, a posebno promenom pristupa i poima-
nja nacina poslovanja;

B. PaboljSanje radnih vestina, podsticanjem zahteva za
licnim razvojem zaposlenih, kako treningom, osposo-
bljavanjem i obukom, tako i sprovodenjem prekvalifi-
kacije i usvajanjem novih vestina. Takode, osveZava-
nje timova mladima, putem pristupanja programu za
mlade koje je odobrila Vlada RS u saradnji sa resor-
nim Ministarstvom za rad, zapoSljavanje, boracka i
socijalna pitanja i Nacionalne sluzbe za zaposljavanje
sprovodenjem viSegodiSnjih planskih strategija zapo-
Sljavanja;

C. Bolje funkcionisanje operativnog modela, sa poseb-
nim fokusom na smanjenje fluktuacije zaposlenih i
bolju organizaciju modela rada i organizacije kao celi-
ne, i dalje poboljSanje mobilnosti unutar Grupe; i

D. Pravednost, rodna ravnopravnost i promovisanje in-
terno jednakih moguénosti za sve zaposlene.

Kljucni projekti, inicijative i rezultati u 2024. godini

PonaSanje zasnovano na UniCredit vrednostima i li¢na
odgovornost menadzmenta i zaposlenih spadaju u
osnovne

principe i usadeni su duboko u vrednosti kompanije. Pro-
maovisanjem osnovnih vrednosti Integritet, 0dgovornost i
Briga gradi se fer i funkcionalan odnos izmedu zaposlenih
medusobno, kao i njihov zajednicki odnos prema radu.

Uspeh UniCredit Banke je uglavnom zasluga visoko kvali-
fikovanih i motivisanih zaposlenih u kompaniji, jer inova-
cije dolaze od samih zaposlenih koji su posveceni radu i
kompaniji. To je razlog zaSto se osposabljavanje i stru¢no
usavrsavanje, kao i promocija i razvoj talenata, menadze-
ra i stru¢njaka, sprovodi kontinuirano.

Podsticanje mlade generacije promocijom talenata, na-
predovanjem, usavrsavanjem i radom u UniCredit Grupi,
u drugim zemljama ¢lanicama, daje zaposlenima atrak-
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tivne mogucnosti za profesionalno napredovanje u karije-
ri, kao i osecaj postizanja licnog uspeha.

Razvoj zaposlenih se sprovodi, osim kroz moguénosti na-
predovanja i razvoja karijere, i kroz obezbedivanje plano-
va li¢nog razvoja, davanjem benefita, obukama, nadradi-
vanjem u skladu sa radom i nedovanjem kulture
jednakosti i poStovanja drugih.

Fleksibilno radno okruZenje

Prateci trendove, Banka je uvela kao zvanicni, pravno ure-
deni model rada, rad na daljinu za sve poslove kod kojih
je moguce implementirati ovaj nacin rada bez nedativ-
nog uticaja na produktivnost i obzirom na prirodu i vrstu
poslova koje zaposleni obavljaju. Ovaj model rada podra-
zumeva rad od kuce dva dana u toku radne nedelje uz
prethodno obezbedenje svih od strane poslodavca suge-
risanih instrukcija i mera bezbednosti, kako bi se sacuvalo
zdravlje i sigurnost zaposlenih.

Ocena ucinka zaposlenih i razvoj

U UniCredit Banci svi zaposleni imaju moguénost da uce-
stvuju U kreiranju licnih planova razvoja, a formalno oce-
njivanje radnog ucinka i individualnog razvoja sprovodi
se, takode za sve zaposlene, jednom godisnje. Na kraju
svake godine, za svakog zaposlenog definiSu se ciljevi za
narednu godinu. Finalna ocena realizacije ciljeva, posti-
gnutih uspeha i izazova u prethodnoj godini, procenjuje
se na sastanku zaposlenog i nadredenog u prvom kvarta-
lu naredne dodine. Procena ucinka ukljucuje i ocenjivanje
po vrednostima, a iz ukupne ocene ucinka procenjuju se
mogucnosti za razvoj karijere i ukupne ugovorene zarade.

Zarade zaposlenih u Banci obracunavaju se u skladu sa
Zakonom o radu i Pravilnikom o radu. Neto zarada je ista
za zaposlene koji obavljaju iste poslove sa punim radnim
vremenom bez obzira na polnu strukturu zaposlenih. Re-
dovno se prati i analizira situacija na trziStu i kod konku-
rencije, pa su zarade u skladu sa trendom na trziStu i be-
nefitima koje pruZa bankarski sektor. Visina zarade u
skladu sa trziSnim uslovima i doprinosom zaposlenog
rezultatu kompanije je za UniCredit imperativ u upravlja-
nju kompenzacijama i nagradivanju prema ucinku.

Bezbednost i zdravlje na radu

0 bezbednosti i zdravlju na radu u UniCredit Banci brinu
se Razvoj ljudi i ordanizacione kulture i Upravljanje i odr-
Zavanje poslovne imovine.

Banka je angaZovala eksternu firmu koja je specijalizova-
na za bezbednost i zdravlje na radu i iz koje je imenovano
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lice za bezbednost i zdravlje na radu u skladu sa zako-
nom.

U skladu sa Zakonom i prema dinamici koja je neophod-
na, sprovodi se ordanizacija obuke o bezbednom i zdra-
vom radu, osnovna obuka zaposlenih iz oblasti zaStite od
poZara, obuke za pruzanje prve pomodi (za koje se ospo-
sobljavaju svi rukovodioci i manji broj drugih zaposlenih),
merenje mikroklime, ispitivanje elektri¢nih instalacija, si-
mulacija postupka zastite od pozara.

Bezbednost i zdravlje na radu odvija se u skladu sa Pravil-
nikom o bezbednosti i zdravlju na radu usvojenog kod
poslodavca.

Zdravstvena zastita

U skladu sa potrebama koje namece okruZenje, zaposle-
nima se obezbeduje paket zdravstvenih usluga koji uklju-
Cuje sistematski pregled i odabir drugih specijalistickih
pregeda lekara specijalista, prema potrebama zaposle-
nih, o trosku Banke. Ulaganje u bezbednost i zdravlje i
prevenciju bolesti dovodi do zadovoljstva zaposlenih,
vece posvecenosti radu i sveukupnom blagostanju zapo-
slenih. Zdravstvena zastita ne podrazumeva samo jedan
sistematski pregled godiSnje kao Sto je to najcesce slucaj
na trZistu, ve€ podrazumeva mogucénost da zaposleni sa-
moinicijativno koriste specijalisticke usluge lekara tokom
cele godine prema potrebi. Pregledi oftalmologda su tako-
de ukljuCeni u paket. Pored toda, Banka je obezbedila i
¢lanovima porodice zaposlenih moguénost da, po povolj-
nijim uslovima, mogu obezbediti iste vrste lekarskih uslu-
ga u odredenoj lekarskoj ustanovi. | u 2024. godini, Banka
je za svoje zaposlene nastavila praksu besplatnog onlajn
psiholoskog savetovanja

Kada je re¢ o profesionalnim oboljenjima kojima zaposle-
ni modu biti izloZeni zbog dudotrajnog sedenja i rada za
racunarom, kao i zbog najzastupljenijih bolesti modernog
drustva, ordanizovana su onlajn predavanja savetodav-
nog karaktera od strane eksperata iz razlicitih oblasti me-
dicine (prevencija kancera, ergonomija radnog mesta,
izazovi u roditeljstvu i sl.). Ovakav tip sadrZaja je dostu-
pan i na platformi Rezilient, platformi koja omogucava
zaposlenima pristup velikom broju razlicitih sadrZaja i
webinara koji pokrivaju teme zdravod Zivota, blagostanja,
roditeljstva i sl.

Ostali benefiti

Takode, Banka je nastavila da primenjuje ranije usvojene
beneficije i inicijative poput slobodnog dana za rodendan,
slobodnog dana za zaposlene ¢ija deca polaze u prvi ra-
zred osnovne Skole, i podrske roditeljstvu, a uvedena je i
mogucnost da otac novorodenog deteta koristi do 20
radnih dana placenog odsustva u periodu po rodenju de-
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teta. U 2022. dodini Banka je razvila novi oblik podrSke
zaposlenima, sa kojim je nastavila i u 2024. godini, refi-
nansiranje troSkova jednog pokusaja vantelesne oplodnje
tj. potpomognutog zaceca u visini do iznosa od 5.000
evra neto.

Dodatno Banka je obezbedila zaposlenima i jos jedan dan
placenog odsustva “Dan za najmilije” koji zaposleni mogu
iskoristiti u bilo kom trenutku u toku kalendarske godine.

UsavrSavanje i obuke

Zaposleni u UniCredit Banci veruju da je znanje retka stvar
koja se deljenjem umnozava. Neduje se kultura ucenja i
razvoja, kroz posvecenost realizaciji treninga koji se nala-
ze U razvojnim planovima svih zaposlenih. Talenti se do-
datno nequju kroz posebno kreirane programe, a postoji
nastojanje da se odrZi visok nivo kvaliteta fakultativnih
inicijativa.

U 2024. godini, Banka je posvetila posebnu paznju razvo-
ju liderskih vestina i talenata Banke i motivisanju i zadr-
Zavanju zaposlenih koji ostvaruju visoka postignuca i po-
seduju potencijal za dalji razvoj.

U saradnji sa eksternim konsultantskim kucama tokom
2024. godine ordanizovane su brojne radionice i obuke.
Kada je menadZment tim Banke u pitanju, razvojni pro-
grami bili su fokusirani na unapredenje liderskih vestina i
upravljanje promenama, dok je za ordganizacione delove
Banke koji rade sa klijentima fokus bio na unapredenju
prodajnih vestina i vestina prezentovanja. U ovoj godini
ordanizovane su radionice namenjene svim nivoima me-
nadZmenta u ordanizaciji, sa fokusom na ESG teme — koje
obuhvataju edukaciju o principima odrZivosti, odgovor-
nog poslovanja i dobrog upravljanja uzimajucu u obzir
ekoloSke, drustvene i upravljacke aspekte. Paralelno sa
tim, u cilju ojacavanja liderskih vestina i pruzanju ade-
kvatne podrske liderima, Razvoj ljudi i organizacione kul-
ture je u saradnji sa globalnim pruZzaocem usluga bio fo-
kusiran na program mladih talenata Banke, buducih
lidera, teZeci da osnaZzi i poveca njihove digitalne i lider-
ske vestine u eri konstantnih trziSnih promena.

U 2024. godini, Razvoj ljudi i organizacione kulture nasta-
vio je program zapocet U prethodnim dodinama koji za
cilj ima podrsku i osnaZivanje Zena lidera U organizaciji
kroz pruZanje podrske na putu licnog rasta i daljeg na-
pretka u karijeri. Ovaj pragmati¢ni program podrZava iz-
gradnju Zenskog liderstva na prvom mestu.

Nastojeci da se na adekvatan nacin osnaze i podrze zapo-
sleni u ostvarivanju svojih poslovnih ciljeva i unapredi nji-

hov radni ucinak, Razvoj ljudi i organizacione kulture po-
drzao je zaposlene u poboljSanju njihovih ekspertskih i

65

pa1bald ysarens

pa1bald pysfisueuldy

m
h
[}
=}
=
D

=
[°]
a

[e158AZ| |lUBAOPIIOSUOY

afluedwoy [e353nZ]

012150



Kadrovska pitanja nastavak

socijalnih vestina ordanizovanjem i podrZavanjem razlici-
tih obuka, dodeljivanjem domacih i stranih sertifikata,
ordanizovanjem medunarodnih seminara i konferencija
koje su zaposleni pohadali tokom 2024. godine.

Teme koje su bile u fokusu odnose se, izmedu ostalog, na:

> Efikasne menadZment prakse (davanje pravovremene
povratne informacije, delegiranje, licna organizacija i
upravljanje prioritetima, motivacija i razvoj zaposle-
nih);

> Eksterni trening za populaciju zaposlenih u Sektoru za
korporativno i investiciono bankarstvo (Social impact
banking);

> Eksterni treninzi za razvoj prodajnih vestina i vestina
prezentovanja, organizovani za kolede koje se bave
poslovanjem sa stanovnistvom, preduzetnicima, ma-
lim i srednjim privrednim drustvima;

> Data akademija, program kaji se fokusira na obuku i
usavrSavanje u oblastima upravljanja i analize poda-
taka i federalne arhitekture podataka;

> ulazna obuka za novozaposleneg;

> Trening za novozaposlene;

> Requlatorno zahtevani treninzi kao Sto su: Obuke na
temu upravljanja gotovinom (prepoznavanje falsifika-
ta koji glase na dinare i evre) kontinuiranim obukama
za zastupnike u osiguranju u ekspoziturama radi odr-
Zavanja licence kao i obucavanje zaposlenih koji sticu
licencu za zastupnika U osiguranju; prodaja Stednog
osiguranja za zaposlene u svim ekspoziturama, kao i
obuke vezane za Zakon o zastiti korisnika finansijskih
usluga, Zakon o platnim uslugama realizovane za ko-
lege koje su u direktnom kontaktu sa klijentima;

> Lokalni talent program;

> Wisdom, program osnaZivanja i razvoja liderskih i digi-
talnih vestina kod najseniornijih zaposlenih

> Emberin - program za osnaZivanje liderstva kod Zena;

> Mentoring — regionalno mentorstvo(cross-country);

> Grupni treninzi na razne teme aktuelne u sferi bankar-
stva;

> ESG treninzi.

Sve ovo ukupno je rezultiralo u obezbedenih 32.713
sati treninga zaposlenih u 2024. godini.
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Podrska mladima

Otpocinjanje profesionalne karijere sticanjem prvih prak-
ticnih znanja i iskustava na stru¢nim praksama od izuzet-
ne je vaznosti za mlade, pre sveda jer im pomaze da se
Sto bolje pozicioniraju na kompetitivnom trzistu rada.

UniCredit Banka nastoji da saradnjom sa obrazovnim in-
stitucijama pomogne mladima da nacine prve profesio-
nalne korake i naviknu se na rad u poslovnom okruZenju.

U 2024. godini, UniCredit Banka nastavlja saradnju sa Ra-
cunarskim fakultetom Univerziteta u Beodradu radi sti-
pendiranja najboljih studenata, gde Ce izabranim studen-
tima nakon zavrSenog studijskog programa koji se
stipendira na osnovu ove saradnje ponuditi radno an-
gazovanje U Banci. Takode UniCredit Banka je organizova-
la i letnje prakse i aktivno ucestvovala u programu “Moja
prva plata”.

Globalna pokretljivost

U UniCredit Banci se veruje da svaki glas, kultura i isku-
stvo obogacuju raznolikost ideja koje inspiriSu rast i pozi-
tivne promene.

Medunarodna rasprostranjenost omogucava globalnu
saradnju i timski rad kako kroz razlicite sektore, tako i
medu razli¢itim zemljama.

Ono po ¢emu je Grupacija jedinstvena jeste upravo ujedi-
njenost u razliCitosti. RazliCitosti podstiCu otvorenost,
fleksibilnost, toleranciju i nova znanja, perspektive i uku-
se. Koliko je uspeSan tim koji ¢ine razliciti profili najbolje
potvrduju uspesni rezultati i zadovoljni klijenti, iz godine u
godinu.

Povecanje funkcionalnosti operativnog modela i
smanjenje fluktuacije

Cinjenica je da je lokalno, ali i na nivou Grupe prisutan
trend transformacije, te se i modeli i obrasci poslovanja
menjanju, a kako bi se to zaista i desilo, UniCredit Banka
Srbija i u ordganizacionom smislu prati ove transformacije.

Cilj promena koje se sprovode, a koje podrazumevaju sim-
plifikaciju strukture, jeste u sluzbi osnazivanja Banke, po-
stizanje vece fleksibilnosti, izgradnje kulture licne odgo-
vornosti svakog zaposlenog pojedinacno,
pojednostavljenje procesa i obezbedivanje vece poveza-
nosti i interakcije izmedu kolega, kako bi se na taj nacin
dobilo na brzini, kvalitetu, a samim tim i zadovoljstvu
klijenata i zaposlenih.

Poslovanje UniCredit Banke je strukturirano i njime se di-
namicki upravlja, uz demonstraciju sposobnosti za brzo
reagovanje i brzi odgovor na nove prilike i izazove.
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Da bi ovo ostvarila, Banka teZi da uspostavi manje hijerar-
hije u odnosima i zaduZenjima, a viSe konkretne i efektiv-
ne komunikacije, angaZovanja i vidljivosti svacijeg rada,
manje birokratije i nepotrebnih procedura u radu, a vise
prostora za kvalitativni pristup koji daje realnu vrednost,
brZe donoSenje odluka, a manje preopterecenosti poslom
i veCe zadovoljstvo na radnom mestu, te zaokretom ka
kulturi rada zasnovanoj na kvalifikacijama nasSih kadrova,
jacanju njihovih ekspertiza i prostoru za dalji profesional-
ni razvoj.

Pravednost, rodna ravnopravnost i promovisanje
interno jednakih moduénosti za sve zaposlene

Banka je u 2024. godini, vodeci racuna o zakonskim nor-
mama, strucnosti i osposobljenosti pri zapoSljavanju, ak-
tivno radila na o¢uvanju i unapredenju uspostavljene rod-
ne ravnopravnosti, jednakosti i ravnoteZe. Posebna paznja
pridaje se jednakosti na radnom mestu, te pruzanju jed-
nake Sanse Zenama i muskarcima u pogledu napredova-
nja u karijeri i licnog razvoja, o cemu svedoci i ¢injenica da
na kraju 2024.godine Zene zauzimaju 2. od ukupno 5 po-
zicija u IzvrSnom odboru Banke.

Svest o potrebi rodne ravnopravnosti zaposlenih je na za-
dovoljavajucem nivou i ovoj temi se posvecuju brojne ak-
tivnosti. U prilog ovome govori i dobijanje Edge sertifika-
ta, po kome se UniCredit Banka odvojila od drugih
finansijskin ustanova u republici Srbiji.

U Banci ne postoji potreba pravljenja razlika po polu i
rodu za potrebe zasnivanja radnog odnosa, kao ni kod
premesStaja zaposlenih na druge poslove ili U pogledu
mogucnosti napredovanja. Pravo na porodiljsko odsustvo
imaju svi zaposleni, a posebno podrZzavamo povratak
svojih koleginica i kolega na radno mesto po isteku poro-
diljskog odsustva. U cilju sprovodenja svega postavljenog,
Banka je imenovala svog lokalnog menadZera za kulturu
razlicitosti i inkluzivnosti (Diversity Manader). Ova politika
je nacin da se i dalje nastavi sa fer pristupom i obezbedi-
vanjem pravi¢nog radnog okruZenja punog postovanja, U
kojem Zene i musSkarci imaju jednake mogucnosti i prava,
i Ciji rad se vrednuje na osnovu li¢nih zasluda i potencija-
la, bez abzira na pol i druge licne karakteristike. Uvazava-
nje razlicitosti je vaZzan deo StrateSkog plana za podstica-
nje rasta, osecaja pripadnosti UniCredit Grupi i stvaranja
konkurentske prednosti.

Licna posvecenost i snazna odgovornost imaju izuzetnu
vaznost za stvaranje pozitivnog radnog okruZenja i pro-
mene nacina razmisljanja do stvarne kulturne promene.

U skladu sa tim, za sve zaposlene omogucena je posebna
obuka pod nazivom ,Razliitost, jednakost i inkluzivno
radno okruZenje®. Sira svest i razumevanje ove pojave cini

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

radno okruzZenje inkluzivnijim, jer se tokom ove obuke uci
kako da ne se ne podlegne svojim i tudim predrasudama.
Kada postoji svest o tome da smo mozda nesvesno pri-
strasni, to zapravo moZze postati nasa snaga.

Zahvaljujuci strateSkom pristupu, U Banci Zene Cine skoro
68% od ukupnog broja zaposlenih, a Sto je joS vazniji po-
datak, procenat Zena na rukovodeéim pozicijama je oko
50%. TeZnja je na postizanju titule jednog od najboljih
poslodavaca u Srbiji, a kako bi se taj cilj ostvario, neop-
hodno je konstantno uladati u razlicitost i rodnu rav-
nopravnost kroz brojne inicijative.

Na dan 31.12.2024. godine polna struktura zaposlenih u
UniCredit Banci je sledeca:

Opis Ukupan broj Zene Muskarci
Broj zaposlenih 1354 915 439
Rukovodeca radna mesta 210 101 109
Izvrsilacka radna mesta 1144 814 330

Zene na porodiljskom odsustvu 74 73 1

Zene koje su se vratile sa porodiljskog 22 21 1

Tokom 2024. godine ukupno su 73 koleginice i 1 kolega
iskoristili pravo na koriScenje porodiljskog odsustva. U
toku iste godine 21 koleginica i 1 kolega su se vratili na
svoja radna mesta nakon okoncanja porodiljskog odsu-
stva zapocetog u 2023. godini.

U 2019. dodini zapocet je program pod nazivom ,,0snazi-
vanje Zena“ koji ima za cilj osnaZzivanje Zena u razvoju nji-
hove karijere. Cetvrta deneracija je svoj program zavrsila
u 2024. godini. Svaki trenutak u karijeri moze biti korak ka
necemu novom, a promene koje Zivimo ve¢ danas mogu
postati deo sveobuhvatnog plana ka ispunjenju licnih po-
tencijala.

Vazno je da uvek koracamo napred ka razvoju. Talenat,
snaga, empatija, samopouzdanje, samo su neki od moti-
va koji krase nasu zajednicu Hrabrih Zena.

Ponosni smo na to Sto nakon porodiljskog odsustva
mame mogu da rade sa polovinom punog radnog vreme-
na, tj. 4 sata dnevno, kako bi prvi period odvajanja od
deteta bio Sto bezbolniji, a ova pogodnost sa sli¢nim ci-
ljemn podrske privatnom i porodicnom Zivotu zaposlenih
omogucena je od 2022. godine i tatama koji mogu da
koriste do 20 radnih dana placenog odsustva po rodenju
deteta, Sto se nastavilo i u 2024. dodini. RavnoteZa izme-
du privatnog i poslovnog Zivota je veoma vazna, te je iz
tog razloga omoguceno da za polazak deteta u prvi ra-
zred roditelji dobijaju slobodan dan, rad od kuce, kao i
fleksibilno radno vreme.
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Kadrovska pitanja nastavak

Kljucne politike u oblasti kadrovskih pitanja
Uskladenost poslovanja sa regulatornim zahtevima je va-
Zan deo korporativne filozofije Banke, a menadZment je
direktno zaduZen za ovaj aspekt.

U cilju sprovodenja napred opisane strategije, Razvoj ljudi
i organizacione kulture sprovodi odgovarajuce aktivnosti
u skladu sa strateskim dokumentima Banke koji se odno-
se na razli¢ite oblasti odgovornosti prema zaposlenima:

Okvir za P&C politike;

Pravilnik o radu UniCredit Banke;

Politika zarada i naknada;

Globalna pokretljivost zaposlenih;

Obuka zaposlenih;

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu i Pravilnik o
bezbednosti i zdravlju na radu kod poslodavca.

V V. V V VvV V
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Zastita ljudskih prava

Zastita ljudskih prava

Integritet, 0dgovornost, Briga

Ove vrednosti ujedinjuju i definiSu kulturu UniCredit Gru-
pe: nacin na koji se odlucuje i kako se te odluke sprovode.
Zajedno, one predstavljaju evoluciju Povelje o integritetu.
Jedan jednostavan vodeéi princip pomaze da Zivimo u
skladu sa ovim vrednostima svakodnevno, u svakom delu
poslovanja: Pobedujemo. Na pravi nacin. Zajedno. (Win.
The Right way. Together.). Osnovni principi i vrednosti po-
staju Integritet, 0dgovornost, Briga (Integrity, Accountabi-
lity, Caring).

Primena ovih vrednosti i vodecih principa u svemu Sto
kompanija radi, u svakom momentu, podrZava put da po-
stanemo Banka kakva Zelimo da budemo:

> usmeravaju interakcije svih kolega, Sirom Grupe

> isti¢u promociju razli¢itosti i ravnoteZe izmedu privat-
nog i poslovnog Zivota kao klju¢ne za naSu Grupu

> 0snazuju nasu kulturu slobodnog izraZavanja (,,speak
up culture®) i Stite protiv odmazde

> primenjuju se na sve poslovne politike Grupe o odrzi-
vosti i interakciji sa klijentima

> o0znacavaju pravednost prema svim zainteresovanim
stranama, u svakom trenutku, kako bi se postigli odr-
Zivi rezultati

Okvir za P&C politike UniCredit Banke predstavlja funda-
mentalni dokument, Ciji se principi, implementirani kroz
procedure, strodo postuju u svakodnevnom poslovanju.
Spomenuti dokument zasniva se na medunarodnim prin-
cipima o ljudskim pravima, koji su obuhvaceni Univerzal-
nom deklaracijom o ljudskim pravima i Deklaracijom o
osnovnim principima i pravima na rad Medunarodne or-
ganizacije rada.

UniCredit Banka obezbeduje radno okruZenje u kome
nema diskriminacije, zlostavljanja i seksualnog uznemira-
vanja, ¢ime se Stiti dostojanstvo zaposlenih i unapreduje
bezbedna i profesionalna radna sredina koja razvija tim-
ski rad, razliitost i poverenje.

Zabrana diskriminacije odnosi se na neposrednu i posred-
nu diskriminaciju u vezi pola, porekla, jezika, rase, boje
koZe, starosti, trudnoce, zdravstvenog stanja, invalidnosti,
nacionalne pripadnosti, veroispovesti, bracnog statusa,
porodi¢nih obaveza, seksualnog opredeljenja, politickog
ili drugog ubedenja, socijalnog porekla, imovinskog sta-
nja, €lanstva u politickim ili sindikalnim ordanizacijama ili
neke drude li¢ne karakteristike.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

U tom smislu vec tokom prvog dana, prilikom prijema
novozaposlenih, posvecujemo odredeno vreme upozna-
vanju kolega sa osnovnim postulatima na kojima posluje
nasa kompanija i principima poStovanja ljudskih prava
kojih su duZni da se pridrZavaju svi zaposleni.

Klju€ne politike u oblasti zastite ljudskih prava

> Politika zabrane zlostavljanja, seksualnog uznemira-
vanja i maltretiranja

> Politika zabrane preduzimanja bilo koje Stetne radnje
prema licu koje prijavljuje uzbunjivanje ili zlostavljanje
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Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem

Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem

UniCredit Banka Srbije i njeno podredeno drustvo UniCre-
dit Leasing kao c¢lanovi UniCredit Grupe primenjuju prin-
cip nulte tolerancije u pogledu mita i korupcije. Lokalna
bankarska Grupa ima pravila i mehanizme za zabranu
placanja olaksica i ne dozvoljava bilo koja davanja javnim
sluzbenicima bez prethodnog odobrenja.

Pristup borbi protiv mita i korupcije utvrden je Poslovnim
pravilom o borbi protiv korupcije i povezanim radnim
uputstvom. Poslovnim pravilom utvrduju se minimalni
standardi borbe protiv korupcije u celoj lokalnoj bankar-
skoj Grupi, primenom standarda UniCredit Grupe i lokalne
regulative. Na osnovu ovih pravila, lokalni entiteti imple-
mentirali su efikasan Program borbe protiv korupcije.

U skladu sa internim pravilima, delo korupcije se definise
kao davanje, nudenje, obecavanje, primanje, prihvatanje,
zahtevanje ili traZenje direktno ili indirektno novcane ili
nenovcane i materijalne ili nematerijalne koristi u cilju sti-
canja ili zadrzavanja neopravdane koristi, u obavljanju
poslovnih aktivnosti, bez obzira na to:

> da li je primalac domace ili strano lice, javni funkcio-
ner ili fizicko lice;

> gde je delo izvrseno;

> da li je rezultat tog dela dobijena neopravdana korist
ili neodgovarajuce izvrSavanje delatnosti ili aktivnosti.

Svi zaposleni odgovorni su za poStovanje internih pravila
i svih primenljivih antikorupcijskinh zakona u obavljanju
svojih duznosti. Takode, postoje mehanizmi za procenu
rizika od podmicivanja i korupcije koji proizlaze iz saradnje
sa razlicitim trecim stranama. Svi ugovori sa treim stra-
nama iznad odredenog limita imaju adekvatne klauzule
koje obezbeduju postovanje standarda nulte tolerancije u
pogledu mita i korupcije.

Pravilima je propisano da su svi zaposleni duzni da prijave
sluzbeniku za borbu protiv korupcije ili direktoru Funkcije
kontrole uskladenosti poslovanja banke, sve slucajeve
izvedenod ili pokusanog podmicivanja ili korupcije kojih
postanu svesni, bilo da su ponudeni, dati ili primljeni. lako
se sve prijave mogu podnositi u skladu sa utvrdenom in-
ternom procedurom, one se pre sveda moraju podneti
sluzbeniku za borbu protiv korupcije, a kada je re¢ o sum-
nji na pranje novca, takode i direktoru Borbe protiv finan-
sijskog kriminala. PropuStanje da se navedeno prijavi
moze dovesti do, u odredenim jurisdikcijama, individual-
ne krivi¢ne odgovornosti doti¢nog zaposlenog, kao i izla-
ganja Banke ili Grupe potencijalnoj zakonskoj ili requlator-
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noj odgovornosti. Potencijalna dela mita i korupcije mogu
se takode prijaviti i u skladu s Poslovnim pravilom o uzbu-
njivanju.

Uspostavljeni su sledeci mehanizmi za pracenije efikasno-
sti metoda za sprecavanje mita i korupcije:

> procedure eskalacije za znacajna i strateSka pitanja;

> redovna obuka za sve zaposlene;

> kvartalni izveStaj menadZmentu o nivou rizika i rezul-
tatima kontrola drugog nivog;

> sprovodenje procene rizika;

> provere od strane Interne revizije.

Poslednja dva mehanizma rezultiraju korektivnim aktiv-
nostima za smanjenje rizika koje se moraju izvrsiti na vre-
me kako bi se obezbedilo upravljanje identifikovanim rizi-
cima.

Na kraju 2024. godine, oblast borbe protiv mita i korupci-
je u Banci pokazuje nizak nivo rizika kao rezultat procene
rizika i kontrola drugog nivoa.

Kljucni projekti, inicijative i rezultati u 2024. dodini

U periodu za koji se sacinjava ovaj izvestaj, Banka i njena
povezana drustva su zavrsila unapredenja procesa u vezi
sa evidencijom saradnje sa trecim licima i evidencijom
poklona i poslovnih reprezentacija. Unapredenje se odno-
si na implementaciju DET alata koji sluZi za registrovanje
poklona i poslovnih reprezentacija koji premasuju odrede-
ne pragove. Ovaj alat predstavlja jedinstveni registar u
ovoj oblasti, ¢ime se omogucava precizno pracenje i tran-
sparentnost u vezi sa poklonima i poslovnim reprezenta-
cijama, smanjujudi rizik od mita i korupcije. Koris¢enjem
DET alata, sve relevantne informacije se na jednom me-
stu prate i analiziraju, Cime se osigurava uskladenost sa
relevantnim internim propisima i requlativom. Takode,
odradena je i implementacija GVR alata, globalnog regi-
stra trecih strana, koji se koristi za prethodne provere u
vezi sa korupcijom i kao registar trecih strana. Kao redov-
na aktivnost sprovodene su onlajn obuke za sve novoza-
poslene, koje su obavezne. Ujedno, nova verzija obuke
koja se bavi ovom tematikom je postavljena na onlajn
platformu za ucenje i dostupna je svim zaposlenima.

Kljucne politike u oblasti borbe protiv korupcije i
podmicivanja
1.Poslovno pravilo za borbu protiv korupcije

2.Poslovno pravilo o uzbunjivanju

3.Pravilnik o unutradnjem uzbunjivanju

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem nastavak

4.Radno uputstvo za borbu protiv korupcije

5.Radno uputstvo o uzbunjivanju

Beograd, 14, februar 2025, doding
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Akcionarima a
UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd
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5
Izvrsili smo reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd (u §
daljem tekstu: ,Grupa”), Cije je mati€no drustvo UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd, koji se sastoje od: =
* konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra 2024. godine; g.
i za period od 1. januara do 31. decembra 2024. godine:
* konsolidovanog bilansa uspeha; ]
¢ konsolidovanog izvestaja o ostalom rezultatu; g
* konsolidovanog izves$taja o promenama na kapitalu; §

=]
* konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine; ﬁ:
kao i
* napomena, koje sadrze pregled znacajnih raunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja -
(,konsolidovani finansijski izvestaji”). é_,

Po nasem misljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaiji istinito i objektivno prikazuju
konsolidovani finansijski polozaj Grupe na dan 31. decembra 2024. godine, kao i konsolidovane
rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan
u skladu sa MSFI racunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde (MSFI racunovodstveni standardi).

KPMG d.o.0. Beograd, srpsko drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu i firma Maticni broj: 17148656

¢lanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa PIB: 100058593

KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim Racun: 265-1100310000190-61
garancijom. Sva prava zasti¢ena.
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F

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nasa
odgovornost u skladu sa tim standardima je detaljnije opisana u delu izvesStaja Odgovornost revizora
za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (uklju¢ujuéi Medunarodne standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) zajedno
sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA
Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da pruzaju
osnov za izraZzavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju konsolidovani Godisnji
izvestaj o poslovanju za godinu koja se zavr§ava na dan 31. decembra 2024. godine.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako
nije drugacije izri¢ito navedeno u nasem izvestaju, ne izrazavamo bilo koju vrstu zakljuc¢ka kojim se
pruza uveravanje o istim.

U vezi sa naSom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalno zna¢ajna nedoslednost izmedu njih

i konsolidovanih finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije, ili da li su na bilo koji
drugi nacin, materijalno pogresno prikazane.

U vezi sa konsolidovanim Godi$njim izveStajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo
misljenje, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, o tome da li je konsolidovani
Godisnji izvestaj o poslovanju:

¢ uskladen sa konsolidovanim finansijskim izvestajima; i
* pripremljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih izve$taja, po naSem
misljenju, informacije koje su date u konsolidovanom Godi$njem izvestaju o poslovanju za finansijsku
godinu za koju su konsolidovani finansijski izvestaji pripremljeni po svim materijalno znac¢ajnim
pitanjima, su:

¢ uskladene sa konsolidovanim finansijskim izvestajima; i

¢ pripremljene u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama.

Dodatno, u svetlu saznanja i razumevanja o Grupi i njenom okruzenju ste¢enih tokom nase revizije, od
nas se zahteva da saopstimo ako utvrdimo materijalno znacajne pogreSne navode u konsolidovanom
Godi$njem izvestaju o poslovanju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduzenih za upravljanje za konsolidovane finansijske

izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa MSFI raéunovodstvenim standardima kao i za uspostavljanje takvih internih
kontrola za koje rukovodstvo smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansijskih
izvestaja, koji ne sadrze materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka

u radu.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno da proceni
sposobnost Grupe da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, i da obelodani,
ako je to primenljivo, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i koriS¢ene pretpostavke stalnosti
poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili ima
nameru da obustavi poslovanje, ili nema nijednu realnu alternativu osim to i da uradi.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za nadzor procesa finansijskog izveStavanja u Grupi.
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KPMG

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj jeste da steknemo razumni nivo uveravanja da li konsolidovani finansijski izvestaji uzeti

u celini, ne sadrze materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu,

i da izdamo izvestaj revizora koji sadrzi nase misljenje. Razuman nivo uveravanja je visok stepen
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da e revizija obavljena u skladu sa Zakonom o reviziji
Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici
Srbiji uvek otkriti materijalno zna€ajnu greSku ako ona postoji. GreSke mogu nastati zbog pronevere ili
greSke u radu i smatraju se materijalno zna€ajnim ako se razumno moze ocekivati da bi one,
pojedinac¢no ili zbirno, mogle uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao sastavni deo revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji
banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam u toku obavljanja revizije. Mi takode:

¢ Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znac€ajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu, kreiramo
i sprovodimo revizorske procedure kao odgovor na te rizike, i pribavljamo dovoljne i odgovarajuce
revizorske dokaze koji pruzaju osnov za izrazavanje naSeg misljenja. Rizik da nece biti otkrivene
materijalno znacajne greSke nastale zbog pronevere je veéi od onog koji se odnosi na greske
u radu, buduci da pronevera moze ukljuciti udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
prikazivanje, ili izbegavanje internih kontrola.

¢ Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju sa ciljem kreiranja
revizorskih procedura koje su odgovarajuce za date okolnosti, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja
o efektivnosti internih kontrola Grupe.

¢ Ocenjujemo primerenost primenjenih raunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

¢ Donosimo zaklju€ak o opravdanosti primene nacela stalnosti poslovanja kao primenjene
raCunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza,
o tome da li postoji materijalna neizvesnost u pogledu dogadaja ili okolnosti koji mogu znacajno
dovesti u pitanje sposobnost Grupe da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u naSem izvestaju revizora skrenemo
paznju na relevantna obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci su zasnovani na
revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, budu¢i dogadaiji ili
okolnosti mogu uticati da Grupa prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanja.

¢ Ocenjujemo opstu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidovanih finansijskih izvestaja, ukljuCujuci
i obelodanjivanja, i da li konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju osnovne poslovne promene i
dogadaje na nacin kojim je postignuto njihovo objektivno prikazivanje.

* Planiramo i obavljamo reviziju Grupe da bi prikupili dovoljno odgovarajucih revizorskih dokaza
u vezi sa finansijskim informacijama entiteta ili poslovnih jedinica u okviru Grupe kao osnova za
izrazavanje misljenja o finansijskim izvestajima Grupe. Odgovorni smo za usmeravanje, nadzor
i pregled obavljenog revizorskog rada za potrebe revizije grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za
nase revizorsko misljenje.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Finansijski izvestaj za 2024. dodinu )Y lzvestaj nezavisnog revizora nastavak

KPMG

Saopstavamo licima zaduzenim za upravljanje, izmedu ostalog, pitanja u vezi sa planiranim obimom
i dinamikom revizije i zna¢ajnim revizorskim nalazima, uklju€ujuéi i bilo koje znacajne nedostatke

u internim kontrolama koje smo identifikovali u toku nase revizije.

KPMG d.o.o. Beograd
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Nikela Deni¢
Licencirani ovlaséeni revizor

Beograd, 18. februar 2025. godine
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Konsolidovani bilans uspeha

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena 2024. 2023,
Prihodi od kamata 3.4d,7 41.322.733 35.914.759
Rashodi kamata 3.4d,7 (13.580.202) (10.998.408)
Neto prihod po osnovu kamata 27.742.632 24.916.351
Prihodi od naknada i provizija 3.8 13.760.158 12.172.964
Rashodi naknada i provizija 388 (4.155.460) (3.961.686)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 9.604.698 8.211.278
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 3f9 214.655 112.762
Neto dgbltak po 0SNOVU prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se 34,10 i 182916
vrednuju po fer vrednosti
Neto ggbltak PO 0SnovVU prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se 34,10 (53.975) i
vrednuju po fer vrednosti
Neto gubitak po osnovu zastite od rizika 3.h, 25 (4.481) (5.044)
Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 3¢ 11 172.005 -
Neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 3¢ 11 - (107.678)
Neto prihod po'osnovu' obezvredivanja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju 3k 12 249,586 i
po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto rqshod po 0SNOVU qbezvreg’lvanja finansijskih sredstava koja se ne 3k 12 i (1.746.337)
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se .
. . ) . 30,13 150618 -
vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se .
. . . . 30,13 - (1.999)
vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Ostali poslovni prihodi 14 158.323 47.205
Ukupan neto poslovni prihod 38.734.061 31.609.454
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 15 (4.343.688) (4.023.523)
TroSkovi amortizacije 3.g,3r, 3t 16 (1.335.132) (1.341.495)
Ostali prihodi 17 1.279.795 896.448
Ostali rashodi 18 (6.914.433) (6.184.982)
Dobitak pre oporezivanja 27420.603 20.955.902
Porez na dobitak 3j,19 (3.332.221) (2.441.457)
Gubitak po osnovu odloZenih poreza 3j,35.2 (33.709) (107.683)
Dobitak nakon oporezivanja 24.054.673 18.406.762
Rezultat perioda - dobitak 24.054.673 18.406.762
Dobitak koji pripada mati¢nom entitetu 24.054.673 18.406.762
.*f -
Ar
Ei-pngrad_ i . goding
Potpisana od gldstva UniCredit Bank Srbda AD, Becgrad,
Nikatd VUl F
Predsednik izvrinog odbara i
i 1R . 'l 14,
= i [ A
. 9{%?::: ,ff,:?/ 25 s T}J”"L N o,
Rastkn Micki e Mirjana Kovalewld
Clan invrinog odbora Déredetor Radunovookiva | regulatornog

Direktor poslovania ta stanovniivom investavania

{ mailm privredmim drusivima

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Konsolidovani izve$taj o ostalom rezultatu

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine

(U hiljadama RSD)

Napomena  [NE N 5]

DOBITAK PERIODA 24.054.673 18.406.762
Ostali rezultat perioda
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u dobitak ili
gubitak:
- Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu nematerijalne imovine i osnovnih 109.025 2094
sredstava
- Aktuarski dobici 35615 20.122
Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u dobitak ili
gubitak:
- Pozitivni efektl prome-ne vrednosti duznickih instrumenata koji se vrednuju po 1730.072 5102414
fer vrednosti kroz ostali rezultat
- Dobici po osnovu instrumenata namenjenih zastiti od rizika novcanih tokova 115.488 350.957
Gubitak po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat perioda 35.2 (298.530) (372.088)

Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda 38.2 (1.691.670) (2.108.499)

UKUPAN POZITIVAN REZULTAT PERIODA

25.746.343 20.515.261

Ukupan pozitivan rezultat koji pripada maticnom entitetu

25.746.343 20.515.261

Niala Videtié
Predsednik InerSnog odfhord

-.—

—

f1ka Micid
Clan favrinog odbar
Direftor posiovania 53 stanounifhvom
i mralirn privrednim drdhaima
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Konsolidovani bilans stanja

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

Na dan 31. decembra 2024. godine %
(U hiljadama RSD) B
Napomena :
Gotovina i sredstva kod centralne banke 3., 20 191.329.015 130.511.716 a
PotraZivanja po osnovu derivata 3m, 21 1.667.357 2.055.657
Hartije od vrednosti 3k, 3.p, 22 102.868.533 104.445.786 -n
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 3k, 3.0,23 72.007912 63.006.391 E
Krediti i potraZivanja od komitenata 3.k, 3.0, 24 384.756.722 344.469.707 %
Potrazivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 3.n,25 427.229 636.909 :
Nematerijalna imovina 3.r, 3., 26 2.403.826 2.522.455 ,u'i
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.0,3%, 3,27 2.956.285 3.036.516 a
Investicione nekretnine 35,28 11.701 7.734
OdloZena poreska sredstva 3j,35 572.017 904.256 o
Ostala sredstva 29 3.261.267 1.918.501 o
Ukupna aktiva 762.261.853 653.515.628 g
a
Obaveze po osnovu derivata 3.m, 30 1.706.884 2.119.142
Depoz'ltl |f>stale' ﬂnansuskg obavgze prema bankama, drugim finansijskim 3k 3,31 168.680.584 146.166.777 =
organizacijama i centralnoj banci 3
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima 3.k, 3wy, 32 463.782.795 389.735.404 ‘;;
Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 3.n,25 687.148 734.550 §
Rezervisanja 3w, 3y, 34 4.676.063 5.449.407 =
Tekuce poreske obaveze 3j,194 1.091.929 1.529.868 @
Ostale obaveze 31,36 8.575.808 10.315.537 &
Ukupne obaveze 649.201.211 556.050.685
Akcijski kapital 38.1 24.169.776 24.169.776 i
Dabitak 38.1 25.356.317 19.760.286 f:c
Rezerve 38.1 63.534.549 53.534.881 3
Ukupan kapital 113.060.642 97.464.943 %
Ukupna pasiva 762.261.853 653.515.628
5
5
Nkl Videtic - -
Predsednik Invrinog oobors F
e e e T Jnceluetlf
Rydten Migid 7 e " Mirjana Kovadewi
Clan trvrEnog adbard Direktor Radunovodshea | regulatormnog
Dvredtor pasiovania 53 stanounisivam izvestavania

i ralirs privrednim drdhaima
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine
(U hiljadama RSD)

Rezerve iz Pozitivne Nedativne
dobiti i ostale revalorizacione revalorizacione
rezerve rezerve rezerve

Emisiona
premija

Akcijski i

ostali kapital

Pocetno stanje na dan 1. januara prethodne godine 23.607.620 562.156 53.740.761 - (3.479.631) 9.732.221 84.163.127
Korigovano pocetno stanje na dan 1.januara 23.607.620 562156  53.740.761 - (3479631) 9732221 84163127
prethodne godine
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda - - - - 2.108.499 - 2.108.499
Dobitak tekuée godine - - - - - 18.406.762 18.406.762
Prenos‘sa.rezerw na rezultat usled ukidanja rezervi ) ) i ) i 5130 5130
- povecanje
Raspodela dobiti - povecanje - - 1.165.252 - - - 1.165.252
Raspodela dabiti, odnosno pokrice gubitka - smanjenje - - - - - (1.165.252) (1.165.252)
Isplata dividendi - - - - - (7.215.575) (7.215.575)
Ukupne transakcije s vlasnicima - - 1.165.252 - - (8.380.827) (7.215.575)
Stanje na dan 31. decembra prethodne godine 23.607.620 562.156 54.906.013 - (1.371.132) 19.760.286 97.464.943
Pocetno stanje na dan 1. januara tekuce dodine 23.607.620 562.156 54.906.013 - (1.371.132) 19.760.286 97464.943
;g;'i‘;"am pocetno stanje na dan 1. januaratekuce 5 ;0o 562156  54.906.013 . (1371132) 19760286 97464943
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda - - - 320.538 1.371.132 - 1.691.670
Dobitak tekuce godine - - - - - 24.054.673 24.054.673
Prenos‘sa.rezerw na rezultat usled ukidanja rezervi i i i i i 3576 3576
- povecanje
Raspodela dobiti - povecanje - - 8.307.998 - - - 8.307.998
Raspodela dobiti, odnosno pokrice gubitka - smanjenje - - - - - (8.307.998) (8.307.998)
Isplata dividendi - - - - - (10.154.220) (10.154.220)
Ukupne transakcije s vlasnicima - - 8.307.998 - - (18.462.218) (10.154.220)
Stanje na dan 31. decembra tekuce godine 23.607.620 562.156  63.214.011 320.538 - 25.356.317 113.060.642
Predsednik izvrinog odbara &
i 1R . thich 1114

- g [ H A
e e Allould
Rastko Nk > Mirjana Kovalewld
Clan invrinog odbora Dérektar Raduncvodkiva i regulatormog

Direktor poslovania ta stanovniivom
{ mailm privredmim drusivima
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Konsolidovani izve$taj o tokovima dgotovine

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena [N Y MY

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 49.900.434 42.143.699
Prilivi od kamata 35.090.061 29.986.614
Prilivi od naknada 13.865.970 12.139.450
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti 943.863 17635
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (28.377.595) (22.942.786)
Odlivi po osnovu kamata (12.111.160) (9.143.106)
Odlivi po osnovu naknada (4.657.200) (3.932.531)
0Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih Li¢nih rashoda (4.329.397) (3.965.103)
0Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret rashoda (798.096) (716.783)
0Odlivi po osnovu drudih troskova poslovanja (6.481.292) (5.185.263)

Neto prlllv.g(')towrle |'z poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja finansijskih 21.522.839 19.200.913

sredstava i finansijskih obaveza

Smanjenje finansijskih sredstava i povecanje finansijskih obaveza 87.735.391 45.860.139
Sn.wanj.enje potra.zwarya po psngvu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih sredstava 1522472 5214214
koja nisu namenjena investiranju
P.ovec?njg depomtg i Of,tallh flnansuskm oba\./gza pr.ema.bankama i drugim 85.808.832 40.363.360
finansijskim organizacijama, centralnoj banci i komitentima
Povecanje drugih finansijskih obaveza 175.533 129.986
Povecanjg obav.eza. po 0snovy derlv?t.a namgmenlh zastiti od rizika i promene fer 528,554 152,579
vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika

Povecanje finansijskih sredstava i smanjenje finansijskih obaveza (100.653.189) (1.814.569)
Povecanje kred|t§ i drgglh potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija, (100.653.189) (1.814.569)
centralne banke i komitenata

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit 8.605.041 63.246.483
Placeni porez na dobit (3.770.159) (1.214.196)
Isplacene dividende (10.154.220) (7.215.575)

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti - 54.816.712

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (5.319.338) -

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 23.092.168 30.268.560
Prilivi od ulaganja u investicione hartije od vrednosti 23.092.168 30.266.364
Prilivi od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, postojenja i opreme - 2.196

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (17.483.125) (22.967.956)
Odlivi po osnovu uiaganja u investicione hartije od vrednosti (16.709.745) (21.960.261)
Odlivi za kupovinu nematerijaine imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (773.380) (1.007.695)

Neto prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 5.609.043 7.300.604

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Finansijski izvestaj za 2024. dodinu »» Konsolidovani izve$taj o tokovima dotovine nastavak

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena 2024. 2023,

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 25.932.315 16.256.532
Prilivi po osnovu uzetih kredita 25.932.315 16.256.532
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (17.797.797) (16.675.259)
Odlivi po osnovu uzetih kredita (17.265.651) (16.171.662)
Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja (532.146) (503.397)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 8.134.518 -
Neto odliv dotovine iz aktivnosti finansiranja - (418.527)
Sveda prilivi gotovine 186.660.308 134.528.930
Sveda odlivi gotovine (176.236.085) (72.830.141)
Neto povecanje gotovine 8.424.223 61.698.789
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na poetku dodine 3. 39 100.875.615 39.123.223
Pozitivne kursne razlike 58.813 53.603
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju godine 3. 39 109.358.651 100.875.615

Predsednik izvrinog odbara

gt

Rastko Nicié W _-_ o
Clan invrinog odbora . i

Direktor poslovania ta stanovniivom
{ mailm privredmim drusivima

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Mirjana Kowadewid
Dvrektar Radunevotsiva § regulatornag
investavania
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

31. decembar 2024. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

U 2024. godini bankarska grupa (u daljem tekstu: ,Gru-
pa“) sastoji se od mati¢nog pravnog lica UniCredit Bank
Srbija a.d. RajiCeva 27-29, Beograd (u daljem tekstu: ,Ma-
ticno pravno lice* ili ,,Banka“) i zavisnog pravnog lica Uni-
Credit Leasing Srbija d.0.0. Beograd.

(a) Osnivanje i poslovanje Banke

UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd je prvobitno osnovana
kao HVB Banka Jugoslavija (,HVB”) 2001. godine nakon
pribavljanja dozvole za rad od Narodne banke Jugoslavije
2. jula 2001. godine. Dana 1. oktobra 2005. godine regi-
strovana je statusna promena spajanja uz pripajanje pri-
vrednih subjekata HVB banke Srbija i Crna Gora a.d., Beo-
grad, kao sticaoca i Eksport-Import banke Eksimbanke
a.d., Beograd, kao drustva koje prestaje pripajanjem. Ban-
ka je promenila naziv u UniCredit Bank Srbija a.d., Beo-
grad 30. marta 2007. godine.

Banka je ¢lan UniCredit Grupe. U skladu sa reorganizaci-
jom aktivnosti bankarske grupe u zemljama Centralne
Isto¢ne Evrope, a na osnovu Ugovora o odvajanju i preuzi-
manju, zakljuCenog 31. avdusta 2016. godine izmedu
UniCredit Bank Austria AG i UCG Beteillingsverwaltung
GmbH i Ugovora o pripajanju, zaklju¢enog 30. septembra
2016. godine izmedu UCG Beteillingsverwaltung GmbH i
UniCredit SpA, UniCredit Bank Austrija AG prenela je
100% vlasniStva na austrijsku holding kompaniju UCG
Beteillingsverwaltung GmbH. Pripajanjem UCG Beteillin-
gsverwaltung GmbH sa UniCredit SpA, UniCredit SpA po-
staje jedini akcionar UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje kre-
ditnih i depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu, poslo-
va platnih usluga kao i drugih poslova definisanih Zako-
nom o bankama i Statutom Banke.

Na dan 31. decembra 2024. godine Banka ima 100%
uceSce U kapitalu pravnog lica UniCredit Leasing Srbija
d.o.0. Beograd. Tokom 2023. godine pokrenut je i okoncan
postupak likvidacije zavisnog pravnog lica UniCredit Par-
tner d.o.0., Beogdrad.

Na dan 31. decembra 2024. dodine, Banka se sastoji od
centrale u Beodradu, sedamdeset i jedne ekspoziture i
dva Saltera u razli¢itim gradovima Sirom Republike Srbije
(31. decembra 2023. godine: sedamdeset i dve ekspozi-
ture i tri Saltera).
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Na dan 31. decembra 2024. godine, Banka ima 1.354 za-
poslenih radnika (31. decembra 2023. dodine: 1.336 za-
poslenih).

(b) Osnivanje i poslovanje zavisnog pravnog lica
UniCredit Leasing Srbija d.o.o. Beograd

Zavisno pravno lice UniCredit Leasing Srbija d.o.0. Beo-
grad (u daljem tekstu: Lizing) osnovano je reSenjem Trgo-
vinskog suda u Beogradu broj uloSka 1-92733-00 od 18.
maja 2004. godine pod nazivom HVB Leasing d.o.o, Beo-
grad. Osnivac Lizinga je Bank Austria Creditanstal Leasing
Gmbh, Bec. Dana 11. aprila 2007. godine je promenjen
naziv Lizinga u UniCredit Leasing d.0.0., Beograd. Promena
osnivaca je upisana u registar Adencije za privredne regi-
stre u Beogradu pod brojem 4109/2009 od 10. februara
2009. godine, kada je kao osnivac upisan UniCredit Global
Leasing S.p.A., Milano. U januaru 2016. godine, na 0snovu
Ugovora o kupoprodaji udela i dobijanja saglasnosti Na-
rodne banke Srbije, Banka je postala 100% vlasnik Lizin-
ga. Navedena promena vlasnistva je registrovana 26. ja-
nuara 2016. godine kod Agencije za privredne registre.

Lizing se bavi poslovima finansijskog lizinga.

Na dan 31. decembra 2024. godine Lizing ima 37 zapo-
slenih radnika (31. decembra 2023. godine: 36 zaposle-
nih).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANIJE | PREZENTACUU

FINANSISKIH 1ZVESTAJA

(a) Osnove za sastavljanje i prezentaciju
konsolidovanih finansijskih izvestaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su U obavezi
da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje
imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prika-
zivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izve-
Staja vrSe u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Banka,
kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medu-
narodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI®)
koji, u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za pri-
premanje i prikazivanje finansijskih izveStaja (“Okvir®),
Medunarodne racunovodstvene standarde (“MRS*), Me-
dunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*) i
sa njima povezana tumacenja izdata od Komiteta za tu-
macenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC*), naknad-
ne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja,
odobrene od Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde (“Odbor®).

PriloZeni konsolidovani finansijski izvestaji su prikazani u
formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrzini po-
zicija u obrascima finansijskih izveStaja za banke (“Sl. gla-
snik RS” br. 93/2020).

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni na osno-
vU nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim vrednova-
nja sledecih znacajnih stavki bilansa stanja:

— finansijskin sredstava po fer vrednosti kroz ostali
rezultat;

— finansijskih sredstava i obaveza po fer vrednosti
kroz bilans uspeha;

— derivativnih finansijskih instrumenata iskazanih po
fer vrednosti;

— investicionih nekretnina iskazanih po fer vrednosti;

— nekretnina koje se koriste za obavljanje delatnosti i
vode po modelu revalorizacije;

— priznata finansijska sredstva i obaveze po amorti-
zovanoj vrednosti kao stavke hedZinga u hedZingu
fer vrednosti po amortizovanoj vrednosti prilagode-
noj za dabitak ili gubitak po osnovu hedZinga.

Istorijski troSak je zasnovan na fer vrednosti naknade pla-
¢ene u zamenu za dobra i usluge.

Fer vrednost je cena koja se moZe primiti za prodaju ne-
kog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobicaje-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

noj transakciji izmedu ucesnika na trZiStu na datum od-
meravanja, bez obzira na to da li je cena direktno utvrdiva
ili procenjena koriScenjem neke druge tehnike vrednova-
nja saglasno MSFI 13. Prilikom procenjivanja fer vrednosti
sredstva ili obaveze, Grupa uzima u obzir karakteristike
datog sredstva ili obaveze ukoliko bi i ostali ucesnici na
trZiStu uzeli navedene karakteristike u obzir prilikom utvr-
divanja cene navedenog sredstva ili obaveze na datum
odmeravanja. U priloZzenim finansijskim izvestajima, za
svrhe vrednovanja i/ili obelodanjivanja, fer vrednost je
utvrdena na prethodno opisani nacin, osim za transakcije
placanja akcijama, koje su u delokrugu MSFI 2, transakcije
lizinga, koje su u delokrugu MSFI 16 i vrednovanja koja
imaju neke sli¢nosti sa fer vrednoS¢u ali nisu fer vrednost,
kao 5to su neto prodajna vrednost u MRS 2 ili vrednost u
upotrebi u MRS 36.

Saglasno MSFI 13 za potrebe finansijskog izveStavanja,
odmeravanja fer vrednosti kategorisana su u nivoe 1, 2 ili
3 na osnovu stepena uocljivosti inputa za utvrdivanje fer
vrednosti i znacaja navedenih inputa za odmeravanje fer
vrednosti u celini, kako sledi:

> Nivo 1 — inputi nivoa 1 su cene za identi¢na sredstva
ili obaveze kotirane (nekorigovane) na aktivnim trzisti-
ma koje su subjektu dostupne na datum odmerava-
nja;

> Nivo 2 —inputi nivoa 2 su inputi koji nisu kotirane cene
svrstane u nivo 1, a koji su uoCljivi za dato sredstvo ili
obavezu, direktno ili indirektno; i

> Nivo 3 — inputi nivoa 3 su neuocljivi za dato sredstvo
ili obavezu.

Grupa je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja prime-
njivala racunovodstvene politike obrazloZene u napome-
ni 3.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su iskazani u hi-
ljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu va-
lutu u Republici Srbiji.

Objavljeni standardi/izmene postojecih standarda i tu-
macenja kaji su stupili na snagu u tekucem periodu obe-
lodanjeni su u napomeni 2(b). Objavljeni standardi/izme-
ne postojecih standarda i tumacenja koji joS uvek nisu
stupili na snagu obelodanjeni su u napomeni 2(c).
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(b) Primena novih standarda i izmena postojecih
standarda koji su na snazi u tekucoj godini

U 2024. godini Grupa je primenila sledece nove standar-
de kao i izmene postojecih standarda koji su stupili na
snadu za izveStajne periode na dan ili nakon 1. januara
2024. godine:

> Izmene MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja“ —
klasifikacija obaveza na tekuca ili stalna — odlaganje
dana primene i tekuce obaveze sa kovenantima;

> |lzmene MSFI 16 “Lizing” — lizing obaveza u transakciji
prodaje i ponovne kupovine;

> Izmene MRS 7 ,IzveStaj o tokovima gotovine i MSFI 7
»Finansijski instrumenti“ — obelodanjivanje finansij-
skih aranZmana dobavljaca.

Usvajanje navedenih novih i izmena postojecih standarda
nije imalo za rezultat znacajnije promene finansijskih
izveStaja Grupe.

(c) Novi standardi i izmene postojecih standarda
koji su izdati, a nisu jos uvek u primeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvestaja, bili su iz-
dati sledeci standardi, izmene postojecih standarda i
nova tumacenja ali nisu joS uvek stupili na snagu:

> Izmene MRS 21 ,Efekti promena deviznih kurseva“ —
nedostatak zamenljivosti koje su primenljive na perio-
de nakon 1. januara 2025. godine;

> Klasifikacija i vrednovanje finansijskih instrumenata
— izmene MSFI 9 u MSFI 7 koje su primenljive na peri-
ode nakon 1. januara 2026. godine;

> GodiSnja unapredenja standarda koja su primenljiva
na periode nakon 1. januara 2026. godine;

> Izmene MSFI 18 — prezentacija i obelodanjivanje u fi-
nansijskim izvestajima koje su primenljive na periode
nakon 1. januara 2027. godine;

> MSFI 19 Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti:
obelodanjivanja koja su primenljiva na periode nakon
1. januara 2027. godine.

Rukovodstvo Grupe je izabralo da ne usvoji ove nove
standarde, izmene postojecih standarda i nova tumace-
nja pre nedo Sto stupe na snagu. Rukovodstvo predvida
da usvajanje ovih novih standarda, izmena postojecih
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standarda i novih tumacenja nece imati materijalan uti-
caj na finansijske izvesStaje Grupe u periodu pocetne pri-
mene.

(d) Uticaj neizvesnosti u ekonomskom okruzenju

Srbija je uprkos viSedimenzionalnoj krizi pokazala veliku
otpornost, Sto se najbolje moZe videti po rastu BDP-a, koji
Ce zakljucno sa 2024. godinom biti 18% veci u odnosu na
pretpandemijski nivo. Zaposlenost i zarade u privatnom
sektoru nastavljaju da rastu, strane direktne investicije i
devizne rezerve se nalaze na rekordnom nivou, dok se in-
flacija u maju vratila u dranice cilja i drZala se blizu tog
nivoa u toku cele druge polovine godine (Sto je omogucilo
NBS da krene sa popustanjem monetarne politike kroz
postepeno smanjenje referentne kamatne stope).

Obracun ocekivanog kreditnog gubitka

Tokom 2024. godine Grupa je nastavila sa opreznim pri-
stupom vezano za procene u pogledu potencijalnih nega-
tivnih uticaja koje mogu proizvesti neizvesnosti u pogledu
ekonomskih aktivnosti proistekle iz geopolitickih situaci-
ja, rasta energetskih troskova, inflacije i kamatnih stopa
nastale tokom 2022. i 2023. godine. Efekti prelivanja ru-
skoukrajinskog i blisko-istocnih konflikata nastavili su da
dovode do revizije izgleda za ekonomije u evro zoni, pod-
stiCuci ucestale promene po pitanju revizije inflacije i ka-
matnih stopa. U svetlu svih tih neizvesnosti i pored revi-
diranja kamatnih stopa na nize i neSto boljih
makroekonomskih ocekivanja za Srbiju, Grupa je tokom
2024. dodine zadrZala oprezan pristup u obracunu oceki-
vanog kreditnog qubitka odrZavajuci dodatne zastitne
slojeve po pitanju finansiranja izloZenosti sa nekretnina-
ma (CREF overlay tj. Commercial Real Estate Finanance
overlay) i geopoliticke situacije (Geo political overlay).

U ovom kontekstu, dok su modeli MSFI 9, a posebno ,,del-
ta“ satelitski modeli koji se koriste da se ugrade forward
looking informacije i da se uhvati efekat makroekonom-
skih scenarija na nivou portfolija, ovi faktori deluju na
specifitne pod-portfolije koji se smatraju posebno ranji-
vim u slucaju da kontigentna situacija moZe da preraste u
teSke stresne uslove.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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(d) Uticaj neizvesnosti u ekonomskom okruZenju (nastavak)
Prema podacima na dan 31. decembra 2024. godine efekat primene dodatnih faktora ukupno iznosi 1.244.953 hilja-

da RSD i rasc¢lanjen je prema slede¢im komponentama:

> Po osnovu geopolitickog overlay-a:

— klijenti privrede - energetski intenzivni industrijski sektori skloniji da budu pogodeni efektima prelivanja pove-
zanih sa rusko-ukrajinskim konfliktom, Sto posebno uti¢e na snabdevanje energijom i sa tim u vezi porastom

cena;

— klijenti fizicka lica -za: 1) hipoteke sa promenljivom kamatnom stopom (bez zaostalih rata), s obzirom na oset-
jivost u kontekstu povecanja kamatnih stopa/inflacije i 2) najmanje jednu neplacenu ratu na izloZenost Sto se
smatra obuhvatom sa vec prisutnim poteskocama u placanju i kao takvi su posebno ranjivi u ovoj specifi¢noj

nepredvidivoj situaciji.

> Po osnovu CREF overlay-a:

— klijenti privrede — rejtingovani po IPRE (Income Producing Real Estate) rejting modelu Grupe kao i klijenti koji

pripadaju delatnosti gradevinarstva.

Pregled komponenti menadzerskog overlay-a

Overlay - Geopoliticki
Overlay - CREF
Ukupno

Efekat 2024. godine

31.12.2023. dodatno/(ukidanje) 31.12.2024.
1.143.913 (349.595) 794.318
364.005 86.630 450.635
1.507.918 (262.965)* 1.244.953

*1znos od -241.593 hiljada dinara je osloboden zbog priliva u status default-a, iznos od -137.791 hiljada dinara osloboden u skladu sa izlaznom stratedijom,
dok je +116.419 alocirano zbog rekalibracije (promena izloZenosti pod obuhvatom CREF/geopolitickog overlaya.

Sto se tice obracuna, kreditne izloZenosti koje pripadaju
navedenim kategorijama su identifikovane prema njiho-
vim specificnim karakteristikama. Polazeci od navede-
nog, satelitski model se vodi primenom makroekonom-
skih uslova - recesivnog scenarija viSegodisnjeg plana da
bi se odredilo prilagodavanje koje treba primeniti na po-
drazumevanu stopu neizmirenja obaveza. Tako prilagode-
na stopa neizmirenja obaveza se zatim primenjuje na re-
levantne katedorije da bi se procenili ocekivani novi prilivi
u default, Ciji se obracun ocekivanog kreditnog gubitka
zatim izraCunava prema prosecnoj stopi pokrica koja se
primenjuje na izloZenosti sa malom verovatnoéom izmi-
renja tzv. UTP.

(e) Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim konsolidovanim finansijskim
izveStajima predstavljaju podatke iz konsolidovanih fi-
nansijskih izveStaja Grupe za 2023. godinu.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

(f) KoriS€enje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izveStaja u skla-
du sa MSFI zahteva od rukovodstva koriscenje najboljih
mogucih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju
efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prikaza-
ne iznose sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda.
Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa
od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin. Procene,
kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrsene,
su predmet redovnih provera. Revidirane racunovodstve-
ne procene se prikazuju za period u kojem su revidirane i
za buduce periode.

Za dodatna objasnjenja pogledati napomenu 5.

(g) Izjava o uskladenosti

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe sastavljeni su u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izve-
Stavanja (MSFI) izdatim od strane Odbora za medunarod-
ne racunovodstvene standarde.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

Grupa konzistentno primenjuje racunovodstvene politike
U svim periodima prezentovanim u konsolidovanim fi-
nansijskim izvestajima. Osnovne racunovodstvene politi-
ke Grupe primenjene na tekuci i prethodni period detaljno
su obrazloZene u nastavku.

(a) Konsolidacija

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe ukljucuju konso-
lidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine,
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o
ostalom rezultatu, konsolidovani izveStaj o promenama
na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
za dodinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled zna-
¢ajnih racunovodstvenih politika i procena, te napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje. Konsolidovani fi-
nansijski izvesStaji sa stanjem na dan i za dgodinu koja se
zavrSava 31. decembra 2024. dodine, obuhvataju finan-
sijske izveStaje maticnog pravnog lica (Banke) i finansij-
ske izvesStaje sledeceg zavisnog pravnog lica:

% Ucesca

Naziv pravnogd lica:
100% 100%

UniCredit Leasing d.o.o., Beograd

Tokom 2023. godine pokrenut je i okon¢an postupak likvi-
dacije zavisnog pravnog lica UniCredit Partner d.o.o., Beo-
grad. U ovim konsolidovanih finansijskim izveStajima u
uporednoj godini obuhvacene su transakcije sa navede-
nim pravnim licem do momenta prestanka priznavanja.

Svi materijalno znacajni iznosi transakcija i salda koji su
nastali iz medusobnih poslovnih odnosa eliminisani su
prilikom konsolidacije.

(b) Nacelo stalnosti poslovanja

Uzimajuci u obzir okolnosti nastale usled rusko-ukrajin-
skog i blisko-isto¢nog konflikta, rukovodstvo Grupe i dalje
procenjuje sa razumnom sigqurnoSc¢u da ¢e Grupa nastavi-
ti da posluje profitabilno u doglednoj buducnosti. Sagla-
sno tome, konsolidovani finansijski izvestaji Grupe sa-
stavljeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja,
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koje podrazumeva da Ce Grupa nastaviti da posluje u bu-
ducnosti.

(c) Iznosi u stranim valutama

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dina-
re po srednjem kursu valute koji je vaZio na dan poslovne
promene. Monetarne pozicije aktive i pasive u stranoj va-
luti, kao i one u koje je ugradena valutna klauzula, prera-
¢unate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je
vazio na dan bilansa. Prihodi i rashodi nastali u realizova-
nim transakcijama kupovine i prodaje deviza i efektivnog
stranog novca sa fizickim i pravnim licima u toku perioda
iskazani su u bilansu uspeha Grupe, U okviru pozicije
“Neto prihod po osnovu naknada i provizija“

Kursne razlike koje su rezultat prevodenja jedne valute u
drugu valutu po razlicitim deviznim kursevima ukljucujuci
i kursne razlike po osnovu valutne klauzule, iskazane su u
bilansu uspeha Grupe, u okviru pozicije “Neto (rashod)/
prinod od kursnih razlika i efekta ugovorene valutne klau-
zule”.

Nemonetarna imovina i obaveze u stranim valutama koje
se iskazuju po fer vrednosti preracunavaju se u funkcio-
nalnu valutu prema deviznom kursu vaZzecem na datum
kada je odredena fer vrednost. Nemonetarna imovina i
obaveze koje se iskazuju po istorijskom trosku u stranoj
valuti preracunavaju se koriséenjem deviznog kursa vaze-
¢eg na datum transakcije.

Kursevi najznacajnijin valuta koji su koriSéeni prilikom
preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valu-
ti, utvrdeni od strane NBS, bili su sledeci:

31.12.2024. 31.12.2023.

usD 112,4386 105,8671
EUR 117,0149 1171737
CHF 124,5237 125,5343

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak
(d) Prihodi i rashodi od kamata
(i) Metod efektivne kamatne stope

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha
U periodu na koji se odnose primenom metode efektivne
kamatne stope za sve kamatonosne finansijske instru-
mente vrednovane po amortizovanoj vrednosti i hartije
od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju
buduéi novcani tokovi tokom ocekivanog perioda trajanja
finansijskog sredstva ili obaveze (ili, gde je to prikladno
tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju vrednost. Pri-
likom obracuna efektivne kamatne stope, Grupa proce-
njuje buduce novcane tokove uzimajuéi u obzir sve ugovo-
rene uslove, koji se tiCu finansijskog instrumenta, ali ne i
buduce qubitke koji mogu nastati. Obracun efektivne ka-
matne stope ukljucuje sve placene ili primljene naknade
i troSkove transakcije, koji su sastavni deo efektivne ka-
matne stope.

Transakcioni troSkovi su troSkovi koji se mogu direktno
pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili
obaveze. Oni ukljucuju naknade i provizije koje se placaju
agentima, savetnicima, brokerima i dilerima, dazbine re-
qulatornih agencija i berzi, kao i poreze i dazbine vezano
za transfer ako isti postoje. TroSkovi transakcije ne uklju-
¢uju premije ili popuste, troSkove finansiranja ili interne
administrativne troSkove ili troskove odrZavanja. Samo
transakcioni troSkovi koji su izvesni ili odredivi se ukljucu-
ju u amortizovanu vrednost prilikom pocetnog priznava-
nja finansijskog sredstva. Ukoliko Grupa prima naknadu
od klijenta kojom se prebijaju sli¢ni troSkovi koji su place-
ni od strane Grupe, samo neto iznos se ukljucuje U amor-
tizovanu vrednost sredstva.

Naknade koje su deo efektivne kamatne stope finansij-
skog instrumenta ukljucuju:

a) “origination fee” - naknada koju Grupa naplacuje u
vezi za emitovanjem ili sticanjem finansijskog
sredstva. Takve naknade ukljucuju naknade procene
finansijskog stanja  zajmoprimca, procena i
evidentiranje  darancija, kolaterala i drugih
sigurnosnih aranZmana, pregovaranje o uslovima
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instrumenta, priprema i obrada dokumenata i
zatvaranje transakcije;

b) “commitment fee” —naknada primljena za izdavanje
kredita kada je verovatno da e se kreditni aranZman
realizovati;

c) “origination fee” — naknade koje se placaju po
osnovu emitovanja finansijskin obaveza koji su
vrednovani po amortizovanoj vrednosti.

Grupa obracunava prihod od kamate primenom efektiv-
ne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrednost fi-
nansijskih sredstava izuzev onih koji su obezvredeni. Pri-
hodi od redovne kamate na obezvredena finansijska
sredstva klijenata obracunavaju se na neto vrednost pla-
smana primenom metoda efektivne kamatne stope.
Obracun prihoda od zatezne kamate na obezvredene pla-
smane obustavlja se od momenta kada klijent dobije ta-
kav status i ista se evidentira u vanbilansnoj evidenciji,
osim dela zakonske zatezne kamate na otpisane plasma-
ne bez otpusta duda, koja se evidentira u momentu na-
plate.

Obezvredenim kreditima i plasmanima smatraju se kre-
diti i plasmani klijentima koji su u statusu neizmirenja
obaveza (interni rejting 8-, 9 i 10) odnosno koji su svrstani
u Nivo 3 prema MSFI 9. Ukoliko se status finansijskog
sredstva poboljSa u smislu da viSe nije obezvreden Grupa
se vraca na obracun prihoda od kamate na bruto osnovi.
Za finansijska sredstava koja se po MSFI 9 svrstavaju u
POCI (“purchased and/or originated credit — impaired)
Grupa obracunava prihod od kamate primenom kreditno
uskladene efektivne kamatne stope na amortizovanu
vrednost sredstva. Kreditno uskladena efektivna kamat-
na stopa je kamatna stopa koja, prilikom inicijalnog pri-
znavanja, diskontuje ocekivane novcane tokove ukljucuju-
Ci i kreditne gubitke na amortizovanu vrednost POCI
finansijskog sredstva.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(d) Prihodi i rashodi od kamata (nastavak)
(ii) Prezentacija

Prihodi i rashodi od kamata iskazani u okviru bilansa
uspeha ukljucuju:

> kamate obracunate za finansijska sredstva i finansij-
ske obaveze vrednovane po amortizovanoj vrednosti
primenom efektivne kamatne stope;

> kamate za hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz
ostali rezultat obracunate primenom efektivne ka-
matne stope;

> kamate po osnovu kupona kod kuponskih hartija od
vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha; i

> kamate po osnovu derivativnih finansijskih instrume-
nata.

(e) Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni
deo efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili
obaveze, ukljuceni su u obracun efektivne kamatne stope
i prema tome iskazani su u okviru prihoda, odnosno ras-
hoda od kamata.

Naknade koje nisu sastavni deo efektivne kamatne stope
finansijskog instrumenta i koje se obracunavaju u skladu
sa MSFI 15 ukljucuju:

a) naknade koje se naplacuju za servisiranje kredita
(“monitoring” ili “management” fee);

b) “commitment fee” — naknada za izdavanje kredita
kada je malo verovatno da ce se kreditni aranZman
realizovati; i

€) naknade vezane za sindicirani kredit koje je Grupa
primila za uslugu aranZera/agenta transakcije.

Saglasno MSFI 15 predvidena su dva pristupa za prizna-
vanje prihoda od naknada i provizija: “u trenutku” i “to-
kom vremena kako su pruZene usluge”. Prihodi od nakna-
da i provizija ukljucuju prihode po osnovu izvrsenih usluga
medunarodnog i domaceg platnog prometa, izdavanja
garancija, akreditiva i ostalih bankarskih usluga kao i pri-
hode po osnovu realizovanih transakcija kupovine i pro-
daje deviza i efektivnog stranog novca.

Rashodi naknada i provizija se uglavnhom odnose na na-
knade po osnovu izvrSenih transakcija i usluda i evidenti-
raju se u trenutku primanja usluge. Rashodi naknada i
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provizija obuhvataju i rashode po osnovu realizovanih
transakcija kupovine i prodaje deviza i efektivnog stranog
novca.

(f) Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti fi-
nansijskih instrumenata obuhvataju efekte uskladivanja
fer vrednosti derivata, izuzev derivata namenjenih zastiti
od rizika, kao i efekte uskladivanja fer vrednosti finansij-
skih sredstava i finansijskih obaveza koji se vode po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

(4) Neto dobici/gubici po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po fer vrednosti

Neto dobici/gubici po osnovu prestanka priznavanja fi-
nansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
obuhvataju efekte nastale prilikom prestanka priznavanja
finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koji se vred-
nuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, kao i finansijskih
sredstava koji se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali re-
zultat.

(h) Neto dobici/dgubici po osnovu zastite od rizika

Neto dobici/gubici po osnovu zastite od rizika obuhvataju
neto dobitke/qubitke po osnovu promene vrednosti deri-
vata koji su namenjeni zastiti od rizika kao i promene fer
vrednosti plasmana, potraZivanja i hartija od vrednosti
kao stavki koje se Stite, a gde se promena fer vrednosti
moZe pripisati riziku koji je predmet zastite.

(i) Neto dobici/gubici po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Neto dobici/gubici po osnovu prestanka priznavanja fi-
nansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizova-
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nastavak

(i) Neto dobici/gubici po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti (nastavak)

noj vrednosti obuhvataju efekte nastale prilikom prestan-
ka priznavanja finansijskih sredstava po amortizovanoj
vrednosti.

(j) Poreskirashod
Poreski rashodi obuhvataju tekuce poreze i odlozene po-
reze. Teku€i porezi i odloZeni porezi se prikazuju u bilansu

uspeha, osim u meri U kojoj se odnose na stavke koje se
direktno priznaju u okviru ostalog rezultata.

(i) Tekuci porez na dobit

Tekuéi porez predstavlja ocekivanu obavezu ili potraZiva-
nje po osnovu oporezive dobiti za obracunski period, pri-
menom poreskih stopa koje vaze ili ¢e vaziti na datum
izveStavanja, sa odgovarajucim korekcijama poreske oba-
veze iz prethodnih godina. Tekuéi porez na dobit pred-
stavlja iznos koji se obracunava u skladu sa Zakonom o
porezu na dobit Republike Srbije. Propisana poreska stopa
za 2024. godinu iznosi 15%. Poreska osnovica predstavlja
poslovni rezultat pre oporezivanja iskazan u bilansu uspe-
ha korigovan u skladu sa poreskim propisima Republike
Srbije.

(i) Odlozeni porez na dobit

OdlozZeni porez na dobit se obracunava na privremene ra-
zlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i njiho-
vih iznosa iskazanih u finansijskim izvestajima. Prilikom
odmeravanja odloZenih poreza koriste se poreske stope
za koje se ocekuje da e biti u primeni u trenutku ukidanja
priviemenih razlika, a na osnovu zakonskih propisa koji su
bili u primeni na datum izveStavanja.

Na osnovu njihovih buducih poreskih posledica, privre-
mene razlike mogu da budu:

> oporezive privremene razlike, koje Ce za posledicu
imati oporezive iznose pri odredivanju oporezive dobi-
ti (poreskog gubitka) u buducim periodima kada knji-
govodstveni iznos sredstva bude nadoknaden ili oba-
veza izmirena U skladu sa odgovarajucim poreskim
rezimom;
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> odbitne privremene razlike koje ¢e za posledicu imati
iznose koji e moci da se odbiju pri odredivanju opore-
zive dobiti (poreskog gubitka) buduceg perioda u ko-
jem Ce knjigovodstveni iznos sredstva biti nadokna-
den ili obaveza izmirena u skladu sa odgovarajucim
poreskim reZzimom.

(iii) Ostali porezi i doprinosi

U skladu sa vaZzecom redulativom u Republici Srbiji, Gru-
pa placa razli¢ite poreze, doprinose i javne dazbine kao
Sto su: porez na imovinu, doprinosi na zarade na teret
poslodavca i druge javne dazbine. Ovi rashodi ukljuceni su
U poziciju “Ostali rashodi” u bilansu uspeha.

(k) Finansijska sredstva i obaveze

(i) Priznavanje i pocetno vrednovanje

Grupa vrsi pocetno priznavanje finansijskin sredstava i
obaveza na datum poravnanja.

Finansijsko sredstvo ili obaveza se pocetno vrednuju po
fer vrednosti uvecanoj za troSkove transakcije koji se
mogu direktno pripisati njihovom sticanju ili izdavanju,
osim za finansijska sredstva i obaveze po fer vrednosti
kroz bilans uspeha, u Cije se pocetno vrednovanje ne
ukljucuju ovi troskovi.

(i) Klasifikacija i naknadno vrednovanje

Finansijska sredstva

Grupa klasifikuje finansijska sredstva prilikom inicijalnog
priznavanja u sledece katedorije sredstava:

> finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti;

> finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali rezul-
tat; i

> finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspe-
ha.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(k) Finansijska sredstva i obaveze (nastavak)
(i) Klasifikacija i naknadno vrednovanje (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Zahtevi u pogledu klasifikacije duznickih i vlasnickih in-
strumenata su opisani u nastavku:

Duznicki instrumenti

Duznicki instrumenti su oni instrumenti koji ispunjavaju
definiciju finansijske obaveze iz perspektive izdavaoca,
kao Sto su krediti, hartije od vrednosti i druga sli¢na po-
traZivanja.

Klasifikacija i vrednovanje duznickih instrumenata zavise
od dva osnovna kriterijuma:

1) poslovnog modela na osnovu kojeg Grupa upravlja
finansijskim sredstvom i

2) karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansij-
skog sredstva (tzv. SPPI kriterijum)

Poslovni model

Poslovni model odraZzava nacin na koji Grupa upravlja
svojim finansijskim sredstvima sa ciliem prikupljanja
novCanih tokova. To podrazumeva procenu da li je cilj
Grupe da prikuplja nov¢ane tokove po osnovu drzanja fi-
nansijskog sredstva ili je cilj prikupiti nov¢ana sredstva
kako po osnovu drZanja tako i po osnovu prodaje finansij-
skog sredstva.

Ukoliko nijedno od navedenog nije primenjivo (npr. finan-
sijsko sredstvo je namenjeno trgovanju) finansijsko sred-
stvo se drZi u okviru “ostalog” poslovnog modela i klasifi-
kuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Procena poslovnog modela vrsi se na nivou grupe finansij-
skih sredstava kao 5to je nivo portfolija ili podportfolija pri
¢emu se uzimaju U obzir sve relevantne i objektivne infor-
macije kao Sto su prodaje sredstava koje su realizovane u
proslosti, namere rukovodstva u pogledu buducih prodaja,
upravljanje rizicima, vrednovanje performansi sredstva i
njihovo izveStavanje rukovodstvu i drugo. Procena poslov-
nog modela se zasniva na realnim buduéim ocekivanjima.

Reklasifikacija finansijskog sredstva se vrsi ukoliko se pro-
meni poslovni model na osnovu kojeg se upravlja tim
sredstvom. Grupa ne ocekuje Ceste promene poslovnih
modela.
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SPPI kriterijum

Ukoliko je poslovni model drzanje radi prikupljanja novca-
nih tokova ili drZanje radi prikupljanja novcanih tokova i
prodaja, Grupa procenjuje da li ugovoreni novcani tokovi
finansijskog sredstva predstavljaju samo placanje glavni-
ce i kamate (“SPPI test”). Za svrhu ove procene, “glavni-
ca” se definiSe kao fer vrednost finansijskog sredstva na
dan inicijalnog priznavanja. “Kamata” se definise kao na-
doknada za vremensku vrednost novca, prihvaceni nivo
kreditnog rizika duznika, ostale osnovne rizike kreditiranja
ukljucujuci i odgovarajucu marzu. Ukoliko ugovoreni uslo-
vi finansijskog sredstva ukljucuju izloZenost rizicima koji
nisu u skladu sa osnovnim kreditnim aranZmanom, fi-
nansijsko sredstvo se klasifikuje i vrednuje po fer vredno-
sti kroz bilans uspeha.

Na osnovu prethodno navedenih kriterijuma duznicki in-
strumenti se klasifikuju u sledece katedorije sredstava:

1) Finansijsko sredstvo po amortizovanoj vrednaosti
Finansijsko sredstvo koje se drzi u okviru poslovnog

modela Cija je svrha drZzanje finansijskog sredstva
radi prikupljanja novcanih tokova i Ciji ugovoreni nov-
¢ani tokovi predstavljaju samo placanje glavnice i ka-
mate, a nije neopozivo oznaceno da se vodi po fer
vrednosti kroz bilans uspeha, vrednuje se po amorti-
zovanoj vrednosti. Amortizovana vrednost ovih finan-
sijskin sredstava se naknadno koriguje za utvrdena
smanjenja vrednosti odnosno procenjeno obezvrede-
nje kao Sto je objasnjeno u napomeni 3(k)(viii). Priho-
di od kamate po osnovu ovih finansijskih sredstava
priznaju se po metodu efektivne kamatne stope i
ukljuceni su u poziciju “Prihodi od kamate” u bilansu
uspeha.

2) Finansijsko sredstvo po fer vrednosti kroz ostali rezultat
Finansijsko sredstvo koje se drzi u okviru poslovnog

modela Cija je svrha i drZanje finansijskog sredstva
radi prikupljanja novcanih tokova i prodaja i Ciji ugo-
voreni novcani tokovi predstavljaju samo placanje
glavnice i kamate, a nije neopozivo oznaceno da se
vodi po fer vrednosti kroz bilans uspeha, vrednuje se
po fer vrednosti kroz ostali rezultat. Efekti promene
fer vrednosti pri naknadnom vrednovanju ovih sred-
stava se evidentiraju u okviru ostalog rezultata. Kao i
kod finansijskih sredstava po amortizovanoj vredno-
sti, utvrdena smanjenja vrednosti ovih sredstava od-
nosno obezvredenje, prihodi od kamate kao i dobici/
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SPPI kriterijum (nastavak)

gubici po osnovu promene kursa valuta priznaju se u
bilansu uspeha. Ispravka vrednosti se priznaje u okvi-
ru revalorizacionih rezervi, buduci da knjigovodstvene
vrednost ovih sredstava mora da bude jednaka njiho-
voj fer vrednosti. Prilikom prestanka priznavanja, ku-
mulirani dobici i gubici prethodno priznati u okviru
ostalog rezultata, reklasifikuju se i iskazuju u okviru
pozicije “Neto dobici/gubici po osnovu prestanka pri-
znavanja finansijskih sredstava po fer vrednosti” u
bilansu uspeha. Prihodi od kamate po osnovu ovih
finansijskih sredstava priznaju se po metodu efektiv-
ne kamatne stope i ukljuceni su u poziciju “Prihodi od
kamate” u bilansu uspeha.

3) Finansijsko sredstvo po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Finansijsko sredstvo koje ne zadovoljava kriterijume

za klasifikaciju po amortizovanoj vrednosti ili po fer
vrednosti kroz ostali rezultat meri se po fer vrednosti
kroz bilans uspeha.

Pored toga, u ovu grupu finansijskih sredstava se klasifikuju:

> finansijska sredstva kojima se trquje ukoliko su kuplje-
ni za svrhu trgovanja u bliskoj buducénosti ili su prili-
kom inicijalnog priznavanja deo portfolija finansijskih
instrumenata kojima se zajedno upravlja sa ciljem
ostvarivanja kratkorocnog profita;

> finansijska sredstva koju Grupa prilikom inicijalnog
priznavanja oznacava da se vode po fer vrednosti kroz
bilans uspeha nezavisno od poslovnog modela i ka-
rakteristika novcanih tokova sa ciljem da se eliminiSe
ili znatno umanji tzv. “racunovodstvena neusklade-
nost”.

Efekti promene fer vrednosti pri naknadnom vrednovanju
ovih sredstava se evidentiraju kroz bilans uspeha u okviru
pozicije “Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata”. Prihodi od kamate
po osnovu kupona finansijskih sredstava namenjenih tr-
govanju ukljuceni su u poziciju “Prihodi od kamate” u bi-
lansu uspeha.

Vlasnicki instrumenti (instrumenti kapitala)

Instrumenti kapitala su instrumenti koji ispunjavaju defi-
niciju kapitala iz perspektive izdavaoca, odnosno instru-
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menti koji ne sadrze udovorenu obavezu placanja i koji
predstavljaju udeo u neto imovini izdavaoca. Grupa in-
strumente kapitala vodi po fer vrednosti kroz ostali rezul-
tat izuzev u slu¢ajevima kada se njima trquje Sto podrazu-
meva da se vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha.
Takva klasifikacija se vrsi za svaki instrument kapitala
pojedinacno. Instrumenti kapitala po fer vrednosti kroz
ostali rezultat se priznaju inicijalno po fer vrednosti uve-
¢anoj za transakcione troskove koji se mogu direktno pri-
pisati njihovom sticanju, osim ukoliko Grupa u odredenim
slucajevima proceni da nabavna vrednost predstavlja
najbolju procenu fer vrednosti.

Efekti promene fer vrednosti instrumenata kapitala koji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat prilikom
naknadnog vrednovanja priznaju se U okviru ostalog re-
zultata i nikada se ne reklasifikuju u bilans uspeha, ¢ak ni
prilikom prestanka priznavanja. Odredbe MSFI 9 u pogle-
du obezvredenja finansijskin sredstava se odnose samo
na duznicke instrumente. Za instrumente kapitala po fer
vrednosti kroz ostali rezultat ne priznaju se efekti obez-
vredenja kroz bilans uspeha, vec se sve promene u fer
vrednosti evidentiraju u okviru ostalog rezultata. Dividen-
de se priznaju u poziciji “Ostali poslovni prihodi” u okviru
bilansa uspeha kada je pravo Grupe na dividendu usta-
novljeno.

Efekti promene fer vrednost instrumenata kapitala po fer
vrednosti kroz bilans uspeha se evidentiraju u okviru pozi-
cije “Neto dobitak/(gubitak) po osnovu promene fer vred-
nosti finansijskih instrumenata” u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze

Grupa klasifikuje finansijske obaveze, izuzev preuzetih ne-
opozivih obaveza po osnovu nepovucenih kredita i pla-
smana i finansijskih garancija, kao obaveze koje se mere
po amortizovanoj vrednosti ili kao obaveze po fer vredno-
sti kroz bilans uspeha (videti napomenu 3(v)).

Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha
ukljucuju derivate, finansijske obaveze koje su namenjene
trgovanju (npr. kratke pozicije u knjizi trgovanja) i druge
finansijske obaveze koje su oznacene po fer vrednosti
kroz bilans uspeha prilikom inicijalnog priznavanja. Me-
dutim, vezano za odmeravanje finansijskih obaveza inici-
jalno oznacenih po fer vrednosti kroz bilans uspeha, MSFI
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9 zahteva da iznos promene u fer vrednosti finansijske
obaveze koja nastane usled promena kreditnog rizika
bude prikazan u ostalom rezultatu, osim ako bi prezenta-
cija efekta promene kreditnog rizika obaveze prouzroko-
vala ili uvecala racunovodstvenu neusaglasenost u bilan-
su uspeha. Promene fer vrednosti obaveze koje nastaju
usled kreditnog rizika naknadno se ne reklasifikuju u bi-
lansu uspeha.

Finansijska sredstva

Grupa prestaje da priznaje finansijsko sredstvo:

> kada su udgovorena prava na tokove gotovine datog
finansijskog sredstva istekla;

> kada Grupa prenese finansijsko sredstvo transakcijom
U kojoj se na kupca prenose sustinski svi rizici i koristi
vlasnistva nad sredstvom ili u kojoj ni ne prenosi ni ne
zadrzava rizike i koristi proizaSle iz vlasnistva ali ne
zadrzava kontrolu nad finansijskim sredstvom;

> kada su znacajno modifikovani ugovorni uslovi finan-
sijskog sredstva (videti napomenu 3(k)(iv)).

Po prestanku priznavanja finansijskog sredstva, razlika
izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva (ili knjigovod-
stvene vrednosti alocirane na deo sredstva koji je prenet)
i zbira (i) primljene naknade (ukljucujuéi novo pribavljeno
sredstvo umanjeno za eventualnu novo preuzetu obave-
zv) i (i) eventualnih kumulativnih dobitaka ili gubitka koji
su prethodno bili priznati u okviru ostalog ukupnog rezul-
tata, priznaje se u bilansu uspeha.

Grupa obavlja transakcije kojima vrsi prenos sredstava
priznatih u bilansu stanja, gde zadrZava sve ili sustinski
sve rizike i koristi ili njihov deo od prenesenih sredstava.
Ako Grupa zadrZava sve ili sustinski sve rizike i koristi
onda ne dolazi do prestanka priznavanja sredstva. Prenos
sredstava sa zadrzavanjem svih ili sustinski svih rizika i
koristi ukljucuje, na primer, repo transakcije.

Kada se sredstva prodaju trecim licima sa istovremenim
svopom ukupne stope prinosa na preneta sredstva, tran-
sakcija se racunovodstveno obuhvata kao osigurana fi-
nansijska transakcija sli¢no repo transakcijama s obzirom
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da Grupa zadrZava sve ili sustinski sve rizike i koristi od
vlasniStva nad takvim sredstvom.

Kod transakcija u kojima Grupa, niti zadrzZava, niti prenosi
sustinski sve rizike i koristi od vlasniStva nad finansijskim
sredstvom, a zadrZzava kontrolu nad sredstvom, Grupa
nastavlja da priznaje sredstvo u meri u kojoj se njena po-
vezanost sa sredstvom nastavlja, a koja se odreduje na
0snovu njene izloZenosti promenama u vrednosti prene-
senog sredstva.

Finansijske obaveze

Grupa prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada je
ugovorna obaveza izmirena, ukinuta ili istekla.

(iv) Modifikacija

Prestanak priznavanja usled znalajne modifikacije ugo-
vornih uslova

U sluc¢ajevima promene ugovornih uslova, Grupa proce-
njuje da li su novcani tokovi znacajno modifikovani. Ukoli-
ko su novcani tokovi finansijskog sredstva/obaveze zna-
¢ajno modifikovani u odnosu na originalno ugovorene
dolazi do prestanka njihovog priznavanja i priznavanja
novog finansijskog sredstva/obaveze po fer vrednosti
uveCane za eventualne transakcione troskove (a koji se
odnose na novo finansijsko sredstvo/obavezu). Eventual-
ne razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti postojeceq i
fer vrednosti novog finansijskog sredstva/obaveze se pri-
znaju u bilansu uspeha u okviru pozicija “Neto dobitak/
gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskinh in-
strumenata koji se vrednuju po fer vrednosti” i “Neto do-
bitak/qubitak po osnovu prestanka priznavanja finansij-
skih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti”.

Grupa pod znacajnom modifikacijom novcanih tokova
podrazumeva: izmene ugovora usled komercijalnih razlo-
da koje su u skladu sa trziSnim uslovima, izmena valute ili
duznika, kao i promene kojima se uvode udovorene
odredbe koje dovode do neispunjenja SPPI kriterijuma.
Saglasno MSFI 9, novo finansijsko sredstvo je klasifikova-
no u Nivo 1 za potrebe merenja o¢ekivanog kreditnog qu-
bitka (u daljem tekstu: ECL), izuzev ukoliko se ne radi o
sredstvu koje predstavlja POCI.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Modifikacije finansijskog sredstva koje ne dovode do
prestanka priznavanja

Izmene ugovora usled finansijskih teSkoca duznika ne
smatraju se nuzno znacajnom modifikacijom koja dovodi
do prestanka priznavanja finansijskog sredstva.

Saglasno MSFI 9, Grupa utvrduje novu bruto knjigovod-
stvenu vrednost finansijskog sredstva i priznaje prihod ili
rashod po osnovu maodifikacije u bilansu uspeha (pozicija
“Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvredenja/
obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha”). Bruto knjigovod-
stvena vrednost finansijskogd sredstva se utvrduje kao sa-
dasnja vrednost modifikovanih novcanih tokova diskon-
tovanih originalnom efektivnom kamatnom stopom.
Eventualno nastali transakcioni troSkovi koriguju knjigo-
vodstvenu vrednost modifikovanog finansijskog sredstva
i amortizuju se tokom trajanja ugovora.

(v) Netiranje

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju, a neto iznos se
prikazuje u bilansu stanja samo kada Grupa ima zakonsko
pravo da netira priznate iznose i kada ima nameru da iz-
miri obaveze na neto osnovi ili da istovremeno realizuje
sredstvo i izmiri obavezu.

Prihodi i rashodi se iskazuju po neto principu samo u slu-
¢ajevima kada je to dozvoljeno prema MSFI ili za prihode
i rashode koji nastaju po osnovu grupe slicnih transakcija,
kao Sto su transakcije koje Grupa ima po osnovu trgova-
nja.

(vi) Merenje po amortizovanoj vrednosti

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva ili obaveze
je iznos po kojem se sredstva ili obaveze naknadno vred-
nuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen
za akumuliranu amortizaciju primenom metode efektiv-
ne kamatne stope na razliku izmedu pocetno priznate
vrednosti i vrednosti na dan dospeca instrumenta, uma-
njenu za obezvredenije.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

(vii) Merenje po fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja se moZe primiti za prodaju ne-
kog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobicaje-
noj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trziStu na
datum odmeravanja pod tekucim trZiSnim uslovima bez
obzira na to da li je cena direktno utvrdiva ili procenjena
koriSéenjem neke druge tehnike vrednovanja.

Kada god je moguce, Grupa meri fer vrednost upotrebom
trzisnih cena dostupnih na aktivnom trZiStu za dati in-
strument. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cene
lako i redovno dostupne i predstavljaju stvarne i redovne
trziSne transakcije pod trZisSnim uslovima.

U slucaju da trZiSte za finansijske instrumente nije aktiv-
no, Grupa odreduije fer vrednost upotrebom metodologije
procene. Metodolodije procene ukljucuju transakcije po
trzisnim uslovima izmedu upucenih, voljnih strana (ako
su dostupne), pozivanje na postojecu fer vrednost ostalih
instrumenata koji su sustinski isti, analizu diskontovanih
tokova gotovine i druge alternativne metode. Odabrana
metodologija procene maksimalno koristi trziSne podat-
ke, zasniva se U najmanjoj modgucoj meri na procenama
koje su specificne za Grupu, a ukljucuje sve faktore koje
ucesnici na trziStu smatraju znacajnim za definisanje
cene, i u skladu je sa prihvacenim ekonomskim metodo-
logijama za odredivanje cene finansijskih instrumenata.

Ulazni podaci za metode procene razumno odraZavaju
trziSna ocekivanja i faktore rizika prinosa koji su sadrzani
u finansijskom instrumentu. Grupa podeSava metode
procene i testira njihovu ispravnost upotrebom cena iz
utvrdivih postojecih transakcija na trzistu za iste instru-
mente, na osnovu drugih dostupnih utvrdivih trZisnih po-
dataka.

Sredstva i duge pozicije se mere po ponudenogj ceni, a
obaveze i kratke pozicije se mere po trazenoj ceni. Kada
Grupa ima poziciju sa netiranjem rizika, srednje trzisne
cene se koriste za merenje netiranja rizicnih pozicija, dok
se uskladivanja po ponudenqj ili traZzenoj ceni primenjuje
samo na neto otvorene pozicije. Fer vrednost odraZava
kreditni rizik instrumenta i ukljucuje korekcije koje odraZa-
vaju kreditni rizik Grupe i druge ugovorne strane, gde je to
relevantno. Procene fer vrednosti zasnovane na modeli-
ma procene se koriguju za sve ostale faktore, kao Sto su
rizik likvidnosti ili modeli neizvesnosti, u meri u kojoj Gru-
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pa smatra da tre€a lica uCesnici na trziStu mogu da ih
uzmu u obzir prilikom odredivanja cene transakcije.

Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta pri-
likom inicijalnog priznavanja je cena ostvarena u transak-
ciji, tj. fer vrednost nadoknade koja je data ili primljena.
Medutim, ako je fer vrednost datog instrumenta dokaza-
na poredenjem sa drugim utvrdivim postojecim transak-
cijama na trzistu za iste instrumente (tj. bez modifikova-
nja ili preformulisanja) ili je zasnovana na metodi procene
Cije promenljive ukljucuju samo podatke koji su utvrdivi
na trzistu, u tom slucaju se razlika priznaje u bilansu
uspeha prilikom pocetnog priznavanja instrumenta. U su-
protnom, razlika se ne priznaje odmah u bilansu uspeha,
vec tokom trajanja instrumenta na odgovarajucoj osnovi,
ili kada se instrument otkupi, prenese ili proda ili kada fer
vrednost postane utvrdiva.

(viii) Identifikacija i merenje obezvredenja

Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih instru-
menata nije neophodno da postoji objektivni dokaz obez-
vredenja da bi kreditni qubitak bio prepoznat. Ocekivani
kreditni qubici se prepoznaju takode i za necbezvredenu
finansijsku aktivu. Drugim recima, Grupa preracunava re-
zervisanja za kreditne gubitke za sve kreditne izloZenosti
osim onih koje se vec¢ vrednuju po fer vrednosti kroz bi-
lans uspeha (ukljucujuci i neproblematicnu i problematic-
nu finansijsku aktivu).

Ocekivani kreditni gubici se rekalkuliSu na svaki izveStajni
datum u cilju da reflektuju promenu u kreditnom riziku
od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta. Ova-
kav pristup rezultira u prepoznavanju kreditnih gubitaka
tako Sto je neophodno da se preracunaju dvanaestome-
secni ocekivani kreditni gubici za sve kreditne izloZenosti
(tzv. Nivo 1). Preracun ocekivanih kreditnih qubitaka za
ceo zivotni vek je neophodno sprovesti za sve kreditne
izloZenosti kod kojih je zabeleZeno znacajno podorsanje
kreditnog rizika (tzv. Nivo 2).

Pri obracunu ocekivanih kreditnih qubitaka Grupa koristi
buduce informacije i makro-ekonomske faktore, odnosno
Grupa ne razmatra samo istorijske informacije prilagode-
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ne da odrazavaju efekte sadasnjih uslova i informacija
koje pruzaju objektivne dokaze da su finansijska sredstva
umanjena za nastale qubitke, ve¢ se razmatraju i razu-
mljive i podrZive informacije koje ukljucuju i projekcije bu-
ducih ekonomskih uslova pri kalkulisanju ocekivanih kre-
ditnih gubitaka, kako na individualnoj tako i na grupnoj
osnovi. Nivo rezervisanja za qubitke Ce rasti kako se pro-
jektovani ekonomski uslovi pogorsavaju odnosno padace
kako projektovani ekonomski uslovi postaju povoljniji.

Osnovni principi i pravila Grupe pri obracunu rezervisanja
prema MSFI 9

Grupa obracunava dvanaestomesecni ocekivani kreditni
qubitak ili ocekivani kreditni gubitak za ceo Zivotni vek fi-
nansijskog instrumenta u zavisnosti od znacaja promene
kreditnog rizika finansijskog instrumenta od njegovog po-
cetnog priznavanja.

Za ove svrhe, Grupa primenjuje sledeca tri nivoa obezvre-
denja:

> Nivo 1 pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku
inicijalnog priznavanja (izuzev POCI) i instrumente koji
nemaju znacajno pogorsanje kreditnog kvaliteta od
trenutka inicijalnog priznavanja ili su ti instrumenti u
kategoriji niskog kreditnog rizika;

> Nivo 2 pokriva finansijske instrumente koji imaju zna-
¢ajno pogorsanje u kreditnom kvalitetu od trenutka
inicijalnog priznavanja, ali ne postoji objektivni dokaz
obezvredenja po osnovu kreditnih gubitaka;

> Nivo 3 pokriva finansijsku aktivu kod koje postoji
objektivan dokaz obezvredenja na izvestajni datum.

Nivoi 1 i 2 ukljuCuju samo neproblematicnu finansijsku
aktivu. Nivo 3 ukljuCuje samo problematic¢nu finansijsku
aktivu.

Za finansijske instrumente u Nivou 1 obracunavaju se
dvanaestomesecni ocekivani kreditni qubici.

Za finansijske instrumente u Nivou 2 obracunavaju se
ocekivani kreditni gubici za ceo Zivotni vek instrumenta.
Za finansijske instrumente u Nivou 3 obracunavaju se
oCekivani kreditni gubici za ceo Zivotni vek instrumenta.

Transfer finansijske aktive iz Nivoa 1 u Nivo 2 se realizuje
kada je kreditni rizik finansijske aktive znacajno porastao
od trenutka inicijalnog priznavanja. Transfer logika se za-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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sniva na kvantitativnim i kvalitativnim kriterijumima i mora se primeniti na izloZenosti koje su u okviru modela oce-
kivanog gubitka. Pogorsanje verovatnoce default-a (probabilities of default — PD) je glavni element na kome se zasni-
va kvantitativni kriterijum transfer logike. PD parametar se preracunava na klijentskom nivou, dok se staging proces
sprovodi na nivou transakcija. Model transfer logike se zasniva na kvantitativnom pristupu poznatom kao model
kvantilne redresije gde je: 1) termin “znacajan“ preveden u percentil koji vodi do odredivanja prada transfera (U zavi-
snosti od PD u momentu odobrenja, proteklog vremena od momenta odobrenja i preostale rocnosti) Sto predstavlja
svojevrsno teorijsko povecanje koje kvantilni model smatra “znacajnim” sa statisti¢kog stanovista; model kvantilne
regresije koristi kao 3 ulazne varijable (PD inicijalni, starost i preostalu ro¢nost) da opiSe ciljnu promenljivu koja je
kvantil; dok 2) termin “povecanje” predstavlja relativno povecanje ili smanjenje PD za vreme Zivotnog ciklusa plasma-
na od momenta odobrenja do datuma izveStavanja. Kad god relativna promena vrednosti PD za vreme Zivotnog ci-
klusa plasmana probije prag procenjen na osnovu modela, dati finansijski instrument se klasifikuje u Nivo 2.

Relativno povecanje PD koje dovodi do prelaska na Nivo 2 za svaki segment, inicijalni rejting i preostalu ronost data
je u sledecoj tabeli:

Preostalarocnost Preostala rocnost Preostala ro¢nost

=<1y =< 5Y > 5Y
Inicijalni  Srednja privredna drustva do 4,64x do 3,36x do 2,78x
rejting Mala privredna drustva do 17,65x do 12,18x do 7,34x
(1to8)  Stanovnistvo do 22,55x do 10,83x do 4,25x

Kvalitativni kriterijumi koji dolaze nakon primene kvantitativnog kriterijuma su:

> Klasifikacija u status restrukturiranih neproblematicnih izloZenosti (tj. forbearance klasifikacija) — rezultira auto-
matskom klasifikacijom u Nivo 2 za narednih minimum 24 meseca (probation period). Nakon tog perioda, ako
nema drugih znacajnih znakova pogorsanja kreditnog rizika, transakcija moze biti vracena u Nivo 1,

> 30 dana kasSnjenja — kada transakcija dostigne 30 dana kasnjenja treba da bude prepoznata u Nivou 2;

> Sve neproblemati¢ne izloZenosti koje su klasifikovane na watchlist 2 ili loSiju managerial klasifikaciju (RE — u
nadleZnosti ordanizacionih struktura koje se bave restrukturiranim izloZzenostima) se klasifikuju u Nivo 2;

Watchlist 2 se odnosi na klijente sa vecim rizikom ukazujuci na strukturne/strateske probleme, loSe poslovanje kao i
probleme sa profitabilnoS¢u. Status na watchlist 2 ne mozZe se dodeliti finansijskom instrumentu u momentu njego-
vog nastanka, vec se dodeljuje u slucaju pogorsanja kreditnog rizika u poredenju sa inicijalnim.

U cilju unapredenja modela transferne logike, Grupa je implementirala dodatne kvantitativne faktore (quantitative
backstop indicators) koji podrazumevaju automatsku klasifikaciju u Nivo 2:

> Transakcije kod kojih je 3 puta povecan nivo kreditnog rizika posmatrano kroz vrednost PD za ceo Zivotni vek pla-
smana (3 time increase lifetime PD);

......

Ovi tzv. rezervni (,,backstop) indikatori dopunjuju model transferne logike u smislu da na pocetku nijedna transakcija
ne bi mogla imati veci PD od 9,222% jer je to gornja granica rejtinda 7 sa master skale koja se koristi kao granic¢na
vrednost. Model transfer logike bi mogao da ima niZi prag primenjen na ove transakcije u zavisnosti od inicijalne roc-
nosti (,age"), preostalog roka dospeca i inicijalnog MSFI 9 PD tako da 20% Basel PD backstop pokrece alokaciju Nivoa
2 pre modela transfer logike. Sli¢no, trostruko povecanje kreditnog rizika tokom Zivotnog veka postoji za transakcije u
grupama sa boljim rejtingom, tako da ako dode do pogorsanja njihovod rejtinga, trostruko povecanje e se pokrenuti
pre nedo sto se prekrsi prag transfer logike.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024. 96

pa1bald ysarens

&
=
o
=
w0
=
wn
=
°
=
™
w
=
)
a

pajbaid Ds3

[e158AZ| |lUBAOPIIOSUOY

afluedwoy [e353nZ]

012150



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(k) Finansijska sredstva i obaveze (nastavak)
Finansijske obaveze (nastavak)
(viii) Identifikacija i merenje obezvredenja (nastavak)

Model transferne logike treba da odrazi simetri¢nost.
Konkretno, ukoliko se u uzastopnim obracunskim periodi-
ma kreditni kvalitet finansijskog instrumenta dodeljenog
Nivou 2 poboljsa tako da viSe ne postoji znacajno pogor-
Sanje kreditnog rizika od momenta pocetnod priznavanja,
onda se takav finansijski instrument klasifikuje u Nivo 1.
U tom smislu UniCredit Grupa je implementirala dodatni
minimalni period u Nivou 2 koji podrazumeva da pre re-
klasifikacije iz Nivoa 2 u Nivo 1 finansijski instrument
mora da provede u kontinuitetu 3 meseca u Nivou 2 (mi-
nimum time permanence).

U postupku obezvredenja, Grupa posebno tretira kupovi-
nu veC obezvredene aktive tzv. problematic¢nog ili NPL
portfolija odnosno odobravanje novih plasmana klijenti-
ma koji su ve€ obezvredeni u portfoliju odnosno koji su
vec u NPL statusu. Ovakva aktiva je u skladu sa standar-
dom definisana kao tzv. POCI (purchased and/or origina-
ted impaired credit assets) i ona se posebno vrednuje
kroz kumulativnu promenu ocekivanih kreditnih qubitaka
za ceo Zivotni vek instrumenta nakon inicijalnog priznava-
nja. Pozitivna promena u ocekivanim kreditnim gubicima
u toku Zivotnog veka instrumenta se priznaje kao dobitak
zbog umanjenja vrednosti instrumenta, ako je ocekivani
kreditni gubitak manji od iznosa ocekivanih kreditnih qu-
bitaka koji su ukljuceni u procenjene novcane tokove prili-
kom inicijalnog priznavanja.

(ix) Otpisi

Kada utvrdi da su odredena finansijska sredstva nenapla-
tiva, Grupa ih otpisuje. Otpis finansijskog sredstva pred-
stavlja prestanak priznavanja sredstva u bilansu, pri cemu
se razlikuje otpis finansijskog sredstva bez otpusta duga
ili racunovodstveni otpis i otpis finansijskog sredstva sa
otpustom duga.

Otpis finansijskog sredstva bez otpusta duda ili racuno-
vodstveni otpis vrsi se u slu¢ajevima kada Grupa proceni
da sredstvo nece biti naplaceno, ali se Grupa ne odrice
ugovornih i zakonskih prava po osnovu sredstva. U tim
slucajevima Grupa procenjuje da je ekonomski opravdano
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preduzimati dalje aktivnosti u vezi sa naplatom finansij-
skog sredstva. Grupa ima pravo i na obracun zakonske
zatezne kamate nakon sprovedenog otpisa bez otpusta
duda, ali istu ne evidentira do momenta naplate. Otpis
bez otpusta duga, odnosno racunovodstveni otpis Grupa
sprovodi na osnovu odluka nadleZnih ordana i/ili odluka
NBS za finansijska sredstva niskog stepena naplativosti
koji su u potpunosti obezvredeni (100% ispravljeni). S ob-
zirom da se Grupa ne odri¢e prava na naplatu finansij-
skog sredstva, otpis bez otpusta duga, odnosno racuno-
vodstveni otpis predstavlja prestanak priznavanja
finansijskog sredstva u bilansu uz istovremeno vodenje
evidencije na vanbilansu. U momentu kada Grupa proceni
da ne postoji opravdanost za preduzimanje daljih aktiv-
nosti U vezi sa naplatom finansijskog sredstva (okoncan
stecaj, likvidacija, sudsko reSenje i drugo) donosi se odlu-
ka nadleznih organa za isknjiZzavanje istog iz vanbilansne
evidencije. Otpis finansijskog sredstva sa otpustom duda
vrsi se U slucajevima kada Grupa proceni da sredstvo nije
naplativo i da ekonomski nije opravdano preduzimati da-
lje aktivnosti u vezi sa naplatom istod. U tim slu¢ajevima,
prestaje se sa priznavanjem finansijskog sredstva u bilan-
su bez bilo kakvog daljeg evidentiranja. U slucaju naplate
otpisanih finansijskin sredstava prihod se priznaje u bi-
lansu uspeha u okviru pozicije “Neto prihod/rashod po
0sNovVU umanjenja obezvredenja/obezvredenja finansij-
skih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha”.

Knjigovodstveno stanje otpisanih finansijskih sredstava
bez otpusta duga na dan 31. decembar 2024. godine
iznosi 16.676.250 hiljada dinara (31. decembar 2023. go-
dina: 15.796.048 hiljada dinara).

(I) Gotovina i sredstva kod centralne banke

Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju go-
tovinu u blagajni, Ziro racun Grupe, ostala novcana sred-
stva i obaveznu rezervu kod centralne banke u stranoj
valuti. Gotovina i sredstva kod centralne banke su iskaza-
ni po amortizovanoj vrednosti u bilansu stanja.

Za potrebe sastavljanja izvestaja o tokovima dotovine,
pod dotovinom se smatraju i sredstva na racunima kod
stranih banaka, dok se sredstva obavezne rezerve kod
centralne banke u stranoj valuti ne ukljucuju.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(m) PotraZivanja i obaveze po osnovu derivata

Derivati su izvedeni finansijski instrumenti ili drugi ugovo-
ri koji poseduju tri osnovne karakteristike: njinova vred-
nost se menja zavisno od promena neke bazi¢ne — osnov-
ne vrednosti, ne zahtevaju nikakvo pocetno neto ulaganje
ili se zahteva relativno malo neto ulaganje i izmiruju se
na datum u buducnosti. Derivati obuhvataju forvard tran-
sakcije, valutne svopove, kamatne svopove, robne svopo-
ve kao i kamatne opcije. U bilansu stanja se prikazuju u
okviru aktive ukoliko je njihova fer vrednost pozitivna, od-
nosno u okviru pasive ukoliko je njihova fer vrednost ne-
gativna. Inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a efekti
promene fer vrednosti pri naknadnom merenju iskazuju
se U bilansu uspeha, u okviru pozicije “Neto dobici/gubici
po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrume-
nata”.

(n) Derivati koji se drZe radi zastite od rizika i
racunovodstvo zastite od rizika

Derivati koji se drZe radi zasStite od rizika obuhvataju sva
derivativna sredstva i obaveze koji nisu klasifikovani kao
sredstva ili obaveze kojima se trquje. Derivati koji se drze
radi upravljanja rizicima se vrednuju po fer vrednosti i
iskazuju u bilansu stanja.

Grupa je odabrala opciju da nastavi da primenjuje MRS
39 vezano za racunovodstvo zastite od rizika.

Grupa oznacava odredene derivativne instrumente kao
instrumente zastite od rizika u kvalifikovanom hedZing
odnosu. Prilikom pocetnog odredivanja hedZinda, Grupa
formalno dokumentuje odnos izmedu instrumenta zasti-
te i stavke koja se Stiti, Sto ukljucuje i cilj upravljanja odre-
denim rizikom i strategiju preduzimanja zastite kao i me-
tod koji e primeniti u oceni efektivnosti zastite. Grupa
ocenjuje i prilikom pocetnog odredivanja hedzinda i kon-
tinuirano nakon toga da li se ocekuje da instrument zasti-
te bude visoko efektivan u kompenzovanju promena u fer
vrednosti ili tokovima gotovine odredene stavke pod za-
Stitom tokom perioda za koji je hedZing naznacen i da li
se ostvareni rezultati efektivnosti svakog naznacenog od-
nosa zastite krecu od 80% do 125%.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

(i) HedZing fer vrednosti

Kada je derivat oznacen kao instrument zastite od pro-
mene fer vrednosti priznatog sredstva ili obaveze koja bi
modla da utice na rezultat, promene u fer vrednosti deri-
vata se priznaju direktno u bilansu uspeha zajedno sa
promenama fer vrednosti stavke koja se Stiti, a koje su
posledica rizika od kojeg se stavka stiti.

Ako su predmet hedZinga samo odredeni rizici koji se
mogu pripisati stavki hedZinga, priznate promene fer
vrednosti stavke hedZinga koje nisu u vezi sa rizikom koji
je predmet hedZinga se priznaju u skladu sa politikama
Grupe za vrednovanje finansijskih instrumenata u zavi-
snosti od klasifikacije instrumenata.

(i) HedZing tokova gotovine

Kada je derivat oznacen kao instrument zaStite od izloZe-
nosti varijabilnosti tokova gotovine koji se mozZe pripisati
odredenom riziku u vezi sa priznatim sredstvom, obave-
zom ili vrlo izvesnom buducom transakcijom i koji moZe
uticati na rezultat, promene u instrumentu hedZinga se
obuhvataju:

> deo dobitka ili gubitka na instrumentu hedZinga koji je
odreden kao efektivni hedZing se priznaje u ukupnom
ostalom rezultaty;

> neefektivni deo dobitka ili gubitka na instrumentu
hedZinda se priznaje u bilansu uspeha.

Priznate promene fer vrednosti stavke hedzZinga se pri-
znaju u skladu sa politikama Grupe za vrednovanje finan-
sijskih instrumenata u zavisnosti od klasifikacije instru-
menata.

(o) Kreditii potraZivanja

Pozicije “Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansij-
skih organizacija” i “Krediti i potraZivanja od komitenata”
u bilansu stanja obuhvataju finansijska sredstva koja se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti
kroz bilans uspeha (videti napomenu 3(k)(ii)). Ukoliko su
iskazani po amortizovanoj vrednosti, krediti i potraZivanja
se u bilansu stanja prikazuju u neto iznosu umanjenom za
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(o) Krediti i potrazivanja (nastavak)

formiranu ispravku vrednosti (napomena  3(k)(viii)).
Ispravka vrednosti se formira umanjenjem knjigovodstve-
ne vrednosti kredita i potrazivanja na teret rashoda. Ako
se U narednom periodu iznos qubitaka usled obezvrede-
nja smanji, prethodno priznat gubitak usled obezvredenja
se ukida korigovanjem racuna ispravke vrednosti. Ukinuti
iznos se priznaje u bilansu uspeha u okviru pozicije “Neto
prihodi/rashodi po osnovu umanjenja obezvredenja/
obezvredenja finansijskin sredstava koji se ne vrednuju
po fer vrednosti kroz bilans uspeha”.

(p) Hartije od vrednosti

Pozicija “Hartije od vrednosti” u bilansu stanja obuhvata
duZnicke hartije od vrednosti koje modu biti klasifikovane
u sve tri kategorije finansijskih sredstava zavisno od po-
slovnog modela i SPPI kriterijuma. U pogledu klasifikacije
i vrednovanja videti napomenu 3(k)(ii).

(g) Nekretnine i oprema
(i) Priznavanje i merenje

Pocetno vrednovanje nekretnina i opreme vrsi se po na-
bavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nabavna vrednost uk-
ljuCuje izdatke koji se modu direktno pripisati nabavci
sredstva. Kupljeni softver koji je neophodan za funkcio-
nalnost opreme za koju je namenjen kapitalizuje se kao
deo te opreme.

Nakon pocetnog priznavanja:

— oprema se vrednuje po nabavnoj vrednosti umanje-
noj za ispravku vrednosti i gubitke usled obezvrede-
nja;

— nekretnine se vrednuju po revalorizacionom iznosu,
koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum reva-
lorizacije.

Revalorizacija se vrsi dovoljno redovno kako bi se obezbe-
dilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje od
vrednosti do koje bi se doslo koriSéenjem fer vrednosti na
kraju izveStajnog perioda. Prema instrukciji UniCredit Gru-
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pe “kancelarijska” procena od strane ovlaséenog proceni-
telja se sprovodi polugodisnje. Ukoliko se istom utvrdi
odstupanje fer vrednosti vise od 10% u odnosu na posto-
jeCu, pristupa se “punoj” proceni fer vrednosti.

Knjizenje efekata revalorizacije zavisi od toda da li je razli-
ka izmedu knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti na
datum revalorizacije pozitivna ili negativna. Pozitivni
efekti se priznaju kao povecanje revalorizacione rezerve i/
ili kao prihod po osnovu promene vrednosti osnovnog
sredstva do nivoa prethodno priznatih rashoda po istom
osnovu za istu nekretninu. Nedativni efekti se priznaju
kao smanjenje prethodno formirane revalorizacione re-
zerve i/ili kao rashod po osnovu promene vrednosti
osnovnog sredstva. Revalorizaciona rezerva nastala po
OvVOmM 0sNoVU se prenosi U celosti na nerasporedeni dobi-
tak prilikom prestanka priznavanja nekretnine. PrenoSe-
nje revalorizacione rezerve na nerasporedenu dobit vrSi
se i dok se sredstvo koristi po proporcionalnoj metodi.
Revalorizacionu rezervu nije moguce preneti u bilans
uspeha.

Kada delovi istog osnovnog sredstva imaju razlicit korisni
vek upotrebe, racunovodstveno se obuhvataju kao odvo-
jena sredstva (glavne komponente) nekretnina i opreme.
Dobici ili gubici nastali otudenjem nekretnina i opreme
utvrduju se kao razlika izmedu priliva ostvarenih njiho-
vom prodajom i njihove knjigovodstvene vrednosti i iska-
ZUju se U neto iznosu u okviru ostalih prihoda ili rashoda.

(i) Naknadni troskovi

Naknadni troSkovi se kapitalizuju samo kada je verovatno
da ¢e buduce ekonomski koristi od takvih izdataka pritica-
ti u Grupu.

TroSkovi zamene dela osnovnog sredstva kapitalizuju se
po knjigovodstvenoj vrednosti ukoliko je verovatno da ce
buduce ekonomske koristi povezane sa tim delom pritica-
ti u Grupu i ako se cena koStanja tog dela sredstva mozZe
pouzdano izmeriti. TroSkovi redovnog servisiranja osnov-
nih sredstva priznaju se u bilansu uspeha u trenutku na-
stanka.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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nastavak

(q) Krediti i potrazivanja (nastavak)

(iii) Amortizacija

Obracun amortizacije nekretnina i opreme pocinje od na-
rednog meseca U 0dnosu na mesec kada su ova sredstva
raspoloZiva za upotrebu. Amortizacija se prikazuje u bi-
lansu uspeha proporcionalno tokom procenjenog veka
trajanja svake stavke nekretnina i opreme posto se na taj
nacin najverodostojnije odrazava ocekivani obrazac po-
troSnje buducih ekonomskih koristi sadrZzanih u datom
sredstvu. Sredstva sa pravom koriSéenja se amortizuju
tokom perioda trajanja lizinga ili korisnog ekonomskog
veka upotrebe, u zavisnosti od toga kaji je period kraci.

Stope amortizacije primenjene u tekuéem i uporednom
periodu su sledece:

Procenjeni korisni vek Minimalna

(u godinama)

dodisnja
stopa %

Opis

saglasno procenjenom

Gradevinski objekti korisnom veku upotrebe

Namestaj Maksimalno 25 4%
Elektronski sistemi Maksimalno 15 6,67%
Ostalo Maksimalno 10 10%

Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini nabavna ili revalo-
rizovana vrednost u slucaju nekretnina.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju
kada je potrebno.

(r) Nematerijalna imovina

Neraterijalna imovina obuhvata softver, licence i ostalu
nematerijalnu imovinu.

Nematerijalna imovina se vrednuje po nabavnoj vredno-
sti umanjenqj za ispravku vrednosti i eventualne akumu-
lirane gubitke usled obezvredenja.

Naknadni troskovi po osnovu uladanja u nematerijalna
sredstva se mogu kapitalizovati samo u slucaju kada se
mogu ocCekivati buduce ekonomske koristi sadrzane u
konkretnom sredstvu na koje se odnose. Svi ostali izdaci
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Obracun amortizacije nematerijalne imovine se prikazuje
U bilansu uspeha proporcionalno tokom procenjenog
veka trajanja date stavke nematerijalne imovine, pocev
od narednog meseca U odnosu na mesec kada je ulaga-
nje raspoloZivo za upotrebu.

Procenjeni korisni vek nematerijalne imovine iznosi 5 go-
dina, a amortizaciona stopa iznosi 20%, osim za ulaganja
Cije je vreme koriscenja utvrdeno ugovorom, kada se
amortizacija vrsi u rokovima predvidenim ugovorom.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju
kada je potrebno.

(s) Investicione nekretnine

Investicione nekretnine predstavljaju nekretnine koje se
drZe radi ostvarivanja prihoda od zakupnine ili porasta
vrednosti kapitala ili u obe svrhe.

PoCetno vrednovanje investicionih nekretnina se vrsi po
nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja. Nakon pocet-
nog priznavanja, investicione nekretnine se vrednuju po
metodu fer vrednosti i ne podleZzu obavezi obracuna
amortizacije kao ni utvrdivanju eventualnog obezvrede-
nja. Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promene fer
vrednosti investicionih nekretnina priznaje se kao prihod
ili rashod perioda u kojem je nastao.

(t) Lizing
(i) Grupa kao korisnik lizinga

Lizing je saglasno MSFI 16 definisan kao ugovor, ili deo
ugovora, kojim se prenosi pravo koriSCenja imovine u
odredenom vremenskom periodu U zamenu za naknadu.
Sredstvo sa pravom koriS¢enja se priznaje ukoliko su ku-
mulativno ispunjeni sledeci uslovi:

— ukoliko se sredstvo koje je predmet lizinga moZe ek-
splicitno ili implicitno identifikovati;

— kada se tokom lizing perioda mogu ostvariti sve su-
Stinske ekonomske koristi od koriscenja sredstva; i

— ako se moZe upravljati koriS¢enjem sredstva, odno-
sno odlucivati na koji nacin i za koje svrhe Ce se
sredstvo koristiti tokom celog perioda lizinga.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVNIH POLITIKA

nastavak

(t) Lizing (nastavak)
(i) Grupa kao korisnik lizinga (nastavak)

Kao Sto je dozvoljeno standardom, Grupa ne primenjuje
zahteve MSFI 16 za korisnike lizinga na sredstva male
vrednosti tj. vrednosti do EUR 5.000 u dinarskoj pro-
tivvrednosti, kratkorocne zakupe (do godinu dana) i ne-
materijalnu imovinu. Tipi¢ni primeri sredstava male vred-
nosti su: Stampaci, aparati za vodu, pos terminali, tableti,
racunari, telefoni i manji kancelarijski namestaj. Navedeni
zakupi se priznaju kao rashod po proporcionalnoj metodi
U bilansu uspeha.

Kada se analizom ugovora proceni da je ugovor lizing,
sredstvo sa pravom koriS¢enja se priznaje u aktivi, a oba-
veza po osnovu lizinga u pasivi bilansa stanja. Sredstvo
sa pravom koriscenja se pocetno vrednuje po nabavnoj
vrednosti koja se sastoji iz:

— vrednosti inicijalno priznate obaveze po osnovu li-
zinda;

— iznosa unapred placenih lizing obaveza i datih de-
pozita;

— iznosa inicijalnih direktnih troSkova, ukoliko ih ima;

— umanjenja za eventualne lizing podsticaje primlje-
ne od davaoca lizinga;

— procenjene troskove demontaze i uklanjanja imovi-
ne kao i vracanja imovine u prvobitno stanje.

Nakon pocetnog priznavanja, sredstvo se vrednuje po na-
bavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubit-
ke po osnovu obezvredenja, uskladenoj za ponovna me-
renja obaveza po osnovu lizinga.

Sredstva za pravom koriScenja se amortizuju proporcio-
nalnom metodom. Obracun amortizacije krece od prvog
dana narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je
sredstvo raspolozivo za koriSéenje.

Obaveza po osnovu lizinga se inicijalno vrednuje po sa-
dasnjoj neto vrednosti svih buducih lizing placanja po
osnovu lizinda (bez poreza na dodatu vrednost), diskonto-
vanih po kamatnoj stopi implicitnoj za lizing, a u nedo-
statku iste, po inkrementalnoj stopi zaduZivanja. Inkre-
mentalna stopa zaduZivanja se odreduje na bazi troskova
finansiranja obaveze sli¢nog trajanja i slicnog obezbede-
nja kao one koja je predvidena lizing ugovorom.

Buduca lizing placanja koja se nakon diskontovanja uklju-
¢uju u vrednost lizing obaveze obuhvataju:
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fiksna placanja umanjena za eventualne primljene

podsticaje u vezi sa zakupom;

— varijabilna lizing placanja, odnosno placanja koja
zavise od indeksa ili stope;

— placanja u skladu sa klauzulom o garanciji rezidual-
ne vrednosti predmeta zakupa;

— cenu kostanja opcije otkupa, ukoliko je razumno si-
gurno da Ce se opcija koristiti;

— kazne za raskid ugovora, ukoliko je razumno vero-

vatno da Ce iskoristiti opcija raskida.

Nakon pocetnog priznavanja, obaveza po osnovu lizinga
se umanjuje za izvrsena placanja lizing obaveze, poveca-
va za pripisanu kamatu i uskladuje po osnovu:

— promene U buducim lizing placanjima, koje nastaju
kao rezultat promene stope ili indeksa koji je kori-
$cen za utvrdivanje inicijalne lizing obaveze;

— promene u proceni koris¢enja opcije za kupovinu
predmetne imovine;

— promene iznosa za koji se ofekuje da ¢e se platiti
prema garanciji rezidualne vrednosti;

— promene lizing perioda.

Uskladivanje vrednosti obaveze po osnovu lizinga zahte-
vaju i uskladivanje sredstva sa pravom koriSéenja. Po
osnovu lizinga, Grupa priznaje troSkove amortizacije i ras-
hod kamate u bilansu uspeha.

(i) Grupa kao davalac lizinga

Kada se Grupa pojavljuje U ulozi davaoca lizinga, vrsi se
procena da li se radi o finansijskom ili operativhom lizin-
gu. Ukoliko Grupa proceni da se ugovorom prenose svi ri-
zici i koristi koji proizilaze iz vlasniStva, lizing se klasifikuje
kao finansijski. U suprotnom, radi se o operativhom lizin-
gu. MSFI 16 ne donosi sustinske promene vezano za racu-
novodstveni tretman lizinga kod davaoca lizinga u odno-
su na MRS 17.

(u) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava, osim
investicionih nekretnina i odloZenih poreskih sredstava
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preispituje se na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi
se utvrdilo da li postoje nagovestaji koji ukazuju na to da
je doslo do njihovog obezvredenja. Ako postoje takve na-
znake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva. Nemate-
rijalna uladanja sa neogranic¢enim korisnim vekom upotre-
be se analiziraju u cilju utvrdenja eventualnog obezvredenja
jednom godisnje. Gubitak usled obezvredenja se priznaje u
iznosu razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva
ili jedinice koja generiSe gotovinu i nadoknadivog iznosa
tog sredstva ili jedinice koja generiSe gotovinu.

Nadoknadiva vrednost sredstva ili jedinice koja generise
gotovinu je vrednost u upotrebi ili fer vrednost umanjena
za troSkove prodaje, zavisno od toda koja je viSa. Za potre-
be procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduci nov-
¢ani tokovi diskontuju se do sadasnje vrednosti prime-
nom diskontne stope pre oporezivanja koja odraZava
sadasnju trziSnu procenu vremenske vrednosti novca i
rizike specificne za to sredstvo ili jedinicu koja generise
gotovinu.

Gubitak usled obezvredenja se priznaje u iznosu razlike
izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i nadoknadi-
vog iznosa tog sredstva i priznaje se u bilansu uspeha.
Gubici po osnovu obezvredenja iz prethodnih perioda se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda, kako bi se
utvrdilo da li je doSlo do smanjenja gubitaka ili da oni vise
ne postoje. Gubitak po osnovu obezvredenja se ukida u
slucaju da je doSlo do promene pretpostavki koriS¢enih za
utvrdivanje nadoknadive vrednosti sredstva. Gubitak po
osnovu obezvredenja se ukida samo do iznosa do kojeg
knjigovodstvena vrednost sredstva ne prelazi knjigovod-
stvenu vrednost koja bi bila utvrdena, umanjena za
ispravku vrednosti, u slucaju da nije bilo priznavanja gu-
bitka po osnovu obezvredenja.

(v) Depoziti, primljeni krediti i subordinirane
obaveze

Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze pred-
stavljaju osnovni izvor finansiranja Grupe.

Grupa klasifikuje instrumente kapitala kao obaveze ili vla-
snicke instrumente u skladu sa suStinom ugovornih
odredbi konkretnog instrumenta. Depoziti, primljeni kre-
diti i subordinirane obaveze se pocetno vrednuju po fer
vrednosti uvecanoj za transakcione troSkove koji im se

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

modu direktno pripisati, dok se nakon pocetnog priznava-
nja, vrednuju po amortizovanoj vrednosti primenom me-
tode efektivne kamatne stope.

(w) Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje U slucaju kada se ocekuje da ce
Grupa, kao rezultat proslih dogadaja, imati sadasnju za-
konsku ili ugovornu obavezu, koja se moZe pouzdano
utvrditi i za Cije izmirenje je neophodan odliv resursa, koji
predstavljaju ekonomsku korist za Grupu. Rezervisanje se
utvrduje diskontovanjem ocekivanih buducih novcanih
odliva, primenom diskontne stope pre poreza, koja odra-
Zava trenutnu trZiSnu procenu vremenske vrednosti nov-
ca i, po potrebi, rizika specifi¢nih za datu obavezu. Grupa
ne vrsi diskontovanje ocekivanih buducih novéanih odliva
za koje se, prema najboljim procenama, ocekuje da ce na-
stati u kratkom roku.

(x) Finansijske garancije

Finansijske garancije predstavljaju ugovore po kojima je
Grupa U obavezi da izvrSi naznaceno placanje u vidu
isplate drZaocu za gubitak koji je pretrpeo zato sto nazna-
¢eni duznik nije izvrSio blagovremeno placanje odnosno
¢injenje U skladu sa uslovima duznickog instrumenta.

(y) Naknade zaposlenima

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbi-
ji, Grupa je U obavezi da placa obaveze drZzavnim fondovi-
ma kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih.
Ove obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret
poslodavca u iznosima obrac¢unatim po stopama propisa-
nim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je, takode,
obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi dopri-
nose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Do-
prinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposle-
nog se knjiZze na teret rashoda perioda na koji se odnose.

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa je u obavezi da ispla-
ti naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Dugo-
roCna rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u
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(v) Naknade zaposlenima (nastavak)

penziju nakon ispunjenih uslova, iskazana na dan 31. de-
cembra 2024. dodine predstavljaju sadasnju vrednost
oCekivanih buducih isplata zaposlenima utvrdenu aktuar-
skim odmeravanjem uz koricenje pretpostavki. Za utvr-
divanje rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u
penziju koriSéene su statisticke tablice smrtnosti, stope
fluktuacije i invalidnosti, a takode i tablice iS¢ezavanja sa-
stavljene od strane aktuara, kao i projektovana dodisnja
stopa rasta zarada od 12% i godisnja diskontna stopa od
5%. Pored toda, Grupa je u 2024. godini izvrSila ukalkuli-
savanje troskova za neiskoriscene dane godisnjeqg odmo-
ra.

Obaveze po osnovu kratkoro¢nog nagradivanja zaposle-
nih iskazuju se na nediskontovanoj osnovi, a priznaju se
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kao troSak u trenutku pruZanja usluge. Dugorocna prima-
nja obuhvataju isplate po osnovu dugorocnih Sema na-
gradivanja zaposlenih koji su ukljuceni u navedene Seme
nagradivanja na osnovu kriterijuma doprinosa dugoroc-
noj i rastucoj profitabilnosti Grupe. Obaveze za dugoroc-
no nagradivanje priznaju se koriS¢enjem odgovarajuce
diskontne stope.
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(@) Uvod i pregled

Osnovne vrste materijalno znacajnih rizika kojima je Gru-
pa izloZena u svom poslovanju:

Kreditni rizik;

Trzisni rizik;

Operativni rizik;

Rizik likvidnosti;

Rizik uskladenosti poslovanja;

AML rizik (rizik od pranja novca i finansiranja terorizma);
Strateski/poslovni rizik;

Reputacioni rizik;

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi;

Rizik modelga;

Rizik klimatskih promena i degradacije Zivotne sredine.

vV V. V V V V V V V Vv V

Okvir za upravljanje rizicima

Najbitniju ulogu u sistemu upravljanja rizicima kao delu
sistema unutrasnjih kontrola ima Upravni odbor Banke,
koji je odgovoran za njegovo uspostavljanje, kao i nadzor
nad tim sistemnom. Upravni odbor utvrduje strategiju i po-
litike za upravljanje materijalnim vrstama rizika kojima je
Grupa izloZena u svom poslovanju. Takode, Upravni odbor
daje prethodnu saglasnost za izloZenost Grupe prema
svakom pojedinacnom licu ili grupi povezanih lica koja
prelazi 10% regulatornog kapitala Banke, odnosno za po-
vecanje ove izloZenosti preko 20% requlatornog kapitala
Banke. Odbor za reviziju pomaZe Upravnom odboru u vr-
Senju svoje funkcije razmatranjem najbitnijih internih
akata Grupe pre usvajanja od strane Upravnog odbora.
IzvrSni odbor sprovodi strategiju i politike za upravljanje
rizicima usvajanjem procedura za upravljanje rizicima,
odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizika, i obez-
bedivanjem njihove primene. Vaznu ulogu u procesu odo-
bravanja plasmana ima Kreditni odbor, koji razmatra kre-
ditne zahteve, donosi odluke o kreditnim zahtevima u
okviru svojih nadleZnosti ili daje preporuku za visi nivo
nadleznosti u odobravanju kreditnih poslova.

Internom organizacijom Grupe obezbedena je funkcional-
na i organizaciona odvojenost aktivnosti upravljanja rizici-
ma i ostalih redovnih poslovnih aktivnosti. Grupa ima

posebnu ordanizacionu jedinicu u cijem je delokrugu
upravljanje rizicima — Upravljanje rizicima.

Struktura Upravljanja rizicimal ordanizovana je tako da
pokriva upravljanje rizicima kroz rad sledecih struktura:

> Strateski, kreditni rizik i integrisano upravljanje rizici-
ma (U okviru koje se nalaze strukture: Upravljanje
sredstvima obezbedenja i imovinom, Kontrola kredit-
nog rizika i integrisano upravljanje rizicima, Modelira-
nje kreditnod rizika i Kreditni proces i politike);

> Kreditni poslovi (U okviru koje se nalaze sledece struk-
ture: Kreditni poslovi sa stanovniStvom i malim pri-
vrednim drustvima, Kreditna odobrenja za velika pri-
vredna drustva, Kreditna odobrenja za mala privredna
drustva, Pracenje kreditnog portfolija privrede i Uprav-
ljanje problematicnim plasmanima privrede);

> Finansijski rizici;

> Interna validacija.

Sve pomenute ordanizacione jedinice direktno odgovara-

ju €lanu IzvrSnog odbora koji je zaduZen za upravljanje ri-

zicima, ¢ime se obezbeduje izbegavanje sukoba interesa i

odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od ostalih re-

dovnih poslovnih aktivnosti.

Interna revizija

Interna revizija obavlja svoje aktivnosti na bazi godiSnjeq
plana i viSedodisnjeg plana odobrenog od strane Uprav-
nog odbora. Ucestalost vrSenja interne revizije (ucesta-
lost ili duZina ciklusa revizije) odredenog poslovnog pro-
cesa/rizika moZe da varira od jedne do pet dodina i
direktno zavisi od nivoa procenjenog rizika, odnosno regu-
latornog i/ili zahteva UniCredit Grupe. Interna revizija re-
dovno prati implementaciju preporuka (akcionih planova)
izdatih u izveStajima interne revizije i izveStava lzvrsni
odbor, Odbor za reviziju i Upravni odbor o njihovom statu-
su kao i 0 kaSnjenjima u implementaciji mera.

1. U okviru Upravljanja rizicima se nalazi i struktura koja je zaduZena za nefinansijske rizike

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

104

pa1bald ysarens

&
=

o

=

()
=
wn

=
°

=

™
w
=
)

a

pajbaid Ds3

[e158AZ| |lUBAOPIIOSUOY

afluedwoy [e353nZ]

012150



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka nedativnih efe-
kata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled neizvrsa-
vanja obaveza duznika prema Grupi ili potencijalnog
smanjenja kreditnog kvaliteta klijenta.

Kreditni proces u Grupi zasnovan je na striktnoj podeli
nadleZnosti i odgovornosti u kreditnim poslovima izmedu
aktivnosti preuzimanja rizika za koje je zaduZena prodaj-
na funkcija i aktivnosti upravljanja rizicima. Prodajnu
funkciju predstavljaju strukture koji su zaduZeni za uspo-
stavljanje i vodenje odnosa sa klijentima, a aktivnosti
upravljanja kreditnim rizikom su u nadleznosti odgovara-
jucih struktura u okviru Upravljanja rizicima koje se bave
odobravanjem, pracenjem, restrukturiranjem i naplatom.
Shodno principu ,,¢etvoro ociju” predlog za odobrenje kre-
ditnog zahteva podnosi prodajna funkcija (prvi glas), a za
odobrenje ili davanje kreditne preporuke nadlezna je
funkcija upravljanja rizikom (drugi glas). Izuzetak mogu
biti odredeni standardizovani proizvodi u segmentu po-
slova sa stanovniStvom, malim i srednjim privrednim
drustvima, kada se zbog velikog broja relativno malih za-
hteva i pojednostavljenja postupka, proces odobrenja za-
vrsava u okviru prodajne funkcije uz obaveznu primenu
principa ,,¢etvoro ociju®, a sve u skladu sa prethodno defi-
nisanim kriterijumima i parametrima, odobrenim od stra-
ne funkcije upravljanja rizicima.

Grupa u cilju adekvatnog i pravovremenog upravljanja ri-
zicima u oblasti kreditiranja primenjuje sledeca interna
akta: Pravilnik o upravljanju rizicima, Pravilnik o nadlez-
nostima u kreditnim poslovima, dokumente kojima se
ureduju pravila dodele kreditnog rejtinga, Poslovnik o
radu kreditnog odbora, Politiku za ublaZavanje kreditnog
rizika, Politiku za procene vrednosti nepokretnosti, Pravila
za pracenje klijenata sa poviSenim rizikom, Pravila za
upravljanje restrukturiranim i problemati¢nim klijentima,
Pravilnik o obracunu rezervisanja prema MRS/MSFI i dru-
ga akta. Cilj Grupe je da se definisanjem procedura i od-
govornosti pojedinaca u procesu upravljanja rizicima za-
Stiti od negativnog uticaja, ali i optimizuje nivo preuzetih
rizika.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu
aktivnost i opsti okvir upravljanja rizicima, Grupa donosi
Strategiju upravljanja kreditnim rizikom za privredu i sta-
novnistvo za svaku poslovnu dodinu. Strategijom su obu-
hvacene generalne smernice za osnovne parametre
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upravljanja rizicima, principi analize kreditne sposobnosti
za svaki segment klijenata, ali i odredenje prema smeru
razvoja pojedinih proizvoda, kao i detaljno razmatranje
strategija razvoja portfolija po pojedinim privrednim gra-
nama. Na taj nacin Grupa obezbeduje da se ostvarivanje
usvojene poslovne politike odvija u okvirima koji Ce rezul-
tirati prihvatljivim nivoom kreditnog rizika na nivou poje-
dinacnih plasmana i adekvatnom diversifikacijom i op-
stim kvalitetom kreditnog portfolija. Grupa takode uzima
u obzir analizu rizika od pranja novca i finansiranja teroriz-
ma pri odlucivanju o preuzimanju kreditnog rizika.

Ovlaséenja, odgovornosti i nadleznosti lica ukljucenih u
sistem upravljanja rizicima Grupe definisani su Pravilni-
kom o nadleZznostima u kreditnim poslovima. Prilikom
donoSenja odluka u oblasti kreditiranja, nezavisno od ni-
voa odlucivanja postuje se princip tzv. ,Cetvoro ociju*, ko-
jim se obezbeduje da za svaki zahtev postoje dve strane
koje se medusobno proveravaju - ona koja predlaZe i ona
koja odobrava odredeni plasman.

U fokusu pracenja kreditnog portfolija privrede tokom
2024. godine je bila procena upozoravajucih signala uzro-
kovanih opStom krizom vezanom za konflikte u svetu, ali
i negativnim trZiSnim trendovima u razlicitim delatnosti-
ma (npr. poljoprivreda, gradevinarstvo, automaobilska in-
dustrija), i njihov uticaj na portfolio. Sto se tice pracenja
kreditnog portfolija, imajuci u vidu sveopstu svetsku kri-
zu, nastavljeno je sa pojacanim pracenjem upozoravaju-
¢ih signala, klijenata i portfolija, i sprovodenjem razlicitih
mera u Cilju smanjenja rizika u saradnji sa klijentima koji
su na listama pracenja klijenata poviSenog rizika.

Nastavljeno je sa sveobuhvatnom analizom postojeceq
procesa pracenja, kako samoinicijativno, tako i u skladu
sa nacelima UniCredit Grupe, a sve u cilju unapredenja
njegove efikasnosti i efektivnosti, a kako bi se rizici prepo-
znali ranije i kako bi se obezbedila pravovremena reakcija
Grupe. Tokom 2024. godine nastavljen je trend fluktuacija
klijenata na liste i sa lista pracenja, dok je broj klijenata na
listama pracenja povisen kao 5to se i povecava broj klije-
nata transferisanih iz Standard portfolija i sa Liste prace-
nja u loSije kategorije sa primetnim podorSanjem opSte
likvidnosti na trzistu.

Glavni cilj u 2024. godini je bio obezbedivanje kontinuite-
ta u pogledu umanjenja potencijalnih negativnih efekata
usled geopoliticke situacije i definisanje adekvatnih stra-
tegija ka klijentima usled nedativnih uticaja usled global-
ne krize. Nastavljeno je kvartalno pracenje prethodno
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(b) Kreditni rizik (nastavak)

identifikovanih klijenata osetljivih na rusko-ukrajinski i
blisko- istocni konflikt, u saradnji sa funkcijama prodaje,
funkcije kreditnog odobrenja i portfolio monitoring funk-
cijom u vezi aktuelnog stanja sa potencijalno ugroZenim
klijentima, kao i ¢eSce ad hoc analize odredenih subport-
folija uz kvartalno azuriranje liste klijenata.

Izvestavanje o kreditnom riziku

Grupa upravlja kreditnim rizikom, postavlja limite i kon-
troliSe ga u svim segmentima poslovne aktivnosti i po
svim relevantnim vrstama plasmana pravnim i fizickim
licima. Pravovremena identifikacija, merenje, kontrola i
upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija obezbe-
deno je Sistemom izveStavanja kreditnog rizika (u daljem
tekstu: RMIS). IzveStavanjem na nivou ukupnog portfolija
i na nivou pojedinacnog klijenta, RMIS pruza potpune,
tacne i blagovremene informacije o stanju, kvalitetu i kre-
tanju kreditnog portfolija.

RMIS mora da ispuni sledece Cetiri funkcije:

1.Prikupljanje i obrada podataka i pokazatelja kredit-
nog rizika;

2.Analiza kretanja i promena ukupnih plasmana i struk-
turnih karakteristika portfolija;

3.Kontinuirano pracenje kreditnod rizika;

4.Pruzanje osnove za proces odlucivanja U vezi kredit-
nog rizika.

Pracenje, upravljanje i izveStavanje o kreditnom riziku na
nivou kreditnog portfolija obuhvata i pracenje rezervisa-
nja za kreditne gqubitke (ispravke vrednosti bilansne akti-
ve i rezervisanja za potencijalne gubitke po osnovu vanbi-
lansnih stavki).

Parametri kreditnog rizika

Kvantifikacija kreditnog rizika vrSi se merenjem ocekiva-
nog qubitka. Osnovni pokazatelji koji se koriste u pracenju
kreditnog rizika i obracunu ocekivanog gubitka su:

> izloZenost Grupe u momentu nastanka statusa neizvr-
Savanja obaveza (EaD);

> verovatnoca neizvrSavanja obaveza (PD);

> dubitak u slucaju neizvrSavanja obaveza (LGD).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Grupa koristi interni model za procenu kreditnog rizika.
Rejting modeli odreduju specificni rejting za klijente sa
sli¢nim nivoom kreditnog rizika. Svaki rejting stepen po-
vezan je sa odgovarajucim PD parametrom na osnovu
master rejting skale. Grupa interno procenjuje i ostale pa-
rametre kreditnog rizika.

Interni model za procenu kreditnog rizika, parametri kre-
ditnog rizika i sredstva obezbedenja koriste se za utvrdi-
vanje rezervisanja za kreditne gubitke u skladu sa MSFI,
Ciji se nacin utvrdivanja definiSe posebnim internim akti-
ma Grupe. U cilju ispunjenja gore navedenih funkcija,
RMIS koristi informacione sisteme UniCredit Grupe i inter-
no kreirane baze podataka sa podacima o portfoliju na
nivou plasmana. 1z sistema se obezbeduje podatak o rej-
tingu i danima docnje klijenata, kao vaznim parametrima
kreditnog rizika klijenta

Limiti

Grupa upravlja koncentracijom kreditnog rizika u portfoli-
ju utvrdivanjem oddovarajucih limita. Limiti su odredeni
internim aktima i/ili requlativom NBS, a njihovo poStova-
nje se redovno prati i izveStava.
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
lzvestaji

U pracenju kreditnod rizika na nivou portfolija koriste se sledeci izvestaji:

Korisnik izveStaja

Izvestaj

0Oddovoran ordanizacioni deo

Periodika

Izvrsni Odborza Upravni

CRO izvestaj/SB

Kontroling, upravljanje kapitalom i

kvartalno

odbor reviziju  odbor

. s . o A, + + +
prezentacija vlasnickim udelima / Upravljanje rizicima (ili Cesce)
. Kontrola kreditnog rizika i integrisan N
Credit Risk Dashboard 0 O.a. e?. .og alintegrisano mesecno +
upravljanje rizicima
Izvestaj o apetitima Kontrola kreditnog rizika | integrisano *
o R kvartalno + + +
rizika upravljanje rizicima
Risk profile Finansijski rizici mesecno +
Manvaggment summary Finansijski rizici dnevno T
izvestaj
Operational risk izveStaj  Nefinansijski rizici mesecno R
Reputational risk ) o
P Nefinansijski rizici kvartalno R

izvestaj

* izvestaj se prezentuje na razmatranje i analizu, pre finalne prezentacije na Upravnom odboru

**izvestaj se dostavlja Kreditnom odboru nakon Sto je predstavljen IzvrSnom odboru

***predefinisana forma izvestaja se mesecno azurira U skladu sa dostupnoScu najnovjih obracunskih podataka. Izvestaj je stavljen na raspoladanje
Direktoru Upravljanja rizicima i direktorima struktura u okviru funkcije Upravljanja rizicima.

****primaoci Izvetaja su slede¢i organizacioni delovi Grupe Clanovi Izvrinog Odbora (Predsednik Izvrénog Odbora i Direktori struktura za: Finansije,
Korporativno bankarstvo, Poslovanje sa stanovnistvom i malim privrednim drustvima, Upravljanje rizicima, Trgovanje finansijskim proizvodima,
Investicione usluge, Finansiranje, Finansijski rizici, UCL CEQ, kao i UniCredit Group predstavnici (na zahtev) .

% Korisnici Izvestaja su sledeci organizacioni delovi Grupe: Rukovodedi Tim banke i CEO Lizinga, Interne revizije, Funkcija kontrole uskladenosti
poslovanja Banke, Bankarske operacije, Diditalni upravljacki okvir i kontrola, Digitalizacija i informacione tehnolodije, Bezbednost Banke, Strateski, kreditni
rizik i intedrisano upravljanje rizicima, struktura koja se bavi Fraud Manadzementom. Izvestaj predstavlja mesecni pregled dodadaja operativnih rizika.

S Korisnici IzvesStaja su sledeci organizacioni delovi Grupe: Rukovodedi Tim Banke. Izvestaj predstavlja kvartalni pregled rezultata analiza i uticaja na
reputacioni rizik

CRO izvestaj za Upravni odbor priprema se kvartalno, a po potrebi i ceSce, u zavisnosti od dinamike sastajanja Uprav-
nog odbora. U izradi izveStaja ucestvuju svi organizacioni delovi u okviru Upravljanja rizicima, a za koordinaciju i slanje
izveStaja zaduZena je struktura Strateski, kreditni rizik i integrisano upravljanje rizicima. Izvestaj se priprema u formi
prezentacije i izmedu ostalog obuhvata:

> pregled statusa najbitnijin aktivnosti Upravljanja rizicima;

> podatke o strukturi i kretanju kreditnog portfolija;

> podatke o klju¢nim pokazateljima kvaliteta portfolija: stanje i kretanje problemati¢nih kredita (NPL), rezervisanja
za kreditne qubitke, troSkova rizika i nivoa pokrivenosti problematicnih kredita rezervisanjima za kreditne gubitke;

> osnovne podatke o koncentraciji u portfoliju i uskladenosti sa limitima, ukljucujuci i pregled 10 najvecih klijentskih
grupa i 10 najvecih problematicnih klijenata prema ukupnoj izloZenosti.

Credit Risk Dashboard platforma se aZurira na mese¢nom nivou od strane StrateSkog, kreditnog rizika i integrisanog
upravljanja rizicima i dostavlja ¢lanu IzvrsSnog odbora zaduZzenom za Upravljanje rizicima, kao i direktorima svih struk-
tura u okviru Upravljanja rizicima. Podaci su dati na nivou subsegmenata (velika privredna drustva, srednja privredna
drustva, finansiranje nekretnina, biznis klijenti i preduzetnici i fizicka lica), uz komparativne podatke za prethodni
mesec i kraj prethodne godine. Izvestaj izmedu ostalog sadrZi sledece informacije:

> struktura plasmana (vrsta i valuta);
> strukturu plasmana portfolija po internim rejting kategorijama;
> strukturu portfolija prema kriterijumu statusa (ne)izvrSenja obaveza klijenata;
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

podatke o kvalitetu aktive na nivou podsegmenta (izloZzenost, NPL volumen i racio, iznos rezervisanja za
kreditne gubitke, racio pokrivenosti NPL-a rezervisanjima za kreditne gubitke);

PD i LGD po segmentima;

troSkove rezervisanja za kreditne gubitke po podsegmentima (povecanje i otpuStanje rezervisanja, U odnosu na
pocetak godine i U odnosu na prethodni mesec);

troSak rizika (Cost of Risk) po podsegmentima.

vV V V VvV

\%

Izvestaj o apetitima rizika se sastavlja na kvartalnom nivou i prezentuje se na sednici ALCO odbora. U pripremi izve-
Staja uCestvuju organizacioni delovi Banke koji ucestvuju u izradi okvira apetita rizika. IzveStaj podrazumeva pracenje
ponasanja kljucnih risk indikatora performansi kroz vreme sa ciljem:

> da osigura da se poslovanje odvija do tolerancije rizika na nivou Banke (Sto je kroz ‘bottom up’ proces usaglaseno
sa Holding kompanijom i usvojeno od strane lokalnog Upravnog odbora);

> da upozori na potencijalna znacajna negativna kretanja klju¢nih indikatora i njihovih komponenata, kao i da pruZi
objasnjenje istih;

> da podrZi razvoj buducih strateskih odluka u skladu sa svojim rizi¢nim profilom.

Pored standardizovanih izvestaja, sprovodi se i niz aktivnosti koje doprinose tacnosti parametra koji se koriste pri

pracenju kreditnog rizika: ad hoc izveStavanje i analize i ostale aktivnosti koje doprinose tacnosti parametara kredit-

nog rizika.

Ad-hoc izveStavanje i analize primenjuju se u slucajevima kaji su rizi¢ni po Grupu, narocito kada se nivo kreditnog rizi-
ka menja drasticno i naglo i kada se zahteva pravovremena reakcija. Primeri ukljucuju: pogorsanje interno dodeljenih
rejtinga, znacajna potreba za dodatnim rezervisanjem, znaci neuskladenosti U organizaciji, primenjenom sistemu ili
procedurama, promena nekog od parametara kreditnog rizika i obracuna rezervisanja.

Ostale aktivnosti koje Grupa sprovodi ukljucuju proveru kvaliteta podataka koji se koriste u pracenju, upravljanju i
izveStavanju kreditnog rizika, unapredenje postojecih sistema i procedura, godisnji proces budZetiranja i naknadne
provere i eventualne korekcije budZetiranih parametara.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
IzloZenost kreditnom riziku
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Naredna tabela prikazuje maksimalnu izloZzenost Grupe kreditnom riziku, po vrstama finansijskih instrumenata:

-

b=}

(napomena 20) (napomena 22) ordanizacija (napomena 23) AT (i DT ) UEESS E

U hiljadama dinara 2023. 2024. é

Pojedinacna ispravka vrednosti g
Pravna lica, rejting 10 - - - - - - 569.267 102.153 9.051 1.701 7.542 -
Pravna lica, rejting 9 - - - - - - - - - - - -

Pravna lica, restrukturirani plasmani* - - - - - - 4.315.882 9.134.163 2.260 6.421 323.870 460.808 E

Fizitka lica>90 dana kagnjenja - - - - - - 4732657 4.533.856 49.048 74132 3.534 4.406 3

Bruto plasmani - - - - - - 9617806  13.770.172 60.359 82.254 334.946 465.214 5
Ispravka vrednosti - - - - - - 6.580.722 8.357.800 56.475 76.725 179.659 313.283
Knjigovodstvena vrednost - - - - - - 3.037.084 5.412.372 3.884 5.529 155.287 151931

2

Grupna ispravka vrednosti é

g

Pravna lica, rejting 1-6 191.329.023 130511724 100275223 102262512 72022759  63.008.821 240.874.404 209.801.628 268.380 195501  306.577.947  269.035.254 =

Pravna lica, rejting 7 - - - - - - 8.069.983 3.938.136 927 711 4.926.407 8.510.136 g

Pravna lica, rejting 8 - - - - - - 241.255 1.026.004 468 2.228 164.535 29.180 g
Fizitka lica Nivo 1 - - - - - - 128787608 104.095.792 23.907 27751 6.473.843 3.432.107
Fizitka lica Nivo 2 - - - - - - 7915193  25.284.784 18.100 - 550.958 2.363.597

5

Bruto plasmani 191.329.023 130511724 100.275.223 102.262.512  72.022759  63.008.821 385.888.443 344.146.344 311782 226191 318693.690  283.370.274 &

Ispravka vrednosti 8 8 284.930 271.187 14.847 2.430 4.168.805 5.089.009 586 315 1.059.297 1.224.641 5

g

Knjigovodstvena vrednost 191.329.023 130511716  99.990.293 101991325 72007912  63.006391 381.719.638  339.057.335 311.196 225876 317634393  282.145.633 2
ggﬂgﬁgﬁ?ﬂf‘r’gi‘; ;’;i‘i”OSt aktive sa 191.329.015 130.511716  99.990.293 101.991.325 72007912  63.006.391 384.756.722  344.469.707 315,080 231405 317789680 282297564

ggggg;ﬁg;t;’;;ing”OSt aktive bez - - 2.878.229 2.454.461 - - - - 2.051.924 1.267.772 - - g

Ukupna knjigovodstvena vrednost 191.329.015 130.511.716 102.868.522 104.445786 72.007.912 63.006.391 384.756.722 344.469.707  2.367.004  1.499.177 317.789.680 282.297.564 °

* Kategorija ,,Pravna lica — restrukturirani plasmani“ ukljucuje klijente sa internim rejtingom 8- Cija ispravka vrednosti nije pojedinacna vec je formirana grupno.

** Razlika u odnosu na ukupna ostala sredstva se odnosi na nefinansijska sredstva koja na 31.12.2024. godine iznose bruto 896.256 hiljade dinara (2023: 422.005 hiljada dinara) i imaju ispravku vrednosti 1.993 hiljade dinara (2023: 2.681
hiljada dinara).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024. 109



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Implementacija bazelskih standarda

U oblasti primene Bazelskih standarda, teziSte aktivnosti bilo je na nastavku razvoja novog modela izloZenosti u slu-
¢aju statusa neizmirenja obaveza kao i modela gubitaka u slu¢aju neizmirenja obaveza, kao i testiranju i implementi-
ranju novod rejting modela za segment srednjih privrednih drustava u novembru 2024. dodine..

Interni rejting sistem (rejting skala)

Pravila rangiranja klijenata ustanovljena su na nivou UniCredit Grupe i kao takva su jedinstvena za sve clanice UniCre-
dit Grupe. Rejting sistem UniCredit Grupe je razvijen i u upotrebi je od 2004. godine na nivou grupe za klijente koji
pripadaju segmentu poslovanja s privredom. Za klijente iz segmenta fizickih lica i preduzetnika rejting sistem je razvi-
jeninterno i u upotrebi je od 2010. godine. Grupa koristi rejting modele UniCredit Grupe za multinacionalne kompani-
je, banke, osiguravajuce kuce i izloZzenosti prema drZzavama. Master rejting skala se koristi kao jedinstveni metod do-
deljivanja rejtinga kojim je osigurano da klijenti sa istim rejtingom imaju iste kreditne karakteristike i istu verovatnocu
da nece ispuniti svoje obaveze, delom ili u potpunosti, u periodu od 1 godine.

Master skala je podeljena na 10 rejting klasa, koje su dalje izdeljene na ukupno 26 rejting podklasa.

Rejting » . . Interna master skala je uskladena sa bazelskim standar-
Rejting PDmin% PDmid% PD max % . v v . fe

podklasa dima sto znaci da je za svaku rejting podklasu vezan pa-
1 1+ 0,000% 0,020% 0,026% rametar PD, odnosno verovatnoca da klijent sa odrede-
2 1 0,026% 0,030% 0,035% nim karakteristikama nece modi izvrsiti obaveze prama
3 1- 0,035% 0,041% 0,048% Grupi i da €e otici u status neizvréenja. Za prve 23 podkla-

0, 0, 0, - . v . -
4 o+ 0,048 OA’ 0’0560/" 0,065 O/" se verovatnoca neizvrsavanja obaveza (default) se krece
> 2 0065%  0076%  0089% 4 0029% do 20,00% i to su Klijenti &iji rejting je u raspo-
6 2- 0,089% 0,104% 0,121% N LT, .
nu od 1+ do 8. Njihova verovatnoca neizvrsenja definisa-
/ 3 0.121% 0.141% 0.165% na je skalom koja je zasnovana na statistickim analizama
8 3 0,165% 0,192% 0,224% , tJ R g d
9 3- 0224%  0262%  0306% 'ororyskihpodataka.
10 4+ 0,306% 0,357% 0,417% Rejtinzi od 1+ do 6-: Ovi rejtinzi se odnose na klijente koji
11 4 0417% 0,487% 0,568% imaju kreditni rejting u rasponu od ,veoma dobar” do
12 4- 0,568% 0,663% 0,775% Lprihvatljiv”. Za klijente sa ovim rejtingom ponovna pro-
13 S5+ 0,775% 0,904% 1,056% vera kreditne sposobnosti se vréi jednom godidnje.
14 5 1,056% 1,232% 1,439% o o )
15 5. 1,439% 1,680% 1,961% Rejtinzi od 7+ do 7-: Pokrivaju tri podklase za transakcije
16 6+ 1,961% 2.289% 2.673% sa klijentima slabog kreditnog kvaliteta. Ovi klijenti nose
17 6 2.673% 3,120% 3.643% znacajno vedi rizik i moraju biti konstantno pod pojaca-
18 6- 3,643% 4,253% 4,965% nim nadzorom.
0, 0, 0,

19 7 4,965% 2796% 6.767% Rejtinzi 8+ i 8 pokrivaju klijente za koje nije odredeno po-
e ! 6:767% 7900% Sheceth sebno rezervisanje, a predmet su posebnih mera restruk-
21 7- 9,222% 10,767% 12,570% turirania il J " pk ditne | lpv ti
- 8+ 12.570% 14.674% 17131% uriranja ili smanjenja kreditne izloZenosti.
23 8 17,131% 20,000% 100% Rejting 8- odnosi se na klijente u statusu neizvrsenja oba-
24 8- 100% 100% 100% veza po kriterijumima definisanim bazelskim standardi-
25 9 100% 100% 100% ma.
26 10 100% 100% 100%
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Interni rejting sistem (rejting skala) (nastavak)

Rejting 9 se odnosi na klijente za koje je obracunato posebno rezervisanje procenjeno na individualnoj osnovi ili kod
kojih je deo potrazivanja otpisan.

Rejting 10 se dodeljuje klijentima koji su u statusu likvidacije ili bankrotstva.

Rejting podgrupe 8-, 9 i 10 po definiciji se dodeljuju klijentima koji su u statusu neizvrSenja obaveza po kriterijumima
definisanim bazelskim standardima, sa obracunatim posebnim rezervisanjem.

Za potrebe MSFI 9 rejtinzi iz masterskale se mapiraju tako Sto se klijenti sa rejting podeoka koji pripadaju istom rejtin-
qu (npr. 1+, 1 i 1-) grupisu zajedno u jednu rejting klasu (npr. rejting 1). MSFI 9 PD model kreira PD krive za rejting
klase od 1 do 8 za 3 segmenta, fizicka lica, mala i srednja preduzeca i korporativni klijenti. Zatim se ove PD krive pri-
lagodavaju za informacije koje se odnose na buducnost (forward-looking information — FLI). Sa FLI, PD vrednosti se za
prve 3 dgodine prilagodavaju u skladu sa projekcijama makroekonomskih kretanja i uticu na PD vrednosti tako Sto im
vrednost podizu ili spuStaju. Dodatno na osnovu politike Grupe, PD vrednosti moraju da budu specifi¢ne na nivou
klijenta. Stoda, tacne kumulativne PD (cPD) na nivou klijenta se izvode iz cPD na nivou rejting klase. Klijentima se
dodeljuju rejting klase na osnovu njihovih tacnih Basel PD na datumu izveStavanja. Basel PD klijenta se uporeduje sa
srednjim vrednostima PD uzetim sa master skale koja je prikazana na prethodnoj strani, cele rejting klase i na osnovu
toga se cPD kriva pomera nanize ili naviSe u zavisnosti od toda da li je Basel PD klijenta iznad ili ispod srednje vred-
nosti PD.

Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka

U skladu sa vaZze¢im dokumentom MSFI Obracun rezervisanja - Pravilnik, Grupa obracunava dvanaestomesecni ECL
ili ECL za ceo Zivotni vek finansijskog instrumenta u zavisnosti od znacaja promene kreditnog rizika finansijskog instru-
menta od njegovog pocetnog priznavanja. Za ove svrhe, Grupa primenjuje sledeca tri nivoa obezvredenja:

> Nivo 1 — pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku inicijalnog priznavanja i instrumente koja nemaju znacajno
podorsanje kreditnog kvaliteta u odnosu na inicijalno priznavanje ili su ti instrumenti u kategdoriji niskog kreditnog
rizika;

> Nivo 2 — pokriva finansijske instrumente koji imaju znacajno pogorsanje u kreditnom kvalitetu od trenutka inici-
jalnog priznavanja, ali gde ne postoji objektivni dokaz obezvredenja po osnovu kreditnih gubitaka;

> Nivo 3 — ukljucuje finansijska sredstva koja imaju objektivne dokaze o obezvredenju na izvestajni datum.

Na kraju Nivoi 1 i 2 uklju¢uju samo neproblematicnu finansijsku aktivu, dok Nivo 3 ukljucuje problemati¢nu finansijsku
aktivu. U kalkulaciji ocekivanih gubitaka za finansijske instrumente u Nivo 1 primenjuje se dvanaestomesecni obracun
oCekivanog dubitka, dok se za finansijske instrumente u Nivou 2 primenjuje obracun na nivou Zivotnog veka (lifetime).

Nivo 1 dvanaestomesecni ocekivani kreditni gubitak primenjuje se na sve stavke od pocetka priznavanja sve dok
nema znacajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta. Obezvredenje za njih se obracunava u skladu sa metodologijom
Grupe na sledeci nacin:

min (12;T) 1 i
12
ECL = Zl (CPDy, — CPDpy_q) X LGDp,, "¢ X EADy,, " ™€ X (1 + EIR)
m=
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Gde je:

EADt e neobezbedena izloZenost U momentu default-a u trenutku t, odnosno izloZenost u Momentu
default-a u datom trenutku umanjena za alociranu vrednost kolaterala

> EADm"nsec neobezbedena izloZenost u datom mesecu (napomena: pretpostavlja se da obezbeden deo
ima LGD 0%, i time ECL 0)

> CPDm kumulativna verovatnoca default-a u mesecu m

> LGDm"nsec neobezbedeni qubitak u momentu default-a u mesecu m

>T dospece u mesecima

> EIR efektivna kamatna stopa

>m mesec

Finansijski instrumenti kod kojih postoji znacajno pogorsanje kreditnog rizika od momenta inicijalnog odobrenja su
klasifikovani u Nivo 2. Za ove instrumente iako joS uvek nisu u default-u preracunava se ocekivani kreditni gubitak za
ceo Zivotni vek plasmana. Obezvredenje za njih se preracunava u skladu sa metodologijom Grupe na sledeéi nacin:

T m
— unsec unsec 1 ﬁ
ECL = "Zl(cpnm — CPD,,_1) X LGD,, x EAD,, x ( T EIR)
Gde je:
> EADti unsec neobezbedena izloZenost U momentu default-a u trenutku t, odnosno izloZenost u
momentu default-a u datom trenutku umanjena za alociranu vrednost kolaterala
> EADm"nrsec neobezbedena izloZenost u datom mesecu (napomena: pretpostavlja se da obezbeden deo
ima LGD 0% i time ECL 0)
> CPDm kumulativna verovatnoca default-a u mesecu m
> LGDm"nsee neobezbedeni qubitak u momentu default-a u mesecu m
>T dospece U mesecima
> EIR efektivna kamatna stopa
>m mesec

LGD je jedan od glavnih komponenti parametara kreditnog rizika koji se koristi za obracun ispravke vrednosti. LGD na
osnovu zahteva MSFI 9 se prilagodava sa FLI i izracunava se na sledeci nacin:

LGDunsec = LGDlikvidacija * (1 — stopa oporavka)

Gde je LGD likvidacija procenjen na osnovu proseka vrednosti LGD za slucajeve neizvrSenja novcanih obaveza resenih
kroz proces likvidacije za 3 segmenta, fizicka lica, mala i srednja preduzeca i korporativni klijenti, dok stopa oporavka
predstavlja verovatnocu da e se klijenti vratiti u performing portfolio odnosno da ce biti izleceni. Glavni cilj FLI u LGD
parametru je inkorporiranje buducih makroekonomskih kretanja i prilagodavanje predvidene stope oporavka za port-
folio u narednim godinama. Na osnovu makroekonomskog modela, Grupa prognozira procenat promene (A) godisnje
stope oporavka u odnosu na trenutnu tacku ciklusa, za koje se ocekuje da ¢e biti oporavljeni u roku od 12 mesedi,
izraCunato na sledeéi nacin:

RR_ RR_FLy, — RRy,

t: — ) - )~y
t RR,,

gde:
-RR FL,, predstavlja prognoziranu godisnju stopu oporavka u prvoj, drugoj i trecoj godini

-RR , predstavlja stopu oporavka za poslednju dostupnu godinu.

112 UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Metodolodija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Multi scenario dodatak se primenjuje da bi se ispunili zahtevi MSFI 9 standarda i najbolje prakse u bankarskoj industriji, gde se ukljucuju makro ekonomski efekti, na osnovu
razli¢itih potencijalnih ishoda u kalkulaciju ocekivanog kreditnog qubitka.

Tabela sadrZi verovatnoce za Cetiri alternativna scenarija (od kojih neutralni (BL), negativni (CONT) i pozitivni (POS) su dobijeni od strane UniCredit Grupe, a prosecni (AVG) sce-
nario je jednostavno ponderisani prosek prethodno pomenuta 3 scenarija) koji su primenjeni na novembarski LLP obracun koji je predstavljen u nastavku:

Naziv Ozbiljnost Ucesce Komentar
Bl - 60% Neutralni scenario (tzv. “baseline”)
Cont Pogdorsanje 35% Nedativni scenario
Pos poboljsanje 5% Pozitivni scenario
Kreiran uzimaju€i u obzir ponderisani prosek svih “delti” tj. promena u vrednosti PD/LGD po segmentima svih gornje navedenih scenarija. Ovaj
Avg - - obracun se koristi samo za staging alokaciju, §to znaci da ¢e se pri kona¢nom obrac¢unu multi scenariji overlay-a opredeliti raspodela po stage-vima

iz prose€nog scenarija a sve ostale informacije iz prethodna 3 scenarija.

Predvidene stope neizmirenja obaveza (kao i stope oporavka) predstavljaju input za trenutno (PIT)/buduce (FLI) prilagodavanje visegodisnje verovatnoce neizmirenja obaveza
- LtPD (i viSegodiSnje stope gubitka zbog neizmirenja obaveza - LtLGD), parametara koji se koriste za izraCunavanje multi scenario dodatka.

Osetljivost EAD i ECL po lokalnim segmentima i nivoima obezvredenja je data u hiljadama dinara u sledecim tabelama:

EAD - osnovni EAD - nedativni EAD - pozitivni
Portfolio ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i ¢ i
0d cega Nivo Od cega Nivo Od cega Nivo Ukuprio 0d ceda Nivo 0Od ceda Nivo Od ceda Nivo Ukupno 0d cega Nivo Od cega Nivo Od cega Nivo Ukuprio

1 2 3 1 2 3 1 2 3
Corporate 157.378.785  37.968.878 4.868.189 200.215.852 151.698.044  43.649.619 4.868.189 200.215.852 157.930.260 37417403 4.868.189 200.215.852
Small Business 34571914 3.824.339 1.319.334  39.715.587  34.512.523 3.883.730 1.319.334  39.715.587  34.567.722 3.828.531 1.319.334  39.715.587
Retail - Mortgages 38.485.259 1.191.637 434487 40.111.383  38.465.469 1.211.427 434487 40.111.383  38.491.965 1.184.931 434487  40.111.383
Retail - Others 58.422.550 3.040.515 3.234334 64697399 58.243.808 3.219.246 3.234345 64697399 58.485.896 2.977.158 3.234345  64.697.399
Ukupno 288.858.508 46.025.369 9.856.344 344.740.221 282.919.844 51.964.022 9.856.355 344.740.221 289.475.843 45.408.023  9.856.355 344.740.221

ECL - osnovni ECL - negativni ECL - pozitivni
Portfolio 0d ¢ega Nivo Od ¢eda Nivo Od ¢eda Nivo 0d ¢eda Nivo Od ¢eda Nivo Od ¢eda Nivo 0d ¢edga Nivo Od ¢eda Nivo Od ¢eda Nivo
Ukupno Ukupno

1 2 3 1 2 3 1 2 3
Corporate 750.084 827.298 4.143.103 5.720.485 752.935 1.145.593 4143616 6.042.144 740.273 788.283 4142815 5.671.371
Small Business 278.392 246.121 941.045 1.465.558 280.515 251.818 945.705 1.478.038 279.134 246.372 938.404 1.463.910
Retail - Mortgages 29.522 18.158 100.310 147990 30.117 20.178 101.088 151.383 29.337 17440 99.933 146.710
Retail - Others 647.349 421.247 2.455.378 3.523.974 698.872 483.494 2.508.953 3.691.319 630.679 398.506 2.429.455 3.458.640
Ukupno 1.705.347 1.512.824 7.639.836 10.858.007 1.762.439  1.901.083 7.699.362 11.362.884 1.679.423 1.450.601 7.610.607 10.740.631

X ECL Final

Portfolio . . .

0d cega Nivo 1 0d cega Nivo 2 0Od ceda Nivo 3
Corporate 744.360 820.667 4.143.103 5.708.130
Small Business 278.081 245.818 941.045 1.464.944
Retail - Mortdages 29.523 18.159 100.310 147992
Retail - Others 647.366 421.258 2.455.389 3.524.013
Ukupno 1.699.330 1.505.902 7.639.847 10.845.079
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Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Multi scenario overlay za IV kvartal 2024. godine i IV kvartal 2023. godine je dat u donjoj tabeli. Overlay faktor je dodat
kao mnozilac povrh ECL kalkulacije za sve performing transakcije

Overlay faktor IV Overlay faktor IV

Overlay faktor IV Overlay faktor IV

Lokalni portfolio kvartal 2024. kvartal 2023. GW portfolio kvartal 2024. kvartal 2023.
Business: 1,005 1,0113 FI (banke): 1,0195 1,0145
Corporate: 1,0613 1,1638 GPF: 1,0609 1,6012
Retail: 1,0345 1,045 MNC: 1,0777 1,097
| Sov: 1,2181 1,1589

Pravila i principi za obracun oiekivanog gubitka za problematiine finansijske instrumente (Nivo 3)

Shodno dokumentu MSFI Obracun rezervisanja - Pravilnik, ukoliko postoji objektivni dokaz obezvredenja (u daljem
tekstu default status) na dan sastavljanja finansijskih izveStaja, sva finansijska sredstva se klasifikuju u Nivo 3 obez-
vredenja. Prema c¢lanu 178 Uredbe EU br. 575/2013 smatra se da je neizvrSenje obaveza (default) nastupilo u odnosu
na odredenog duZnika kada su se dogodili jedan ili oba od sledeca dva dogadaja: 1) duznik je u docnji duZoj od 90 dana
po bilo kojoj materijalno znacajnoj izloZenosti ili/i 2) malo je verovatno da ¢e duznik platiti bar jednu od svojih kredit-
nih obaveza u potpunosti bez regresnih radnji koje pravno lice treba da preduzme. Za finansijske instrumente klasifi-
kovane u Nivo 3 pravilo je da se obezvredenje zasniva na obracunu ocekivanih kreditnih gubitaka za ceo Zivotni vek
plasmana. U tom procesu Grupa posebno tretira klijente u statusu default-a ¢ija se izloZzenost smatra znacajnom i
takve plasmane odnosno klijente Grupa individualno procenjuje, na pojedinacnoj osnovi (case by case), dok za pla-
smane kaji nisu individualno znacajni tu proceni vrsi na kolektivnoj osnovi.

Finansijsko sredstvo je obezvredeno, a umanjenje vrednosti se pojavilo ukoliko postoji dokaz o obezvredenju koji pro-
izilazi iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon datuma inicijalnog priznavanja sredstva, a koji imaju uticaj na proce-
njene buduce novcane tokove tog finansijskog sredstva. Ukoliko bilo koji takav dokaz postoji, Grupa je duzna da izvrSi
obracun iznosa tog obezvredenja u cilju odredivanja da li treba priznati gubitak po osnovu umanjenja vrednosti. Dru-
gim re¢ima, ukoliko postoji bilo kakav dokaz o obezvredenju, Grupa treba da proceni iznos koji moZe da se povrati za
to sredstvo ili grupu sredstava i prizna qubitak po osnovu umanjenja vrednosti.

Prilikom odredivanja adekvatnog iznosa rezervisanja, pravi se razlika izmedu potrebe za obracunom posebnog rezer-
visanja na pojedinacnoj osnovi i posebnog rezervisanja na grupnoj osnovi za klijente grupisane u kategorije sa sli¢nim
karakteristikama rizicnosti, na osnovu segmenta kom klijent pripada i ukupnog iznosa izloZenosti na nivou klijenta.
Ukupnu izloZenost klijenta ¢ine bilansno stanje potraZivanja i vanbilansno stanje potrazivanja, ukljucujuci i nepovuce-
na sredstva po plasmanima. Proces odredivanja posebnog rezervisanja na pojedinacnoj osnovi ima za cilj da izmeri
qubitak po osnovu umanjenja vrednosti na nivou klijenta. Pojedinacno rezervisanje se procenjuje kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti potrazivanja i sadasnje vrednosti ocekivanih buducih novcanih tokova diskontovanih efek-
tivnom kamatnom stopom date finansijske aktive (npr. efektivnom kamatnom stopom definisanom prilikom zaklju-
¢ivanja ugovora).

Drugim recima, rezervisanje ¢e biti odredeno u iznosu pojedinacnog potraZzivanja za koje se ne ocekuje da ce biti na-
placeno.. U slucaju da efektivna kamatna stopa nije dostupna, za obracun rezervisanja bice koriSéena alternativna
kamatna stopa koja je definisana u skladu sa internim aktima Grupe. Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti potra-
Zivanja, prvo se racuna diskontovani novcani tok iz otplata glavnice, kamate ili bilo koji drugi novcéani tok iz plasmana.
Nakon toga, racuna se diskontovani novcani tok iz neto ostvarive vrednosti sredstava obezbedenja po datom plasma-
nu. Konacna neto sadasnja vrednost buducih novcanih tokova plasmana se poredi sa knjigovodstvenom vrednoScu
istog i odreduje se iznos rezervisanja za gubitke po datom plasmanu koji se priznaju u bilansu uspeha.

UniCredit Godi3nji izvestaj i racuni za 2024. 114

pa1bald ysarens

&
=

o

=

()
=
wn

=
°

=

™
w
=
)

a

pajbaid Ds3

[e158AZ| |lUBAOPIIOSUOY

afluedwoy [e353nZ]

012150



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Metodolodgija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Obracun rezervisanja za izloZenosti sa umanjenjem vrednosti koje nisu klasifikovane kao individualno znacajne vrsi se
na grupnoj osnovi grupisanjem klijenata u default statusu u homogene kategorije sa slicnim karakteristikama rizi¢no-
sti. Prilikom definisanja homodgenih kategorija, Grupa primenjuje kriterijume koriSéene za segmentaciju prilikom razvo-
ja modela za izracunavanje stope dubitka usled nastupanja statusa neizmirenja obaveza (LGD modela). Obracun re-
zervisanja na grupnoj osnovi u okviru Nivoa 3, vrsi se za klijente u default statusu a da pri tome klijenti ne ispunjavaju
uslove za individualnu procenu rezervisanja. Kalkulacija rezervisanja na grupnoj osnovi vrsi se prema kalkulaciji:

ECL= unsecEAD x LGDs3 (time in default). Gde je:

> unsecEAD — Exposure u default-u umanjen za vrednost kolaterala;
> LGDs3 (time in default) - gubitak u trenutku default-a.

Ukoliko je potraZivanje u potpunosti obezbedeno kolateralom te je iz tog razloga unsecEAD jednak 0, primenjuje se
kalkulacija:

ECL=EAD x ponder rezervisanja za Nivo 1

Ponder rezervisanja za Nivo 1 utvrduje se na Sestomesecnom nivou, preracunavanjem ove vrednosti na osnovu pro-
se€nog nivoa rezervisanja po segmentima portfolija.

Vrednosti LGDs3 (time in default) zavise od klijentskog segmenta, godina otplate, kao i perioda u kojem je klijent u
default-u.

Podrska klijentima u izmirenju obaveza kao deo COVID-19 paketa podrSke odnosio se na uvodenje moratorijuma de-
finisanog od strane NBS kao i darantnu Semu drZave. U nastavku je predled tabela koje pokazuju izloZenosti pokrivene
garancijom drZave.

Pregled kredita i potraZivanja koji su pokriveni garantnom Semom na dan 31.12.2024. dodine

Bruto

Maksimalni iznos - .
redmet daranciie | Migovodstvena
i 3 ) vrednost

. . . povecanje
U hiljadama dinara g ) izloZenosti**

Novi odobreni krediti - predmet drZavne

Bruto knjigovodstvena vrednost

1 garantne Seme 798.154 178.669 181.432
5 od toda: obezbedeni stambenim

nepokretnostima
3 od toga: privredna drustva 797.626 178.669 41917 263.822
4 odtoda: mala i srednja preduzeca 797.626 263.822
5 od toga: pokriveni komercijalnim 9.478

nepokretnostima

* Presek Krediti i potraZivanja od komitenata na 31.12.2024. godine prema prikazanim kategorijama.
** U katedoriji prikazano povecanje problematicnih izloZenosti nakon novog odobrenja po osnovu garantne Seme (stanje na dan 31.12.2024. dodine).

Pregled kredita i potrazivanja koji su pokriveni garantnom Semom na dan 31.12.2023. godine
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Pregled kredita i potraZivanja koji su pokriveni garantnom Semom na dan 31.12.2023. godine.

Bruto
knjigovodstvena
vrednost
povecanje
problematicnih
izloZenosti**

Maksimalni iznos -

Bruto knjigovodstvena vrednost predmet garancije

od toga: primljena drzavna
restrukturirani* darancija

U hiljadama dinara
Novi odobreni krediti - predmet drzavne

1 Y 4.383.682 520.610 1.045.010 -
garantne seme

5 od toga: obezbedeni stambenim i i
nepokretnostima

3 od toga: privredna drustva 4.383.682 520.610 1.045.010 526.735

4 odtoda: mala i srednja preduzeca 4.377433 526.735

5 od toga: pokriveni komercijalnim 322869 502,589

nepokretnostima

* Presek Krediti i potraZivanja od komitenata na 31.12.2023. godine prema prikazanim katedorijama.
**J kategoriji prikazano povecanje problemati¢nih izloZenosti nakon novog odobrenja po osnovu garantne Seme (stanje na dan 31.12.2023. dodine).

Naredna tabela prikazuje analizu bruto i neto problemati¢nih plasmana bankama i klijentima.

Krediti i potraZivanja od
Hartije od vrednosti banaka i drugih
(napomena 22) finansijskih organizacija
(napomena 23)
U hiljadama RSD Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto

31. decembar 2024.

Krediti i potraZivanja od
komitenata
(napomena 24)

Ostala sredstva

(napomena 29) Vanbilansne stavke

Pravna lica, rejting 10 - - - - 569.267 116515 9.051 376 7542 600
Pravna lica, rejting 9 - - - - - 1 - 1 - 1
g[::%aaglca restrukturirani 4315882 1455226 2.260 192 323870 153428
Fizitka lica>90 dana kaZnjenja - - - - 4732657 1465342 49,048 3315 3.534 1.258
Ukupno - - - - 9.617.806 3.037.084 60.359 3.884 334946 155.287
31.decembar 2023.
Pravna lica, rejting 10 - - - - 102.153 26.018 1701 317 - -
Pravna lica, rejting 9 - - - - - - - - - -
E[Sg’;aagfa restrukturirani - - - - 9134163 4012735 6.421 930 460808  150.260
Fizitka lica>90 dana kaZnjenja - - - - 453385 1373619 74132 4282 4406 1671
Ukupno - - - - 13.770.172 5.412.372  82.254 5.529 465214 151.931

Starosna struktura dospelih, a neobezvredenih plasmana na dan 31. decembra 2024. godine, prikazana je u narednoj tabeli:

Dospeli od 31 Dospeli od 61 Dospeli preko

Dospeli do 30 dana

U hiljadama RSD [ [IGEGE] do 90 dana 90 dana

Krediti i potrazivanja od komitenata

Bruto vrednost 7.626.097 412.036 118.774 - 8.156.907
Ispravka vrednosti (276.837) (73.551) (29.687) - (380.075)
Neto knjigovodstvena vrednost 7.349.260 338.485 89.087 - 7.776.832
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Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja

(i) Gotovina i sredstva kod centralne banke
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U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a “;"r
=]
1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1(-) UN1 (+) izN1(-) UN1 (+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31. 3
. . . . Izlaz (-) X decembar o
2024. ) transferi uN2 (+) izN2 () uN3 (+) izN3 () uN3 () izN3 () odobrenja (+) 2024 =
Nivol 130.511.724  60.817.299 - - - - - - - - - - 191.329.023
m
Nivo2 - - - - - - - - - - - - - a
°
Nivo3 - - - - - - - - - - - - - a
Ukupno 130.511.724 60.817.299 - - - - - - - - - - 191.329.023 <
g
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a =
Q
1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1(+) izN2 (-) Nova 31. S
. . Izlaz (-) . decembar =
2023. ) transferi izN3 () UN3 (+) odobrenja (+) 2023 8
Nivol 69.758.834  60.752.890 - - - - - - - - - - 130.511.724 =
Nivo2 - - - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - - - - 5‘
Ukupno 69.758.834 60.752.890 - - - - - - - - - - 130.511.724 i
3
g
(i) Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti i po fer vrednosti kroz ostali rezultat
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a o
l.janvar  Poveéanja  Smanjenja Total izN1 () UN1 @) izN1 () uN1 (+) iZN2 () Nova 31. 5
. . . Izlaz (-) . decembar
2024. +) ) transferi uN2 (+) izN2 (-) uN3 (+) izN3 () uN3 (+) odobrenja (+) 2024
Nivol 102.262.512 - (1.987.289) - - - - - - - - - 100.275.223
Nivo2 - - - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - - - -
Ukupno 102.262.512 - (1.987.289) - - - - - - - - - 100.275.223

U hiljadama dinara

1. januar
2023.

Promene u okviru Nivo-a

Total
() transferi

UN1(+)
izN2 (-)

Povecanja

Smanjenja

Transferi izmedu Nivo-a

uN1®+)
izN3 (-)

izN2 (-)
UN3 (+)

Nova

E) odobrenja (+)

31.
decembar
2023.

Nivol 102.303.916  31.092.551 (24.980.194) - - - - - - - (6.153.761) - 102.262.512
Nivo2 - - - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - - - -
Ukupno 102.303.916 31.092.551 (24.980.194) - - - - - - - (6.153.761) - 102.262.512

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(iii) Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) UN1 (+)
2024. +) ) transferi uN2 (+) izN2 ()
Nivol 62.970.750 19.345.156  (6.453.624) (30.669) (30.669) -
Nivo2 38.071 763 - 32.530 32.530 -
Nivo3 - - - -
Delimic¢ne otplate (1.861) (1.861) -
Ukupno 63.008.821 19.345.919 (6.453.624) - - -

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

izN1 (-) uN1®+) izN2 (-) uN2 (+) 2tz () Nova
Z\azZ (- q
uN3 ) izN3 (-) uN3 (+) iZN3 (-) odobrenja (+)
- - (5.451.781) 1.554.911
. - (6.751) 23.403
- - - - (5.458.532) 1.578.314

31.

decembar
2024.

71.934.743
88.016

72.022.759

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2023. -) transferi
Nivol 75.622.390 5.557.015 (22.613.826) 283.009 (13.727) 296.736
Nivo2 277.481 - (1.808) (242.006) 12.688  (254.694)
Nivo3 - - - -
Delimi¢ne otplate (41.003) 1.039 (42.042)
Ukupno 75.899.871 5.557.015 (22.615.634) - - -

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova

. X Izlaz (-) )
izN3 () UN3 (+) izN3 () odobrenja (+)
- - (17.319.945) 21.442.107
- - (681) 5.085
- - - - (17.320.626) 21.447.192

31.

decembar
2023.

62.970.750
38.071

63.008.821

(iv) Krediti i potraZivanja od komitenata

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuci otplate

31. decembar

2024.

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2024. +) (-) transferi
Nivol 247.025.832 10.379.188 (34.776.809) 4,998.890
Nivo2 97.117.338 172.486  (6.469.454) (25.633.108)
Nivo3 13.773.346 38.056  (1.459.121) 2.297.500
gf;'l;lc”e 18.651.832
Ukupno 357.916.516 10.589.730 (42.705.384) 315.114

izN1 () UN1 (+)

u N2 (+) izN2 ()
(25.570.112) 32.484.286
18.144.176 (42.576.565)
7.596.714 10.242.163
170.778 149.884

izN1 (-) uUN1®+) izN2 (-) u N2 (+) zlaz () Nova
Z\az (- a
uN3 () izN3 (-) uN3 ) izN3 () odobrenja (+)
(1.952.489) 37.205 (49.788.784) 159.564.558
(1.893.663) 692.944 (25.718.019) 9.016.963
1.584.047 (44646) 1.611.522 (853.423) (7.161.142) 2.128.529
348.792 8.108 288.514 167.541
(19.650) 667 6.373 7.062 (82.667.945) 170.710.050

337.402.875
48.486.206
9.617.168

395.506.249

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Povecanja Smanjenja Total

1. januar

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

31. decembar

2023. +) (-) transferi

Nivol 223844649 6084994 (28.757.893) (22.178.975)
Nivo2 106.359.367 1114433 (12.494032)  3.320.148
Nivo3 12.787.854 55977  (3.559.730)  4.491.133
gte;ilg:i:”e 14.367.694
Ukupno  357.916.516  7.255.404 (44.811.655) -

(33.387.009) 12.335.432
24.633.103 (16.450.832)
8.753.906 4.115.400

izN1 () uN1®+) izN2 (-) u N2 (+) zlaz ) Nov?
uN3 (+) izN3 (-) uUN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+)
(1.170.019) 42.621 (38.441.346) 106.474.403
(5.252.461) 390.338 (25.055.920) 23.873.342
962.134 (51.896) 4.154596  (573.701)  (1.550.821) 1.548.933
207.885 9.275 1.097.865 183.363

(65.048.087) 131.896.678

2023.
247.025.832
97.117.338
13.773.346

357.916.516
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Finansijski izve$taj za 2024. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(v) Ostala sredstva

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuci otplate

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) U N1 (+) izN1 (-) UN1 (+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31. decembar
. . . . Izlaz (-) .
2024. +) (@) transferi u N2 (+) izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.

Nivol 1.813.920 1.250.210 (174) 22.823 (520) 23.257 (2) 88 (14.303) 58.549 3.131.025
Nivo2 105.860 17.342 (11.832) (33.916) 596 (33.728) (1.892) 1.108 (19.344) 70.827 128.937
Nivo3 78.442 7.428 (10.338) 2.543 8 (656) 4,105 (914) (52.551) 34.835 60.359
Delimic¢ne
otplate 8.550 (76) 10.471 (6) 568 (2.213) (194)
Ukupno 1.998.222 1.274.980 (22.344) - - - - - - - (86.198) 164.211 3.320.321

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

1. januar Povecanja Smanjenja Total u N1 (+) izN2 (-) u N2 (+) Nova 31. decembar
. . . Izlaz () .
2023. () ) transferi izN3 () u N3 (+) izN3 () odobrenja (+) 2023.

Nivol 1.949.592 38.543 (89.238) (78.380) (78.454) 75 (1) - (12.343) 5.746 1.813.920
Nivo2 36.356 3.319 (2.091) 70.071 71.816 (69) (1.911) 235 (23.237) 21.442 105.860
Nivo3 74.805 15.898 (6.616) 4571 8 - 5.164 (601) (41.540) 31.324 78.442
Delimicne
otplate 3.738 6.638 (6) (7) - (3.253) 366
Ukupno 2.060.753 57.760 (97.945) - - - - - - - (77.120) 58.512 1.998.222

() Gotovina i sredstva kod centralne banke

Promene u okviru Nivo-a

U hiljadama dinara

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total uN1(+) izN2 (-) uN2 (+) az () Nov? 31. decembar

2024. +) -) transferi izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.
Nivol 8 - - - - - - ; ; ; 8
Nivoe - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - -
Ukupno 8 - - - - - - - - - - - 8

Promene u okviru Nivo-a

U hiljadama dinara

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1 (+) izN2 (-) uN2 (+) lzlaz () NOV? 31. decembar

2023. +) () transferi izN3 (-) uN3 +) iZN3 (-) odobrenja (+) 2023.
Nivol 3 5 - - - - - - - - 8
Nivo2 - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - -
Ukupno 3 5 - - - - - - - - - - 8
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(i) Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti i po fer vrednosti kroz ostali rezultat

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

wn
-
=
o
o
™
WK
=

©
9
o

=
™
a

-
1.janvar  Povecanja  Smanjenja Total izN1 () UNIM#  izN1() uN1@#  zN2()  uN2@ ez () Nova  31.decembar g
2024. () transferi uN2 (+) izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024. 7

Nivol 271.187 13.743 - - - - - - - - 284.930 2

Nivo2 - - - - - - - - - - - %

Nivo3 - - - - - - - - - - -

Ukupno 271.187 13.743 - - - - - - - - - - 284.930 m
@D
ge

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a %

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN2 () uN2 (+) zlaz () Nov? 31. decembar <
2023. (@) transferi uN3 (+) izN3 () odobrenja (+) 2023.

Nivol 67.707 205.844 (51) - - - - - (2.313) - 271.187 g

Nivo2 - . . . . . - . - - . 5

Nivo3 - - - - - - - - - - - §

Ukupno 67.707 205.844 (51) - - - - - - - (2.313) - 271.187 5

(iii) Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a %

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1(-) UN1(+) uN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31. decembar %
Izlaz (-) . 3
2024. ©) transferi uN2 (+) izN2 () izN3 () uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024. T

Nivol 3.254 2.347 (779) (64) (64) - - - (1.662) 12.707 15.803 %

Nivo2 (606) - - 64 64 - - - (197) 1 (738)

Nivo3 - - - - - - - - - - - &

Ukupno i i &

transferi

Promena* (218) - - - - (218)

Ukupno 2.430 2.347 (779) - - - - - - - (1.859) 12.708 14.847

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1 (+) UN1(+) izN2 (-) Nova 31. decembar
. . . Izlaz (-) .
2023. +) ) transferi izN2 () izN3 () uN3 (+) odobrenja (+) 2023.

Nivol 4976 1.461 (3.329) 1.129 (3) 1.132 - - (1.578) 595 3.254
Nivo2 351 - 17) (1.129) 3 (1.132) - - (5) 194 (606)
Nivo3 - - - - - - - - - - -
Ukupno i i i i i i i
transferi
Promena* 905 (1.123) (1) (1.122) - - - - (218)
Ukupno 6.232 1.461 (3.346) (1.123) (1) (1.122) - - - - (1.583) 789 2.430
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Finansijski izve$taj za 2024. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(iv) Krediti i potraZivanja od komitenata

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2024. +) ) transferi

Nivol 2.714.355 83.260 (592.989) 779.012
Nivo2 1.857.990 276.157 (411.445) (680.335)
Nivo3 5.202.864 557.050 (966.916) (98.677)
Ukupno . )
transferi

Promena*® 3.671.600 906.311
Ukupno 13.446.809 916.467 (1.971.350) 906.311

izN1 (-)

u N2 (+)
(235.266)
235.266

500.889
500.889

Transferi izmedu Nivo-a

UN1 (+) izN1(-) UN1 (+) izN2 (-) UN2 (+) Nova 31. decembar
. . . Izlaz (-) .

izN2 (-) uN3 (+) izN3 () uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.

1.028.501 (36.274) 22.051 (488.832) 1.217.842 3.712.648

(1.028.501) (325.957) 438.857 (858.227) 467.833 651.973

36.274 (22.051) 325.957 (438.857) (4.457.238) 1.569.912 1.806.995

(830.601) 985.119 (22.457) 697.519 (424.158) 4577911

(830.601) 985.119 (22.457) 697.519 (424.158) (5.804.297) 3.255.587 10.749.527

Promene u okviru Nivo-a

U hiljadama dinara

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2023. +) ) transferi

Nivol 2.571.387 172.987 (724.525) 219.341
Nivo2 2.641.485 381.535 (935.469) (475.283)
Nivo3 7.160.562 510.747  (2.773.651) 255.94°2
Ukupno i
transferi

Promena*® 1.774.722 1.896.878
Ukupno 14.148.156 1.065.269 (4.433.645) 1.896.878

(325.942)
325.942

521.192
521.192

Transferi izmedu Nivo-a

U N1 (+) izN2 (-) U N2 (+) 2tz () NOV? 31. decembar
izN2 (-) UN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2023.

558.658 (46.008) 32.633 (432.623) 907.788 2.714.355

(558.658) (416.621) 174.054 (602.086) 847.808 1.857.990

46.008 (32.633) 416.621  (174.054) (1.103.680) 1.152.944 5.202.864

(470.874) 440.656 (31.594) 1.595.175 (157.677) 3.671.600

(470.874) 440.656 (31.594) 1.595.175 (157.677) (2.138.389) 2.908.540 13.446.809

(v) Ostala sredstva

Promene u okviru Nivo-a

U hiljadama dinara

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2024. +) -) transferi

Nivol 6.396 2 (4.229) 607
Nivo2 1.487 144 (15) 797
Nivo3 61.827 8.393 (10.033) (1.404)
Ukupno i i
transferi

Promena* 10.011 2.144
Ukupno 79.721 8.539 (14.277) 2.144

Transferi izmedu Nivo-a

UN1(+) izN2 () uN2 (+) 2laz () NOV? 31. decembar

izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024,
42 (4) 570 (1) 200 2.975
(42) (32) 870 (103) 276 2.586
4 (570) 32 (870) (49.523) 32.078 41.338
(19) (570) 3.590 (863) 12.155
(19) 4 (570) 3.590 (863) (49.627) 32.554 59.054
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(v) Ostala sredstva (nastavak)

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

izN1 (-)

uN2 (+)
(16)
16

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2023. +) (-) transferi

Nivol 365 6.072 (4) (20)
Nivo2 1.032 43 (48) 526
Nivo3 56.622 16.597 (2.642) (506)
Ukupno -
transferi

Promena® 6.161 3.850
Ukupno 64.180 22.712 (2.694) 3.850

UN1(+) izN1 (-) uN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova
I1zlaz (-) )
izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 () odobrenja (+)
R (4) - (18) 1
- (39) 549 (212) 146
4 - 39 (549) (36.614) 28.370
- - 4.394 (548)
- 4 - 4.394 (548) (36.844) 28.517

31. decembar
2023.

6.396
1.487
61.827

10.011
79.721

Kretanje vanbilansnih izloZenosti

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

1. januar Povecanja S ENEWE] Total
2024. +) -) transferi

Nivol 214540508 14.283.892 (24.537.521) 9.183.441
Nivo2 68.829.766 2.773.054 (4.713.106) (7.395.285)
Nivo3 465.214 175 (183) 42913
Delimic¢ne

otplate (1.831.069)
Ukupno 283.835.488 17.057.121 (29.250.810) -

izN1 (-)

u N2 (+)

(8.962.369)
9.421.285

(458.916)

Transferi izmedu Nivo-a

UN1®+) izN1 (-) uN1®+) izN2 (-) uN2 (+) 1zlaz () Nova

Zlaz (- q
izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+)
18.117.799 (16.270) 44,281 (80.050.914) 136.320.873
(16.730.736) (110.227) 24393 (32.186.716) 21.645.697
12.696 (79.476) 117.788 (8.095) (335.399) 162.227

(1.387.063) 3.574 35.195 (7.561) (16.298)

- - - - - (112.573.029) 158.128.797

31.
decembar
2024.

269.740.279
48.953.410
334.947

319.028.636

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Total
transferi

Povecanja Smanjenja
2023. ) 8

1. januar

Nivol 181.287.432 10.420.760 (11.767.741) (17.492.793)
Nivo?2 43.276.780 2.426.331 (1.429.042) 21.410.554
Nivo3 587.134 1.002 (57.979) 73.692
Delimicne

otplate (3.991.453)
Ukupno 225.151.346 12.848.093 (13.254.762) -

izN1 (-)
uN2 (+)

(29.244.813)

29.593.675

(348.862)

Transferi izmedu Nivo-a

UN1 (+)
izN3 ()

izN2 (-)
UN3 (+)

uN2 (+)
izN3 (-)

Nova

HE(E) odobrenja (+)

11.984.285  (232.339) 74 (65.251.519) 117.344.369
(8.194.032) (1.388) 12299 (23.406.537) 26.551.680
86.061 (55) 1.366 (13.680) (338.548) 199.913

(3.790.253) 146.278 (19) 22 1.381
- - - - - (88.996.604) 144.095.962

31.
decembar
2023.

214.540.508
68.829.766
465.214

283.835.488

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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Finansijski izve$taj za 2024. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Kretanje rezervisanja po vanbilansnim izloZzenostima (nastavak)

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) UN1(+) izN1 (-) uN1(+) izN2 (-) uN2 (+) zlaz () Nova} 31. decembar

2024, +) -) transferi uN2 (+) izN2 (-) UN3 (+) izN3 (-) UN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024,

Nivol 341.291 32.060 (51.725) 346.064 (16.866) 321.299 (97) 41.728 (103.338) 201.186 765.538
Nivo2 334.482 52.529 (192.056) (304.786) 16.866 (321.299) (1.262) 909 (275.400) 335.274 (49.957)
Nivo3 174.802 267 (9.965) (41.278) 97 (41.728) 1.262 (909) (231.406) 101.596 (5.984)
Ukupno i i i i i i i i i
transferi
Promena*® 687.349 (157.990) 124942 (288.005) 5.454 (41.364) 41.708 (725) 529.359
Ukupno 1.537.924 84.856 (253.746) (157.990) 124.942 (288.005) 5.454 (41.364) 41.708 (725) (610.144) 638.056 1.238.956
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total uN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31. decembar

2023. () ) transferi izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) tzlaz ) odobrenja (+) 2023.

Nivol 406.425 16.627 (107.100) (26.448) (70.300) 44741 (918) 29 (147.552) 199.339 341.291
Nivo2 156.583 120.223 (24.425) 33.183 70.300 (44.741) (117) 7.741 (218.549) 267.467 334.482
Nivo3 265.578 24.393 (32.716) (6.969) 918 (29) (117) (7.741) (203.950) 128.466 174.802
Ukupno i i i i i i i i i
transferi
Promena*® 314231 373.118 380.639 (32.889) 32.180 (29) 621 (7.404) 687.349
Ukupno 1.142.817 161.243 (164.241) 372.884 380.639 (32.889) 32.180 (29) 387 (7.404) (570.051) 595.272 1.537.924

U migracionim pregledima iznad, prema pozicijama prikazani su:

“Promene U okviru nivoa“ predstavljaju povecanja i smanjenja izloZenosti za potraZivanja koja postoje na pocetku i na kraju perioda;

U delu tabele “Transferi izmedu nivo-a” prikazane su izloZenosti koje su u odnosu na pocetak perioda promenile nivo na kraju perioda;

U delu tabele “Izlaz” prikazane su potpuno otplacene izloZenosti, odnosno izloZenosti koje postoje na pocetku perioda ali ne postoje na kraju perioda;
U kategoriji “Nova odobrenja” prikazane su izloZenosti nastale tokom perioda;

Promena* predstavlja promenu rezervisanja usled promene vrednovanja.

vV V. V VvV V
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Sredstva obezbedenja — kolaterali

UblaZavanje kreditnog rizika se vrsi kroz adekvatan proces upravljanja kolateralom. Svrha uspostavljanja svih dostu-
pnih kolaterala, adekvatno knjizenje, procena i pracenje se vrsi u cilju minimizacije rizika u meri u kojoj je to modguce.
|z tog razloga Grupa je posebno posvecena upravljanju kolateralom, u cilju odrZavanja prihvatljivog odnosa izmedu
prihvacenod rizika i realne stope naplate, kontrole i ublaZavanja rizika koji su vezani za kvalitet, koncentraciju ili osigu-
ranje potrazivanja, njihovu rocnost, valuty, itd. Ciljajuci ka daljem unapredenju procesa i sistema koji se odnose na
ublaZavanje kreditnod rizika, Banka, kao mati¢no pravno lice, uspostavila je posebnu organizacionu jedinicu Cije aktiv-
nosti ukljucuju procene kolaterala, proces pracenja sredstava obezbedenja, tano izvestavanje, upravljanje odnosima
sa spoljnim saradnicima (licenciranim proceniteljima, proceniteljskim ku¢ama, osiguravaju¢im ku¢ama i supervizori-
ma), izrada strucnih misljenja, internih procena i celokupne pravne i ekonomske analize kolaterala, unapredenje kva-
liteta podataka i statisticki monitoring sredstava obezbedenja.

Grupa koristi odgovarajuca interna akta za upravljanje instrumentima obezbedenja. Najvazniji instrumenti obezbede-
nja koje Grupa prihvata i koristi sa ciljern smanjenja kreditnog rizika su:

> finansijska sredstva obezbedenja (gotovinski depoziti), za koje je dozvoljeno vrednovanje u punom iznosu;

> plative garancije prvoklasnih banaka i drZava, vrednovanje do punog iznosa;

> hipoteke nad stambenim i komercijalnim nepokretnostima, vrednovanje najvise do 70% i 60% respektivno u
0dnosu na procenjenu vrednost nepokretnosti;

> hartije od vrednosti izdate od strane drZava, centralnih banaka ili institucija sa zadovoljavaju¢im kreditnim rejtin-
gom.

U slucaju kada se valuta instrumenta obezbedenja razlikuje od valute plasmana koji je njime pokriven, materijalna
vrednost instrumenta obezbedenja se dodatno koriguje, koriscenjem faktora umanjenja koji su definisani za svaku
kombinaciju valuta, a propisani su relevantnom internom regulativom kojom se definiSe proces ublaZavanja kredit-
nog rizika.
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31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

Procena fer vrednosti kolaterala, uzetih kao obezbedenje po osnovu plasmana Grupe do nivoa izloZzenosti kreditnom
riziku na dan 31. decembra je prikazana u narednoj tabeli:

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata Vanbilansne stavke

U hiljadama dinara 2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Pravna lica, rejting

10 - - 186.470 29.830 - -
Nekretnine - - 78.339 28.227 - -
Kes - - - - - -
Garancije - - 12.777 1.603 - -
Zaloge - - 14.322 - - -
Ostalo - - 81.032 - - -
Pravna lica, rejting

9 - - - - - -
Nekretnine - - - - - -
Kes - - - - - -
Garancije - - - - - -
Zaloge - - - - - -
Ostalo - - - - - -
Pravna lica, restrukturirani - - 1775963 6.063.521 2.549 79.253
plasmani

Nekretnine - - 980.500 5.108.591 - 31.497
Kes - - 4,706 72.803 400 47756
Garancije - - 91.725 229.296 - -
Zaloge - - 334,115 652.831 2.149 -
Ostalo - - 364.917 - - -
Fizicka lica>90 dana

kasnjenja - - 664.891 478.558 - -
Nekretnine - - 464919 446.256 - -
Kes - - 637 630 - -
Garancije - - 30.727 31.672 - -
Zaloge - - - - - -
Ostalo - - 168.608 - - -
S;ﬁg{,‘ﬂ ;fr%’;"nkjlz’;fadtg‘r’:[‘; Na 292,538 294.589 138.801.373 120.178.361 20.956.547 21.294.837
Nekretnine - - 96.644.841 99.930.722 9.761.870 10.833.957
Kes 292.413 293.989 3.053.351 2.830.307 6.243.061 5.581.018
Garancije 125 600 16.515.215 14.980.087 4.859.444 4.810.639
Zaloge - - 1.858.742 1.937.605 45.801 36.696
Ostalo - - 20.729.224 499.640 46.371 32.527
Ukupno 292.538 294.589 141.428.697 126.750.270 20.959.096 21.374.090
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(c) Trzisni rizici

TrziSni rizici su moguénost nastanka nedativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu promena
vrednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija koje nastaju
usled kretanja cena na trziStu. Ovi rizici obuhvataju devi-
zni rizik i cenovni rizik po osnovu duznickih i vlasnickih
hartija od vrednosti.

Uspostavljenim sistemom limita za izlozenost Grupe tr-
ZiSnim rizicima uspostavlja se granica ukupne apsorpcije
ekonomskog kapitala kao i prihvatljivi nivo ekonomskog
gubitka kako za aktivnosti koje se sprovode kroz knjigu
trgovanja tako i za ukupnu poslovnu aktivnost Grupe a u
skladu sa kapacitetima za preuzimanje rizika.

Jedan od osnovnih indikatora za pracenje izloZenosti Gru-
pe trziSnom riziku tokom 2024. dodine je:

> VaR (Value at Risk) - potencijalni gubitak vrednosti
portfolija u toku jednog dana sa 99% intervalom po-
uzdanosti; VaR se izraunava na osnovu istorijskog si-
mulacionog pristupa i prati se dnevno. Osnovni fakto-
ri rizika koji su obuhvaceni ovom kalkulacijom su: rizik
kamatne stope, kreditnog spreda, devizni rizik, volatil-
nost i inflacija.

Pored ovih osnovnih indikatora, prilikom pracenja i uprav-
ljanja izloZenosti trziSnom riziku, Grupa koristi i neke do-
datne (granularne) limite koji imaju za cilj sprecavanje
povecane izloZenosti u pojedinacnim faktorima rizika, kao
i u faktorima rizika koji nisu dovoljno uzeti u obzir prilikom
VaR analize.

Najvazniji od ovih indikatora su analize senzitivnosti —
BPV (Basis Paoint Value Sensitivity) i CPV (Credit Point Va-
lue Sensitivity).

Tokom 2024. dodine, izloZenost Grupe trziSnim rizicima
bila je u okviru definisanih limita i u skladu sa kapaciteti-
maza preuzimanije rizika.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

Pregled VaR pozicije portfolija trgovanja:

Na dan 31.

U hiljadama RSD decembar Prosek Maksimum  Minimum
Devizni rizik 1.948 10.954 25.731 1.846
Rizik od promene 40907 321445 595365  18.827
kamatne stope
Rizik kreditnog raspona 58.272 194.329 362.202 13.588
Kovarijansa (34.314) - - -
Ukupno 66.813 331.879 599.615 22.519
Devizni rizik 1.014 1.949 7.229 138
Rizik od promene 29.310 23479 41427 3237
kamatne stope
Rizik kreditnog raspona 29.907 24.982 37.299 5.801
Kovarijansa (26.465) - - -
Ukupno 33.766 32.238 53.916 5.954

Retroaktivno testiranje (backtesting) VaR modela se prati
na mesecnom nivou i izveStava na ALCO odboru.

Ukoliko je realizovan PnL gubitak veci u odnosu na gubi-
tak prikazan VaR modelom, on se smatra prekoracenjem
(“overdraft”). Retroaktivno testiranje se odnosi na period
od poslednjih 250 radnih dana u odnosu na datum po-
smatranja.

IzloZenost klimatskom riziku se postepeno uvodi i prili-
kom pracenja trzisnih rizika, trenutno samo u informativ-
ne svrhe. Efekat na koji rizici povezani s klimom potenci-
jalno utiCu na trzisni rizik se ogleda kroz promenu fer
vrednosti pozicija Grupe usled volatilnosti trZiSnih faktora
(kamatnih stopa, kurseva) izazvane: tranzicionim rizikom
(usled restriktivnijih requltornih zahteva u cilju kontrolisa-
nja ekonomije koja dovodi do globalnog zagrevanja) i fi-
zicki rizik (usled ekonomskog uticaja pojacane emisije
Stetnih gasova).

Nije bilo strateskih izmena kada je u pitanju upravljanje
likvidnosnim i trziSnim rizicima u odnosu na 2023. godi-
nu. Osnovna aZuriranja u internim politikama odnose se
na revidiranje postojecih procesnih uloda i aktivnosti, azu-
riranje odgovarajucih limita za pokazatelje i implementa-
ciju modelovanja depozita bez ugovorenog roka dospeca
(iz ugla likvidnosti i kamatnog rizika).

Devizni rizik

Devizni rizik je rizik mogucnosti nastanka negativnih efe-
kata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promene
deviznih kurseva.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(c) Trzisni rizici (nastavak)

Pokazatelj deviznog rizika je odnos izmedu ukupne otvo-
rene devizne pozicije Grupe i kapitala Grupe, obracunat u
skladu sa Odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapita-
la banke. Grupa je duzna da odnos izmedu aktive i pasive
odrZava tako da njena ukupna otvorena devizna pozicija
na kraju svakog radnog dana ne bude veca od 20% nje-
nog kapitala. Finansijski rizici pripremaju izveStaj o devi-
znom riziku za potrebe NBS na intradnevnom (slanje
izveStaja sa stanjima u 12h i 14h), dnevnom i mese¢nom
nivou.

Grupa je izloZena efektima promena kurseva najznacajni-
jih valuta na finansijsku poziciju i tokove gotovine. Ruko-
vodstvo Grupe uspostavlja limite izloZenosti riziku odre-
denih valuta i vrSi stalni nadzor kako bi pozicije po
razli¢itim valutama bile u okviru uspostavljenih limita.
Limiti vaZe za sve devizno relevantne proizvode u okviru
ordanizacione strukture Upravljanje rizicima klijenata i
treasury aktivnosti. Oni pokrivaju i pozicije u trgovanju
kao i selektivne strateske devizne pozicije organizacione
strukture Upravljanje aktivom i pasivom i finansiranje.
Sve osetljivosti koje proizilaze iz pozicija vezanih za devize
su limitirane opStim VaR limitom odredenim na nivou
Upravljanja rizicima klijenata i treasury aktivnosti i Uprav-
ljanja aktivom i pasivom i finansiranjem.

U cilju zastite od rizika promene deviznih kurseva Grupa
zakljucuje derivatne ugovore i ugovara kredite i plasmane
sa valutnom klauzulom.

Upravljanje deviznim rizikom Grupe na operativhom ni-
VOU je odgovornost ordanizacione strukture Trgovanje fi-
nansijskim proizvodima u okviru Upravljanja rizicima kli-
jenata i treasury aktivnosti

Pokazatelj deviznog rizika se izratunava kao odnos izme-
du ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala Ban-
ke.

Pokazatelj deviznog rizika

- na dan 31. decembar 0,85 3,78
- maksimalan za period - mesec decembar* 4,33 4,38
- minimalni za period - mesec decembar® 0,07 0,112

* Navedeni pokazatelji se posmatraju samo za Banku.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(c) Trzisni rizici (nastavak)

Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembra 2024. godine:

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne banke
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata
PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih
zastiti od rizika

Ostala sredstva

Ukupna aktiva

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Finansijski instrumenti iz vanbilansa
(valutni svop, forvard, spot)

Neto devizna pozicija

na dan 31. decembra 2024. godine

usD EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
145.889  39.740.822 159.485 87734 151.195.085 191.329.015

- 1.647.794 - - 19.563 1.667.357

117009 19.990.882 - - 82760.631 102.868.522
18.307.076  16.336.500 49.814 503.822 36.810.700  72.007.912
- 259.751.003 80.001 - 124.925.718 384.756.722

- 427.229 - - - 427.229

59.538 1.062.523 - - 2.139.206 3.261.267
18.629.512 338.956.753 289.300 591.556 397.850.903 756.318.024
- 1.693.591 - - 13.293 1.706.884

397671 135.704.297 381 - 32578.235 168.680.584
17.829.982 201.095.006 4.540.662 1.157.751 239.159.394 463.782.795
- 687.148 - - - 687.148

454,328 4.686.327 32.614 107.750 3.294.789 8.575.808
18.681.981 343.866.369  4.573.657  1.265.501 275.045.711 643.433.219
48.278 4.296.938 4.286.106 665.887  (9.291.027) 6.182
(4.191) (612.678) 1.749 (8.058) 113.514.165 112.890.987

*Napomena: sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koje su indeksirane.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(c) Trzisni rizici (nastavak)

Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembra 2023. godine:

U hiljadama dinara usb EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
Gotovina i sredstva kod centralne banke 203.066  37.916.047 288.177 102.701  92.001.725 130.511.716
PotraZivanja po osnovu derivata - 2.049.563 - - 6.094 2.055.657
Hartije od vrednosti - 18.750.155 - - 85.695.631 104.445.786

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata - 242.141.830 102.530 - 102.225.347 344.469.707
PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih

20.800.185 13.578.484 49.580 372.249  28.205.893  63.006.391

zastiti od rizika - 636.909 - - - 636.909
Ostala sredstva 9.267 533.736 - 1 1.375.497 1.918.501
Ukupna aktiva 21.012.518 315.606.724 440.287 474,951 309.510.187 647.044.667
Obaveze po osnovu derivata - 2.098.367 - - 20.775 2.119.142
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, 416.148 124.936.758 280 4819 20808772 146.166.777

drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od

15.574.859 175.289.217 4.555.947 1.120.358 193.195.023 389.735.404

- - 734.550 - - - 734550
rizika

Ostale obaveze 445701  6.506.670 18.157 136104  3.208905 10.315.537
Ukupna pasiva 16.436.708 309.565.562 4.574.384 1.261.281 217.233.475 549.071.410
Finansijski instrumenti iz vanbilansa (4613.291) (8.065.070)  4.119.213 831675 7698114 (29.359)
(valutni svop, forvard, spot)

Neto devizna pozicija (37.481) (2.023.908)  (14.884) 45345 99.974.826 97.943.898

na dan 31. decembra 2023. godine

* Napomena: sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koje su indeksirane.

Stratedija upravljanja nefinansijskim rizicima izraduje se godiSnje i predstavlja instrument za strukturirani pristup
upravljanja ovim rizicima kroz identifikaciju i mitigaciju kljucnih rizika.

Stratedija se bazira na rezultatima analiza koje sprovode Nefinansijski rizici, zajedno sa vlasnicima procesa (RCSA ukljucujuci i ICT/
Cyber risk, TOR kljucne rizike banke, Scenario analizu, evidentirane dogadaje operativnih rizika i sli¢no), kao i na primeni strategije
UniCredit Grupe za nefinansijske rizike (operativne i reputacione) u delovima relevantnim za Grupu, a u skladu sa instrukcijama i
rokovima definisanim od strane funkcije za nefinansijske rizike UniCredit Grupe (operativne i reputacione).

Pracenje ispunjenosti akcionih planova definisanih Strategijom upravljanja nefinansijskim rizicima (operativnim i reputacionim)
vrsi se na kvartalnom nivou u okviru Komiteta za nefinansijske rizike (NFR komitet).

(d) Operativni rizici

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled propusta u radu zaposlenih, ne-
adekvatnih procedura i procesa u Banci, neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim sistemima u Grupi, kao i usled nastu-
panja nepredvidivih spoljnih dodadaja. Operativni rizik ukljuCuje pravni rizik i rizik uskladenosti poslovanja, a iskljucuje strateski i
reputacioni rizik. Operativni rizik se definiSe kao dodadaj nastao kao rezultat neoddgovarajucih ili neuspesnih internih procesa, po-
stupaka osablja i sistema ili sistemskih i drugih spoljasnjih dogadaja: interne ili eksterne malverzacije, prakse zaposljavanja i bez-
bednosti na radnom mestu, potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, nov¢anih kazni i penala usled povreda, Stete nanete
materijalnoj imovini, poremecaja u poslovanju i sistemskih propusta, upravljanja procesom.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je moguénost nastanka nedativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe prouzrokovan nemo-
qucénoScEu Grupe da ispuni svoje obaveze kao rezultat povlacenja postojecih izvora finansiranja i/ili nemoguénosti
obezbedivanja novih izvora finansiranja ili poteSkoca u pretvaranju aktive u likvidna sredstva usled poremecaja na
trziStu. Osnovni cilj ukupnog upravljanja likvidnoS¢éu Grupe je odrZavanje adekvatne likvidnosti i pozicije finansiranja
kako bi se omogucilo Grupi da ispuni svoje obaveze placanja ne samo u redovnom poslovanju, vec i u stresnim okol-
nostima.

Rizik likvidnosti sa kojim se Grupa susrece U svakodnevnom poslovanju moze imati razli¢ite oblike:

> Unutar dnevna likvidnost - rizik likvidnosti u toku dana javlja se kada Grupa nije u moguénosti da pravovremeno
i na vreme ispunjava obaveze placanja i u normalnim i stresnim uslovima;

> Rizik kratkoroc¢ne likvidnosti se odnosi na rizik neuskladenosti izmedu iznosa i/ ili ro¢nosti priliva gotovine i odliva
gotovine u bliskom vremenskom periodu (do jedne godine);

> TrziSna likvidnost - rizik da se Grupa moZe suociti sa znacajnim gubitkom vrednosti svojih likvidnih sredstava kad
god je potrebno da ih likvidira putem prodaje ili repo operacija;

> Rizik strukturalne likvidnosti definiSe se kao nemoguénost prikupljanja potrebnih sredstava za odrZavanje ade-
kvatnog odnosa izmedu srednjorocnih i dugorocnih (preko jedne godine) sredstava i obaveza po razumnim cenov-
nim nivoima, na stabilan i odrZiv nacin, bez uticaja na dnevne operacije ili finansijsko stanje Grupe;

> Rizik nepredvidenih ili stresnih okolnosti je vezan za buduce i neocekivane obaveze koje bi modle zahtevati od
Grupe vecu kolicinu likvidnosti u odnosu na ono Sto se smatra iznosom za vodenje redovnog poslovanja;

> Rizik koncentracije finansiranja nastaje kada Grupa koristi ograniceni broj izvora finansiranja, pa oni postaju takvi
da bi povlacenje jednog ili viSe njih moglo izazvati probleme sa likvidnoScu;

> Rizik likvidnosti u stranoj valuti (FX rizik) koji nastaje zbog trenutne i projektovane neuskladenosti likvidnosti iz-
medu priliva gotovine i odliva gotovine u stranim valutama ili razli¢itog rasporedivanja imovine i obaveza u stra-
nim valutama u vremenskom horizontu.

Grupa u okviru upravljanja rizikom likvidnosti adresira svaki od gore navedenih izvora rizika likvidnosti kroz odqovara-
juci sistem limita.

Sistem limita koji se koristi u dnevnom upravljanju rizikom likvidnosti osigurava da Grupa odrZava poziciju likvidnosti
i finansiranja koja je dovoljno snazna da podnese moguce efekte nepovoljnih scenarija u kojima se gore navedeni rizi-
ci mogu materijalizovati. Sistem limita za Grupu je definisan u Okviru apetita za rizike (RAF) kao i drugim granularnim
limitima. RAF definiSe nivo rizika koji je Grupa spremna da preuzme U ostvarivanju svojih strateskih ciljeva i poslovnog
plana, uzimaju€i u obzir interes svojih akcionara, kao i kapitalne i druge requlatorne i zakonske zahteve. Kao takav, RAF
je odobren od strane Upravnog odbora, dok granularni limiti (ili drugi oblik ogranicenja) proizilaze iz RAF-a: njihov

.....

nivo U ordanizaciji Grupe.
Neki od osnovnih pokazatelja likvidnosti uklju€enih u RAF za 2024. godinu bili su:

> Pokazatelj likvidnosti Banke i uZi pokazatelj likvidnosti Banke;
> Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (LCR) — konsolidovani;
> Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR).

Tokom 2024. godine nije bilo prekoracenja ni jednog od definisanih limita.

Pokazatelj likvidnosti Grupe i uZi pokazatelj likvionosti Banke
Pokazatelj likvidnosti Grupe predstavlja odnos zbira likvidnih potraZivanja Grupe prvog i drugog reda, s jedne strane,
i zbira obaveza Grupe po videnju ili bez ugovorenog roka dospeca i obaveza Grupe sa ugovorenim rokom dospeca u
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti (nastavak)

narednih mesec dana od dana vrsenja obrac¢una pokaza-
telja likvidnosti, s druge strane.

U kontekstu ovog izvestaja saglasno Odluci NBS o uprav-
ljanju rizikom likvidnosti, likvidna potraZivanja prvog reda
su: gotovina i sredstva kod Centralne banke, stanja na ra-
¢unima kod banaka koje su imale rejting najmanje BBB u
Standard & Poor’s ili Fitch-IBCA rejtingu ili najmanje Baa3
u portfelju Moody's rejtinga i hartije od vrednosti. Likvid-
na potrazivanja drugog reda su ostala potraZivanja koja
dospevaju u roku od mesec dana nakon izracunavanja
koeficijenta likvidnosti.

Grupa je duzna da nivo likvidnosti odrzava tako da:

> iznosi najmanje 1,0 — kada je obracunat kao prosek
svih radnih dana u mesecu;

> ne bude manji od 0,9 duZe od tri uzastopna radna
dana;

> iznosi najmanje 0,8 — kada je obracunat za radni dan.

UZi pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos likvid-
nih potraZivanja banke prvog reda, s jedne strane, i zbira
obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospe-
¢a i obaveza banke sa ugovorenim rokom dospeca u na-
rednih mesec dana od dana vr3enja obracuna.

Grupa je duzna da nivo likvidnosti odrZava tako da uzi
pokazatelj likvidnosti:

> iznosi najmanje 0,7 — kada je obracunat kao prosek
svih radnih dana u mesecu;

> ne bude manji od 0,6 duZe od tri uzastopna radna
dana;

> iznosi najmanje 0,5 — kada je obracunat za radni dan.

Grupa je duzna da o neuskladenosti pokazatelja likvid-
nosti u toku dva uzastopna radna dana obavesti NBS i to
narednog radnog dana. Ako Grupa utvrdi kriticno nizak
nivo likvidnosti, duzna je da o tome obavesti NBS — najka-
snije narednog radnog dana. Ovo obaveStenje sadrZi po-
datke o iznosu likvidnih sredstava koje nedostaju, o razlo-
zima nelikvidnosti i o planiranim aktivnostima za
otklanjanje uzroka nelikvidnosti. Finansijski rizici pripre-
maju izvestaj o dnevnoj likvidnosti za potrebe NBS na
dnevnom nivovu.

Ostvarene vrednosti pokazatelja likvidnosti i uZeg poka-
zatelja likvidnosti tokom 2024. i 2023. godine:
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Pokazatelj likvidnosti Banke:

- na 31. decembar 2,24 2,29
- prosek za period - mesec decembar 2,18 2,24
- maksimalan za period - mesec decembar 2,38 2,34
- minimalan za period - mesec decembar 2,03 2,15
| 2024. 2023 ]
UZi pokazatelj likvidnosti:
- na 31. decembar 1,62 1,70
- prosek za period - mesec decembar 1,35 1,38
- maksimalan za period - mesec decembar 1,62 1,70
- minimalan za period - mesec decembar 1,02 1,20

Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (LCR)

Ovaj indikator predstavlja odnos zastitnog sloja likvidnos-
ti Grupe i neto odliva njenih likvidnih sredstava do kojih bi
doslo tokom narednih 30 dana od dana racunanja ovog
pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stresa. Ovaj po-
kazatelj se racuna na mese¢nom nivou za Banku i 2 puta
godisnje konsolidovano na nivou Grupe. Grupa je duzna
da pokazatelj pokric¢a likvidnom aktivom, zbirno u svim
valutama, odrZava na nivou koji nije nizi od 100%.

Ostvarene vrednosti LCR ukazuju na visok nivo likvidnosti
tokom 2024. i 2023. godine:

U hiljadama dinara

Na dan 31. decembra
Zastitni sloj likvidnosti

Neto odlivi likvidnih sredstava
LCR

247.841.765 185.698.171
148.547.904 112.732.451
167% 165%

Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR)

Do juna 2024. godine pokazatelj se obraunavao na osno-
vu metodologije UniCredit Grupe s obzirom na ¢injenicu
da nije postojao requlatorni zahtev u Republici Srbiji. Od
juna 2024. godine pokazatelj se obracunava po NBS me-
todologiji. Ovaj pokazatelj se ratuna na mesecnom nivou
za Banku, kvartalno se dostavlja u NBS, i 2 puta godisnje
konsolidovano na nivou Grupe. Tokom 2024. godine Gru-
pa je bila u okvirima koji su definisani RAF procesom.

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti definiSe i specificne
limite koji obezbeduju da su rezerve likvidnosti dovoljno
velike da pokrivaju i periode intenzivnog stresa. Stres test

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti (nastavak)

rizika likvidnosti se sprovodi na mese¢nom nivou i zasni-

va se na analizi scenarija. Ukoliko je potrebno, frekvencija

pracenja stres testa se moZe vrsiti na nedeljnom nivou.

Analiza scenarija ima za cilj testiranje sposobnosti Grupe

vezano za nastavak poslovnih aktivnosti dok se suocava

sa stresnim dogadajem. Analiziraju se tri osnovna scena-

rija:

> TrziSni scenario (stresne okolnosti uzrokovane trzis-
nim deSavanjima);

> Kriza imena (stresne okolnosti uzrokovane nepovolj-
nim vestima u medijima ili deSavanjima vezano za
Grupu);

> Kombinovani scenario (kombinacija prethodna dva
scenarija).

Imajuci u vidu bankarska previranja i finansijske nevolje
Silicijumske doline banke (SVB) i Prve republicke banke u
SAD i Kredi Suisa u Evropi, UniCredit Grupa je uvela novi
ad hoc scenario U test stresa likvidnosti, pod nazivom
Extreme scenario, povrh nasih redovnih scenarija. U pore-
denju sa kombinovanim scenarijem, glavne promene u
ekstremnom scenariju su na pozicijama finansijskih i me-
dubankarskih depozita, koji imaju drugaciji stres i proce-
nat odliva. Extreme scenario nije primenjiv na konsolido-
vanom nivou, ve¢ samo na pozicije Banke.

Radi obezbedenja blagovremenog i adekvatnog postupa-
nja u slucajevima povecanod rizika likvidnosti, Grupa ima
usvojen Plan poslovanja u slucaju nastanka nepredvide-
nih okolnosti koji se na godisnjem nivou testira i kojim su:

> precizno definisane procedure za rano otkrivanje pro-
blema u vezi sa likvidnoScu Grupe koje ukljucuju listu
ranih indikatora upozorenja;

> jasno utvrdene aktivnosti, obaveze i odgovornosti u
upravljanju krizom likvidnosti;

> precizno definisan nacin pristupanja raspolozivim ili
potencijalnim izvorima likvidnosti kao i procedure za
obezbedenje pristupa dopunskim izvorima finansira-
nja, odnosno izvorima koji se ne koriste u redovnom
poslovanju.

Efekti kojim rizici povezani s klimom potencijalno mogu
da uticu na rizik likvidnosti, se ogledaju kroz povecanu
potrebu za likvidnoS¢éu kod preduzeca sa visokim CO.
emisijama, a koji imaju problem da se prilagode potrebi
za neutralnom emisijom ugljendioksida (tranzition risk);
ili usled povecane potrebe za likvidnoScu kod preduzeca

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

koji je se suoCavaju sa posledicama teskih vremenskih
nepogoda (physical risk).

Politika kapitala u vanrednim situacijama kao i Procedura
likvidnosti u slu¢aju nepredvidenih okolnosti nije aktivira-
na (niti je bilo potrebe za tim). Sa stabilnim i adekvatnim
potencijalom likvidnosti, Grupa nije iskusila odliv depozi-
ta stanovniStva i pravnih lica, niti ogranicenja na trzistu
novca usled smanjenja limita od strane drugih finansij-
skih institucija.. Pokazatelji ranog upozoravanja EWI indi-
katori, kako za Grupu tako i za trZiSte, postavljeni su na
odgovarajucoj udaljenosti od RAF-a ili nivoa requlatornog
ogranicenja, ostavljaju¢i vremena Grupi da blagovremeno
reaguje tokom potencijalnih ili stvarnih kriza.
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti (nastavak)

Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa ro¢nosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31.decembra

2024. godine:

U hiljadama dinara

Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne

Do mesec

dana

0d1do3
meseca

0d 3 meseca
do 1 dodine

191.329.015 - - - - 191.329.015
Banke
PotraZivanja po osnovu derivata - - 1.667.357 - - 1.667.357
Hartije od vrednosti - - 3.566.818 51.264.737 48.036.967 102.868.522
Krediti i potrazivanja od banaka | 69.784.148 29.669 713432 1.480.663 - 72007912
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 23.485.126 19.988.837 106.559.676 191.905.187 42.817.896 384.756.722
Potramyarya po o-s'novu'd.erlvata i i 427229 i i 427229
namenjenih zastiti od rizika
Ostala sredstva 2.447527 - 813.740 - - 3.261.267
Ukupna aktiva 287.045.816 20.018.506 113.748.252 244.650.587 90.854.863 756.318.024
Pasiva
Obaveze po osnovu derivata - - 1.706.884 - - 1.706.884
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama, drugim 55361952 38300131 21917311 47498413 5602777 168.680.584
finansijskim organizacijama i
centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze 500 1,6777 38867002  43601.663  11.331.495 841.768 463.782.795
prema drugim komitentima
Obavez.e PO OSNOVU der.lv'ata - - 687.148 - - 687.148
namenjenih zastiti od rizika
Ostale obaveze 7.152.200 75.506 580.182 687.258 80.662 8.575.808
Ukupna pasiva 431.654.929 77.242.729 68.493.188 59.517.166 6.525.207 643.433.219
Vanbilansne stavke 6.872.867 2.304.791 6.808.528 - - 15.986.186
Neto rocna neuskladenostna 5, 449 9g0) (59.520.014) 38.446.536 185.133.421 84.329.656 96.898.619

dan 31. decembar 2024. dodine

U analizi rizika likvidnosti, Grupa uzima u obzir i vanbilansne pozicije. Istorijskom analizom vremenske serije i primenom VAR modela sa 95% intervalom
poverenja, izracunati su procenti potencijalnih odliva koji se mogu ocekivati do 1 meseca, do 3 meseca i do 1 godine kumulativno. Ovako izracunati procen-
ti se primenjuju na sledece vanbilansne pozicije: opozive i neopozive kreditne linije, garancije kao i kreditne kartice, a izracunati potencijalni odlivi se uklju-
¢uju u analizu rizika likvidnosti.

Struktura dospeca sredstava i obaveza prema ugovorenom dospecu na dan 31. decembra 2024. godine ukazuje na postojanje rocne neuskladenosti preo-
stalog perioda dospeca sredstava i obaveza po vremenskim korpama, sa negativnom neuskladenoscu u korpi do jednog meseca i od 1 do 3 meseca. Ro¢na
neuskladenost u korpi do jednog meseca je nastala pre sveda zbog rocne strukture depozita, odnosno znacajnog ucesca depozita po videnju u ukupnim
depozitima Grupe. Ovaj negativni gap se povecao u poredenju sa 31. decembrom 2023. godine imajuci u vidu da se sa rastom kamatnih stopa odredeni
iznos depozita po videnju preusmerio na oro¢ene depozite u skladu sa rastom kamatnih stopa Sto je prouzrokovalo negativnu ro¢nu neuskladenost u korpi
od 1 do 3 meseca. Na osnovu istorijskih podataka i prethodnog iskustva, znacajan procenat depozita po videnju se moZe smatrati dugoro¢nim izvorom fi-
nansiranja imajuci u vidu njihovu stabilnost, stopu rasta i stopu povlacenja. Takode vazno je napomenuti da Grupa raspolaze likvidnim instrumentima, tj.
hartijama od vrednosti i drugim rezervama likvidnosti, koje u svakom momentu moZe zaloZiti kod NBS ili prodati na sekundarnom trZistu, kao i da ima na
raspoladanju sredstva od mati¢ne banke (u skladu sa planom finansiranja) i medunarodnih finansijskih institucija u skladu sa usvojenim planom finansira-
nja za tekucu godinu iz ¢eda u svakom trenutku moZe pokriti potencijalne odlive sredstava cak i u stresiranim scenarijima koje relevantne sluzbe u Grupi
redovno sprovode i analiziraju.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti (nastavak)

Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa ro¢nosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31.decembra

2023. godine:

U hiljadama dinara

Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne
Banke

PotraZivanja po osnovu derivata
Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata
PotraZivanja po osnovu derivata
namenjenih zastiti od rizika
Ostala sredstva

Do mesec

dana

0d1do3
meseca

0d 3 meseca

do 1 dodine

Od1do5
dodina

Ukupna aktiva

Pasiva

Obaveze po osnovu derivata
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama, drugim
finansijskim ordanizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu derivata
namenjenih zastiti od rizika
Ostale obaveze

Ukupna pasiva
Vanbilansne stavke

Neto roc¢na neuskladenost na dan
31. decembar 2023.dodine

130.511.716 - - - - 130.511.716
- - 2.055.657 2.055.657

2.767.554 - 71.367.819 1.370.346  28.940.067 104.445.786
63.455.102 337441 (620.425) (174.190) 8.463 63.006.391
29.852.095 20.016.829 87.223.187 113.898.432 93.479.164 344.469.707

- - 636.909 - - 636.909

1.548.717 - 369.784 - - 1.918.501
228.135.184 20.354.270 161.032.931 115.094.588 122.427.694 647.044.667
- - 2.119.142 - - 2.119.142

21.282.132 8.938.059 69.228.458 28.622.697 18.095.431 146.166.777
306.648.764 4.779.323 50.740.688 21.449.322 6.117.307 389.735.404
- - 734.550 - - 734.550

7.277.783 73.932 1.923.821 921.290 118.711  10.315.537
335.208.679 13.791.314 124.746.659 50.993.309 24.331.449 549.071.410
5.972.394 2.070.959 5.194.941 - - 13.238.294
(113.045.889) 4.491.997 31.091.331 64.101.279 98.096.245 84.734.963

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti (nastavak)

Sledeca tabela prikazuje analizu ro¢nosti finansijskih derivata koji su relevantni za potrebe pracenja rizika likvidnost:

Na dan 31.12.2024.

. . 0Od1do3 0d 3 meseca 0Od1do5 Preko 5
U hiljadama dinara Do mesec dana i i i
meseca do 1 godine godina godina
FX derivati potrazna strana 56.342.955 443,152 572.048 - - 57.358.155
FX derivati dugovna strana 56.342.575 441.598 564.994 - - 57.349.167
Neto ro¢na neuskladenost na dan
380 1.554 7.054 - - 28.106
31. decembar 2024. godine ( )
Na dan 31.12.2023.
0d1do3 0d3 0d1do5 Preko 5
U hiljadama dinara Do mesec dana ° mese.ca ? e _0 Ukupno
meseca do 1 godine dodina godina
FX derivati potrazna strana 24.855.011 - 1.274.008 - - 26.129.019
FX derivati dugovna strana 24.887.139 - 1.269.986 - - 26.157.125
Neto ro¢ klad tnad
eto rocna neuskladenost na dan (32.128) ) 4.022 ) ) (28.106)

31. decembar 2023. dodine

Struktura dospeca FX derivata koji su relevantni sa aspekta pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti ne ukazuje na
znacajnije postojanje rocne neuskladenosti preostalog perioda dospeca po vremenskim korpama. FX derivati su
ukljuceni u sve pokazatelje koji se koriste kako za pracenje kratkorocne tako i strukturne likvidnosti ¢ime je obezbedeno
adekvatno upravljanje potencijalnim rizikom likvidnosti koji moZe da proistekne iz ovih pozicija.

Strukturni FX Gap

Strukturni devizni gap se izraCunava kao razlika izmedu obaveza preko 1 godine u odredenoj stranoj valuti i sredstava
preko 1 dodine u istoj valuti, mapiranih prema kriterijumima za izratunavanje strukturnog gap-a likvidnosti. Interni
modeli ponaSanja depozita bez ugovorenog roka dospeca su takode uzeti u obzir, Sto je dovelo do revizije trigera zbog
promene ro¢nog profila na strani obaveza.

U hiljadama dinara | 2024 2023]

EUR FX Gap >1G

Obaveze u vremenskim korpama >1G 166.378.790  164.196.103
PotraZivanja u vremenskim korpama >1G 208.213.944  187.913.625
Nivo upozorenja (max) (51.486.556)  (49.915.996)
FX Gap (41.835.154) (23.717.522)

Ostali FX Gap >1G
Obaveze u vremenskim korpama >1G

U hiljadama dinara | 2024 2023]

PotraZivanja u vremenskim korpama >1G 1.420.202 96.946
Nivo upozorenja (max) (2.340.298) (585.869)
FX Gap (1.420.202) (96.946)

Triger na strukturnom deviznom dap-u ima za cilj da smanji neravnoteZu izmedu strukturnog finansiranja i imovine
tokom jedne godine u odredenoj valuti, a definisan je kao maksimalno dozvoljena negativna razlika.
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(f) Rizici uskladenosti poslovanja Grupe

Rizik uskladenosti poslovanja Grupe je moguénost na-
stanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
Grupe usled propustanja uskladivanja poslovanja sa za-
konom i drugim propisom, standardima poslovanja, pro-
cedurama o sprecavanju pranja novca i finansiranja tero-
rizna i drugim procedurama, dobrim poslovnim
obi¢ajima, poslovnom etikom i internim aktima Grupe,
kao i s drugim aktima kojima se ureduje poslovanje bana-
ka, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog
tela, rizik od finansijskih gubitaka i reputacioni rizik. U
Grupi je formirana posebna ordanizaciona jedinica u Ci-
jem je delokrugu kontrola uskladenosti poslovanja.

Primarna nadleznost Funkcije kontrole uskladenosti po-
slovanja Grupe (u daljem tekstu: Funkcija) je da identifiku-
je i procenjuje rizik uskladenosti poslovanja Grupe i o
tome izveStava Izvrsni odbor i Odbor za reviziju, a po po-
trebi i Upravni odbor, kao i da predlaze planove za uprav-
ljanje glavnim rizicima uskladenosti poslovanja. Funkcija
vrsi procenu rizika u skladu sa usvojenom metodologijom
i godisnjim planom aktivnosti.

Dodatno, funkcija uskladenosti poslovanja Grupe pruza
podrsku drugim ordanizacionim delovima Grupe prilikom
definisanja procedura, uvodenja novih bankarskih proi-
zv0da, kao i izmene postojecih, u primeni zakona, podza-
konskih akata, pravila, standarda i internih akata Grupe,
koji narocito ureduju aoblasti: sprecavanje pranja novca i
finansiranja terorizma, finansijske sankcije, bankarske taj-
ne, zastite podataka o li¢nosti, insajderskih informacija i
zloupotrebe trZista, standarde trziSnog ponasanja, suko-
ba interesa, korupcije, zelenasenja, profesionalno opho-
denje sa klijentima i obezbedenje primerenih saveta kli-
jentima u skladu sa kodeksom ponaSanja i etickim
principima, primene standarda iz oblasti zastite korisnika
finansijskih usluga i transparentnosti U ponasanju, zastite
konkurencije i druge regulatorne ablasti u skladu sa pra-
vilima UniCredit Grupe i usvojenim programom funkcije
uskladenosti poslovanja Grupe.

(g) AML Rizik (Rizik od pranja novca i finansiranja
terorizma)

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma je rizik mo-
guceg nastanka nedativnih efekata na finansijski rezultat,

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

kapital ili reputaciju Grupe usled koris¢enja Grupe za pra-
nje novca i/ili finansiranje terorizma.

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma nastaje na-
roito kao posledica propustanja uskladivanja poslovanja
Grupe sa zakonom, propisima i unutrasnjim aktima Gru-
pe kojima se ureduje sprecavanje pranja novca i finansira-
nja terorizma, odnosno kao posledica medusobne neu-
skladenosti njenih unutrasnjih akata kojima se ureduju
ova pitanja.

Identifikovanje, merenje i procenu rizika od pranja novca i
finansiranja terorizma i upravljanje tim rizikom Grupa je
uredila politikama i procedurama. Od navedenog rizika
Grupa se Stiti kroz sistem unutrasnje kontrole u nadlez-
nim ordanizacionim jedinicama, blagovremenom infor-
misanoScu, kao i obukom i testiranjem zaposlenih, Sto
predstavlja klju¢ni faktor za upravljanje rizikom od pranja
novca i finansiranja terorizma.

Grupa je obrazovala posebnu ordanizacionu jedinicu u
okviru Funkcije kontrole uskladenosti poslovanja pod na-
zivom Borba protiv finansijskog kriminala, koja se stara o
unapredenju i kontinuiranoj primeni politika i procedura
za upravljanje rizikom od sprecavanja pranja novca i fi-
nansiranja terorizma. Zaposlenima u navedenoj organiza-
cionoj jedinici Grupa je obezbedila odgovarajuce kadrov-
ske, materijalne, informaciono-tehnicke i druge uslove za
rad, kao i kontinuirano stru¢no osposobljavanje i usavrsa-
vanje.

(h) Strateski/Poslovni rizik

StrateSki/poslovni rizik predstavlja moguénost nastanka
nedativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe
usled nepostojanja odgovarajucih politika i stratedija, te
njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usled prome-
na u okruZenju u kome Grupa posluje ili izostanka odgo-
varajuceg reagovanja Grupe na te promene. Definisan je
kao mera razlike izmedu neocekivanih neZeljenih prome-
na u buducim prihodima Grupe i ocekivanih.

Za obracun internog kapitala za strateSki/poslovni rizik,
Grupa koristi alat UniCredit Grupe Pillar Il system koji za-
sniva obracun internog kapitala na simulacijama nad
ARIMA modelom u koji kao input podaci ulaze kvartalne
serije podataka neto kamatnih prihoda, neto prihoda od
provizija i operativnih rashoda iz bilansa uspeha. U cilju
adekvatnog nacina ordanizovanja procesa upravljanja na-
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(h) Strateski/Poslovni rizik (nastavak)

vedenim rizikom Grupa primenjuje poslovno pravilo
PP455 Pillar 2 - Methodology for Credit and other Pillar 2
risks Economic Capital models.

Upravljanje strateSkim/poslovnim rizikom je odgovornost
svakog zaposlenog Grupe u okviru sistema upravljanja ri-
zicima, a svakako najbitniju ulogu u uspostavljanju ovog
sistema imaju Upravni odbor Grupe, kao i Izvrsni odbor.
Ordani Grupe izmedu ostalog sprovode pracenje strates-
kog/poslovnod rizika kroz kreiranje i pracenje budzZeta koji
se izraduje svake godine kao i visegodisnjeg strateskog
plana, ¢ime su najmanje kvartalno upoznati i u situaciji
da reaquju na sve promene U okruZenju u kome Grupa
posluje. Sistem izveStavanja rukovodstva Grupe koji je us-
postavljen u svim segmentima poslovanja obezbeduje
adekvatan i pravovremeni set informacija potreban za
proces odlucivanja rukovodstva Grupe, a u cilju reagova-
nja na poslovne promene.

Ordanizaciona struktura Grupe, uspostavljena od navede-
nih ordana upravljanja, je definisana i prilagodena na na-
¢in da postoje resursi koji su posveceni pripremi i primeni
politika i strategija, razvoju i implementaciji metodologi-
ja, pravilnika i drugih akata. Grupa kontinuirano prati, pro-
cenjuje, uskladuje sve relevantne akte i procese i predlaze
poboljSanja ili akcije kako bi odgovorila na promene u
okruZenju i na adekvatan nacin umanjila uticaj na finan-
sijski rezultat i kapital Grupe.

Pored kvantifikacije ovog rizika primenom Pillar 2 syste-
ma i pracenja kretanja ekonomskog kapitala, neizostavni
element u upravljanju strateskim/poslovnim rizikom je-
ste sistem unutrasnjih kontrola Grupe koji obezbeduje
kontinuirano pracenje rizika kojima je Grupa izloZena ili
moZe biti izloZena u svom poslovanju. Navedeni sistem
obezbeduje i sprovodenje odgovarajucih politika i strate-
dija u praksi i otklanjanje eventualnih nedostataka, ¢ime
se dodatno prati i upravlja strateskim rizikom kome je
Grupa izlozena.

(i) Reputacioni rizik

Reputacioni rizik se definiSe kao trenutni ili potencijalni
rizik na zaradu i kapital koji potice od negativne percepci-
je slike finansijske institucije od strane klijenata, drugih
ugovornih strana (ukljucujuéi duznike, analitiare na trzi-
Stu, druge relevantne strane?), akcionara/investitora, re-
gulatora ili zaposlenih.
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Reputacioni rizik moZe nastati kao sekundarni “efekat”
kreditnog, trZiSnog, operativnog kao i rizika likvidnosti i
ostalih vrsta rizika (npr. poslovni rizik, strateski rizik) ali i
kao efekat poslovanja klijenta u nekoj od osetljivih indu-
strija sa aspekta ESG standarda (industrija uglja, nafte i
dasa, rudarstva, odbrane i naoruzanja, vodnih infrastruk-
tura, nuklearna industrija).

Evaluacija reputacionog rizika klijenata/inicijativa/tran-
sakcija/projekata i drugih tema za koje postoji identifika-
cija potencijalnog visokod reputacionog rizika vrsi se u
okviru Komiteta za nefinansijske rizike (NFRC) — Podkomi-
tet za Reputacioni rizik.

(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Kamatni rizik se definiSe kao moguénost nastanka neda-
tivnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po
0sSnovuU pozicija iz bankarske knjige usled promena ka-
matnih stopa.

IzloZenost Grupe kamatnom riziku se razmatra iz dve per-
spektive:

> Uticaj na ekonomsku vrednost - kada promene kamat-
nih stopa utiCu na osnovnu vrednost sredstava, oba-
veza i vanbilansnih instrumenata, jer se menja eko-
nomska vrednost buducih tokova gotovine (i u nekim
slu¢ajevima, sami novcani tokovi);

> Uticaj na finansijski rezultat - kada promene kamatnih
stopa uti¢u na zaradu promenom neto prihoda od ka-
mata.

Sistemnom limita za merenje i pracenje izloZenosti kamat-
nom riziku prate se potencijalne promene ekonomske
vrednosti (EV) i promene u ocekivanom neto prihodu od
kamata (NII) ili dobiti, adresirajuci sve materijalne izvore
rizika, posebno:

> kamatni gap - proizilazi iz terminske strukture bankar-
ske knjige i odnosi se na vremensku neuskladenost
dospeca i ponovnog odredivanja cena;

> rizik krive prinosa - koji proizlazi usled promena oblika
krive prinosa;

> bazni rizik kome je Grupa izloZena zbog razlicitih refe-
rentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozici-
ja sa slicnim karakteristikama Sto se tice dospeca ili
ponovnog odredivanja cena;

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (nastavak)

> rizik opcija kome je izloZena zbog ugovornih odredaba
U vezi sa kamatno osetljivim pozicijama (krediti sa
mogucénoScu prevremene otplate, depoziti sa mogué-
noSEu prevremenog povlacenja).

Grupa je implementirala okvir scenarija rizika promene
kamatne stope koji adresira sve navedene izvore kamat-
nog rizika, a koji se u zavisnosti od jacine pretpostavki
mogu podeliti u dve osnovne grupe:

> scenarija redovnog poslovanja;
> scenarija stres testa.

Scenarija se razlikuju u zavisnosti od konkretnog genera-
tora rizika, Ciji se parametri menjaju, odnosno stresiraju:

> pretpostavke stresa na kamatne stope (paralelne, ne-
paralelne promene kamatnih stopa);

> pretpostavke stresa na bilansu stanja (dinamicki bi-
lans stanja, konstantni bilans stanja);

> jednofaktorska analiza;

> viSefaktorska analiza.

Efekti svih scenarija se analiziraju sa aspekta promene
ekonomske vrednosti i neto prihoda od kamata.

Scenariji rizika kamatnih stopa ukljuceni u RAF 2024. do-
dine:

> osetljivost ekonomske vrednosti (EV);
> osetljivost neto prihoda od kamatnih stopa (NII).

Jedan od zadataka organizacione strukture Upravljanje
aktivom i pasivom i finansiranje je uspostavljanje postu-
paka kako bi Grupa bila u okviru definisanih limita za rizik
kamatne stope. Ovo se ostvaruje kroz aktivnosti na finan-
sijskim trZiStima (kroz medubankarske transakcije, tran-
sakcije hartija od vrednosti) koje se sprovode u saradnji sa
ordanizacionom strukturom za Upravljanje rizicima klije-
nata i treasury aktivnosti, kao i ostalih aktivnosti na strani
aktive i pasive kojima se upravlja kamatnim gap-ovima u
cilju zaStite od kamatnog rizika, a u skladu sa poZeljnim
profilom rizika.

U isto vreme, ove organizacione strukture se bave uprav-
ljanjem investicionim portfoliom Grupe Sto zajedno sa
odobrenim instrumentima omogucava postizanje stra-
teSke pozicije koja omogucava stabilnost kamatnih priho-
da iz bankarske knjige. U cilju zastite od rizika kamatnih

?NGOs nevladine organizacije
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stopa obavljaju se i transakcije hedZinga odredenih port-
folija ili transakcija.

Analiza osetljivosti Grupe (EV dobitak ili gubitak) koja po-
tice od paralelnih pomeranja trziSnih kamatnih stopa od
200 bps u odnosu na pozicije u bankarskoj knjizi (EV), uz
pretpostavku da nema asimetri¢nih kretanja u krivama
prinosa, predstavljena je kao Sto sledi:

- . Paralel canje Paralel jenj
U hiljadama dinara aralelno poveéanje Paralelno smanjenje

od 200 bp od 200 bp
2024. |
Na dan 31. decembar (3.269.395) 3.470.910
Prosek za godinu (2.672.839) 2.659.806
Maksimum za godinu (2.186.923) 3.470.910
Minimum za godinu (3.269.395) 2.129.080
Na dan 31. decembar (2.295.961) 2.361.549
Prosek za godinu (1.826.735) 1.912.037
Maksimum za godinu (252.496) 3.029.295
Minimum za godinu (2.684.186) (174.185)
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (nastavak)

IzloZenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je na celokupan kamatonosni deo bilansa stanja:

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne Banke
PotraZivanja po osnovu derivata
Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata

Potrazivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti
od rizika

Ostala sredstva

Ukupna aktiva

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim
komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika
Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Neto izloZenost riziku od promene kamatnih stopa
na dan 31.decembra 2024. godine

Knjigovodstvena Do mesec 0d1do3 0d3 mesecado 0d1do5 Preko 5
. X ) Nekamatonosno

vrednost ELE] meseca 1 dodine dodina dodina
191.329.015 93.839.825 - - - - 97.489.190
1.667.357 - - - - - 1.667.357
102.868.522 4.851.441 14.574 3.566.093 54.375.285 40.061.129 -
72.007.912 69.784.320 276.383 312.304 1.592.753 - 42.152
384.756.722 33.410.849 155.974.242 99.730.512 60.821.197 32.206.199 2.613.723
427.229 - - - - - 427.229
3.261.267 - - - - - 3.261.267
756.318.024 201.886.435 156.265.199 103.608.909 116.789.235 72.267.328 105.500.918
1.706.884 - - - - - 1.706.884
168.680.584 31.236.759 29.338.412 49.313.034 51.300.147 - 7.492.232
463.782.795 89.460.248 52.504.392 38.397.272 7.475.761 1.051.519 274.893.603
687.148 - - - - - 687.148
8.575.808 - - - - - 8.575.808
643.433.219 120.697.007 81.842.804 87.710.306 58.775.908 1.051.519 293.355.675
112.884.805 81.189.428 74.422.395 15.898.603 58.013.327 71.215.809 (187.854.757)

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

139

palbaid pgarens

e
=
o
=
n
=:
w
=
o
S
™
w
=
™
Q

pajbaid Ds3

[R159AZ] 1UBAOPIIOSUOY

afluedwoy (e158nZ]

0]e150



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (nastavak)

IzloZenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembra 2023. godine prikazana je na celokupan kamatonosni deo bilansa stanja:

- . Knjigovodstvena Do mesec 0d1do3 0d3 mesecado 0d1do5

U hiljadama dinara . X Nekamatonosno
vrednost ELE] meseca 1 dodine dodina

Gotovina i sredstva kod centralne Banke 130.511.716 40.327.414 - - - - 90.184.302
PotraZivanja po osnovu derivata 2.055.657 - - - - 2.055.657
Hartije od vrednosti 104.445.786 5.227.861 13.467 1.370.346 70.619.660 27.214.45¢2 -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskin 63006391  61.869.584 292.723 296.425 927 - 546.732
ordanizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 344.469.707 39.638.361 157.165.921 82.450.453 42.057.489 20.239.850 2.917.633
Potrgyvanja po osnovu derivata namenjenih zastiti 636.909 i i i i i 636.909
od rizika
Ostala sredstva 1.918.501 - - - - - 1.918.501
Ukupna aktiva 647.044.667 147.063.220 157.472.111 84.117.224 112.678.076  47.454.302 98.259.734
Obaveze po osnovu derivata 2.119.142 - - - - - 2.119.142
Depoziti | ostale finansijske obaveze prema bankama, 146.166.777  14.041.801 72.953.474 40.793.211 9.238.385 - 9.139.906
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti | ostale finansijske obaveze prema drugim 389735404  42.335.861 30.877.233 33.376.473 15.004.404  2.601.264 265.540.169
komitentima
Qb@veze po osnovu derivata namenjenih zastiti od 734550 ) ) i ) ) 234550
rizika
Ostale obaveze 10.315.537 - - - - - 10.315.537
Ukupna pasiva 549.071.410 56.377.662 103.830.707 74.169.684 24.242.789 2.601.264 287.849.304
Neto izlozenost riziku od promene kamatnih stopa 97.973.257  90.685.558  53.641.404 9.947.540  88.435.287 44.853.038  (189.589.570)

na dan 31.decembra 2023. dodine
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi (nastavak)

Analiza osetljivosti kamatnog gap-a na povecanje/sma-
njenje kamatnih stopa, uz pretpostavku paralelne prome-
ne krive prinosa i staticke bankarske knjige je prikazana u
tabeli ispod:

31. 31.

decembar 2024. decembar 2023.
Efekat paralelne Efekat paralelne
promene kamatne promene kamatne
stope za 1 bp stope za 1 bp

RSD (22.688) (22.439)
EUR 6.615 10.771
usb 128 223
GBP 2 3
CHF (4) (20)
Ostale valute - -
Ukupan efekat* 29.437 33.456

* Ukupan efekat je jednak zbiru apsolutnih vrednosti po
valutama.

IzloZenost po osnovu analize osetljivosti kamatnog dap-a
tokom 2024. godine bila je u okviru definisanih limita.

(k) Rizik modela

Rizik modela se bavi potencijalnim greSkama u modelira-
nju u okviru materijalno znacajnih vrsta rizika (kreditni ri-
zik, operativni rizik, strateski/poslovni rizik i reputacioni
rizik) kao Sto su neprikladna metodologija, neispravna
implementacija, nedostajuci parametri i nedostatak ula-
znih podataka. Analiza rizika modela zasniva se na proce-
ni komponenti modela rizika koje proizlaze iz razlicitih ti-
pova rizika. Grupa u cilju adekvatnog nacina upravljanja
navedenim rizikom, kao i definisanja i primene mera za
ublaZavanje rizika u ovoj ablasti primenjuje i redovno eva-
luira odgovarajuci set internih akata.

(1) Rizik klimatskih promena i degradacije Zivotne
sredine

Na grupnom nivou, UniCredit Grupa strateski upravlja rizi-
cima klimatskih promena kroz integraciju rizika tranzicije,
fizitkog rizika, reputacionog rizika u kreditni proces, dok
paralelno implementira Net Zero ciljeve kao deo svojih
dudorocnih stratedgija. Fokus UniCredit Grupe je na prila-
godavanju finansijskih i operativnih aktivnosti izazovima
odrZivosti, uz istovremenu podrsku klijentima u njihovim

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

tranzicionim procesima. Definisane strategije UniCredit
Grupe, objavljene su u okviru javno dostupnog dokumen-
ta — Integrisanog izveStaja Sustainability Reporting — Uni-
Credit.

Rizik tranzicije je pronaSao svoje mesto u kreditnom pro-
cesu, na nacin da je lokalni kreditni proces morao biti mo-
difikovan u skladu sa strategijom UniCredit Grupe. Otuda
je proizasla prilagodena evaluacija i pracenje finansiranja
klijenata koji su sada klasifikovani u dve grupe: Grupa A -
klijenti centralne kompetencije, promena kreditnog pro-
cesa lansirana u oktobru 2024. godine i Grupa B - ostali
korporativni klijenti, promena kreditnog procesa pocinje u
januaru 2025. godine. U zavisnosti kojoj grupi klijent pri-
pada, za njeda je moduce doci do ocene rizika tranzicije
putem C&E Upitnika (Palantir), skracene verzije Upitnika
(Excel file) ili ve¢ gotovih podataka iz eksterne baze (CER-
VED). U daljem toku muodifikovanog kreditnog procesa,
rizik tranzicije ¢e odredivati koji proizvodi mogu biti ponu-
deni datom klijentu.

Kako bi se ispunilo uskladivanje sa Net Zero tardetima
koji su pre svega definisani na nivou UniCredit Grupe a
dalje su spuSteni i na lokalne nivoe, posebna paznja je
morala biti posvecena klijentima koji se nalaze u NZ rele-
vantnim industrijama u kojima postoje znacajne emisije
Stetnih gasova (Qil&Gas, Power Generation, Automotive).
Klijenti koji su deo ovih industrija, klasifikovani su u skla-
du sa svojom NZ ocenom: Leaders, Aligning, Laggards na
osnovu Ceda je dalje odredena poslovna stratedija ka da-
tom klijentu i nacin na koji ¢e biti obezbedeno finansira-
nje njegove energetske tranzicije.

Pomenute promene lokalnog kreditnog procesa proSire-
ne su i osnazene implementacijom IT alata UniCredit
Grupe, Ciji razvoj ima za cilj da omoguci detaljniju analizu
rizika i procenu emisija gasova sa efektom staklene ba-
Ste, kao i znacajnu podrsku pri donoSenju odluka vezanih
za finansiranje energetske tranzicije i projekata dekarbo-
nizacije. Pored tehnickih unapredenja, posebna paznja je
posvecena obuci zaposlenih, kako bi se osiqurala njihova
spremnost za primenu novih standarda i procedura unu-
tar kreditnog procesa.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom

NBS, kao requlatorno telo, definiSe nacin izracunavanja
kapitala i adekvatnosti kapitala, koji se zasnivaju na Bazel
Il okviru. Regulatorni kapital, pokazatelji adekvatnosti ka-
pitala i obracun rizi¢ne aktive definisani su Odlukom o
adekvatnosti kapitala banke, ukljucujuéi sve izmene i do-
pune, koja se primenjuje od 30. juna 2017. godine (U da-
liem tekstu: Odluka). Pokazatelj adekvatnosti kapitala
Grupa prati na kvartalnom nivou u skladu sa standardizo-
vanim pristupom.

Grupa je duzna da obracunava sledece pokazatelje ade-
kvatnosti kapitala:

1. pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala,
koji predstavlja procentualno izrazen odnos osnov-
nog akcijskog kapitala i rizicne aktive — CET1 ratio;
Odlukom minimalno definisan pokazatelj je 4,5%;

2. pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala, koji pred-
stavlja procentualno izraZen odnos osnovnog kapita-
la i rizicne aktive — T1 ratio. Odlukom minimalno de-
finisan pokazatelj je 6%;

3. pokazatelj adekvatnosti kapitala, koji predstavlja pro-
centualno izrazen odnos kapitala i rizicne aktive —
CAR ratio. Odlukom minimalno definisan pokazatelj
je 8%.

Grupa je duzna da u svom poslovanju obezbedi da visina
njenog osnovnog kapitala ni u jednom trenutku ne bude
manja od dinarske protivvrednosti iznosa od EUR
10.000.000, prema zvani¢cnom srednjem kursu NBS na
dan obracuna. Dodatno, Grupa je duZna da u svakom tre-
nutku odrZava kapital i na nivou koji je potreban za pokri-
Ce svih rizika kojima je Grupa izloZena ili moze biti izloZe-
na u svom poslovanju, a najmanje u visini potrebnoj za
odrZavanje minimalnih pokazatelja adekvatnosti kapita-
la, odnosno uvecanih pokazatelja — ako NBS Grupi odredi
pokazatelje adekvatnosti kapitala vece od propisanih.
NBS je Grupi u 2024. godini odredila pokazatelje adekvat-
nosti kapitala vece od propisanih.

Kapital Grupe cini zbir osnovnog kapitala i dopunskog ka-
pitala. Osnovni kapital ¢ini zbir osnovnog akcijskog kapi-
tala i dodatnog osnovnog kapitala.

Osnovni akcijski kapital ¢ini zbir sledecih elemenata kori-
govan za requlatorna prilagodavanja i umanjen za odbit-
ne stavke:

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

v

akcija i drugih instrumenata kapitala;

pripadajuce emisione premije Uz instrumente osnov-
nog akcijskog kapitala;

dobiti;

revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobi-
taka;

rezervi iz dobiti i ostalih rezervi;

rezervi za opSte bankarske rizike.

\Y%

vV Vv

vV Vv

Regulatorna prilagodavanja — Prilikom obracuna vredno-
sti elemenata kapitala, Grupa je duZna da iz vrednosti tih
elemenata, utvrdenih u skladu sa MSFI/MRS, iskljuci
iznos povecanja kapitala koji je rezultat sekjuritizacije. Bu-
koja pokriva ovu oblast, ovo regulatorno prilagodavanje
nije primenljivo.

Grupa u elemente kapitala ne ukljucuje:

> fer vrednost rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po
osnovu instrumenata zastite od rizika novcanog toka
za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer
vrednosti, ukljucujuci i projektovane novcane tokove;

> dobitke ili gubitke po osnovu obaveza vrednovanih po
fer vrednosti koji su posledica promene kreditne spo-
sobnosti banke;

> dobitke ili gubitke koji proizilaze iz kreditnog rizika po
osnovu obaveza po derivatima vrednovanim po fer
vrednosti, pri ¢emu banka ne moZe ove dobitke ili qu-
bitke da netira s onima koji proizilaze iz kreditnog rizi-
ka druge ugovorne strane.

Nerealizovani dabici ili gubici po osnovu imovine ili oba-
veza vrednovanih po fer vrednosti, osim pomenutih dobi-
taka ili qubitaka iz prethodnog stava, ukljucuju se u obra-
¢un kapitala. U obracun kapitala, kao odbitna stavka
ukljuCuje se dodatno prilagodavanje vrednosti koje se
primenjuje na svu imovinu koja se vrednuje po fer vredno-
sti koja se izratunava kao 0,1% zbira apsolutne vrednosti
imovine i obaveza koje se obracunavaju po fer vrednosti
u skladu s MSFI/MRS.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su:

> dubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizo-
vani gubici;

> nematerijalna ulaganja, ukljucujuci i gudvil (goodwill),
umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza koje bi
prestale da postoje u slucaju obezvredenja ili prestan-
ka priznavanja nematerijalnih ulaganja u skladu sa
MSFI/MRS;
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

>

odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce pro-
fitabilnosti Grupe, u skladu sa propisima;

imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknada-
ma u bilansu stanja Grupe;

direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja Grupe u sop-
stvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala, uk-
ljuCujudi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog
kapitala koje je Grupa duzZna ili moZe biti duZna da
otkupi na osnovu ugovorne obaveze;

direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumen-
te osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sek-
toru koja imaju uzajamna ulaganja u Grupi, a koja su
izvrSena radi prikazivanja veced iznosa kapitala Grupe;
primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ula-
ganja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog kapita-
la lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa nema
znacajno ulaganje, u skladu s tackama 19. i 20. Odlu-
ke;

primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ula-
ganja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog kapita-
la lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa ima zna-
¢ajno ulaganje, u skladu s tackom 19. Odluke;

iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog
kapitala Grupe premasuju iznos dodatnog osnovnog
kapitala grupe;

iznos izlozenosti koje ispunjavaju uslove za primenu
pondera rizika od 1,25%, a koje Grupa odluci da odbije
0d osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj
ponder i to:

— uceSca u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru
U iznosu preko 10% kapitala tih lica, odnosno uce-
SCa koja omoducavaju efektivno vrsenje znatnog
uticaja na upravljanje pravnim licem ili na poslovnu
politiku tog pravog lica;

— sekjuritizovane pozicije, u skladu s tackom 201. stav
1. odredba pod 2), tackom 202. stav 1. odredba pod
2) i tackom 234. Odluke;

— slobodne isporuke, ako druga ugovorna strana u
roku od Cetiri radna dana od ugovorenog datuma
isporuke/placanja nije izmirila svoju obavezu, u
skladu s tackom 299. Odluke;

iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog
kapitala koji se moZe predvideti u vreme obracuna ka-
pitala, osim ako je Grupa prethodno korigovala iznos
elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u ko-
jem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se elementi
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osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokrice
rizika ili gubitaka;

bruto iznos potraZivanja od duZnika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili osta-
lih kredita koji se iskazuju na racunima 102, 107 i 108
utvrdenim u skladu sa odlukom kojom se propisuju
Kontni okvir i sadrZina racuna u Kontnom okviru za
banke kod kojih je stepen kreditne zaduZenosti tog
duznika pre odobrenja kredita bio veci od procenta
utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje kla-
sifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili
Ce taj procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri
¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na
to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne za-
duZenosti duZnika postao niZi od tog procenta;

bruto iznos potraZivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili osta-
lih kredita, izuzev kredita iz prethodne alingje, koji se
iskazuju na racunima 102, 107 i 108:

— Cija je ugovorena rocnost duza od 2920 dana - ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2019. godine;

— Cija je ugovorena roc¢nost duzZa od 2555 dana — ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2020. godine;

— Cija je ugovorena ro¢nost duza od 2190 dana — ako
su ti krediti odobreni pocev od 1. januara 2021. do-
dine;

bruto iznos potraZivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu po-
troSackih kredita odobrenih za kupovinu motornih vo-
zila koji se iskazuju na racunu 102, a Cija je ugovorena
ro€nost duza od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni
poCev od 1. januara 2019. godine;

iznos rezerve za procenjene qubitke obracunate u
skladu s propisima NBS, ako je tim propisima utvrde-
na obaveza izdvajanja ove rezerve.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su:

> qubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizo-

vani gubici;

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

>

nematerijalna ulaganja, ukljucujudi i gudvil (goodwill),
umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza koje bi
prestale da postoje u slucaju obezvredenja ili prestan-
ka priznavanja nematerijalnih ulaganja u skladu sa
MSFI/MRS;

odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce pro-
fitabilnosti Grupe, u skladu sa propisima;

imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknada-
ma u bilansu stanja Grupe;

direktna, indirektna i sinteticka ulaganja Grupe u sop-
stvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala, uk-
ljuCujudi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog
kapitala koje je Grupa duZna ili moZe biti duZzna da
otkupi na osnovu ugovorne obaveze;

direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumen-
te osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sek-
toru koja imaju uzajamna uladanja u Grupi, a koja su
izvrSena radi prikazivanja veced iznosa kapitala Grupe;
primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ula-
ganja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog kapita-
la lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa nema
znacajno ulaganje, u skladu s tackama 19. i 20. Odlu-
ke;

primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ula-
ganja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog kapita-
la lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa ima zna-
¢ajno ulaganje, u skladu s tatkom 19. Odluke;

iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog
kapitala Grupe premasuju iznos dodatnog osnovnog

> kapitala grupe;
> iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu

pondera rizika od 1,25%, a koje Grupa odluci da odbije
0d osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj
ponder i to:

— uceSca u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru
u iznosu preko 10% kapitala tih lica, odnosno uce-
$Ca koja omogucavaju efektivno vrsenje znatnog
uticaja na upravljanje pravnim licem ili na poslovnu
politiku tog pravog lica;

— sekjuritizovane pozicije, u skladu s tackom 201. stav
1. odredba pod 2), tackom 202. stav 1. odredba pod
2) i tackom 234. Odluke;

— slobodne isporuke, ako druga ugovorna strana u
roku od cetiri radna dana od ugovorenog datuma
isporuke/placanja nije izmirila svoju obavezu, u
skladu s tackom 299. Odluke;

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

>

>

iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog
kapitala koji se moZe predvideti u vreme obracuna ka-
pitala, osim ako je Grupa prethodno korigovala iznos
elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u ko-
jem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se elementi
osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za pokrice
rizika ili gubitaka;

bruto iznos potraZivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potrosackih kredita, gotovinskih kredita ili osta-
lih kredita koji se iskazuju na racunima 102, 107 i 108
utvrdenim u skladu sa odlukom kojom se propisuju
Kontni okvir i sadrZina racuna u Kontnom okviru za
banke kod kojih je stepen kreditne zaduzenosti tog
duznika pre odobrenja kredita bio veéi od procenta
utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje kla-
sifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili
Ce taj procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri
¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na
to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne za-
duZenosti duZnika postao niZi od tog procenta;

bruto iznos potrazivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potrosackih kredita, gotovinskih kredita ili osta-
lih kredita, izuzev kredita iz prethodne alineje, koji se
iskazuju na racunima 102, 107 i 108:

— Cija je ugovorena rocnost duza od 2920 dana - ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2019. godine;

— Cija je ugovorena roc¢nost duza od 2555 dana — ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2020. godine;

— Cija je ugovorena roc¢nost duza od 2190 dana — ako
su ti krediti odobreni pocev od 1. januara 2021. do-
dine;

bruto iznos potrazivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu po-
troSackih kredita odobrenih za kupovinu motornih vo-
zila koji se iskazuju na racunu 102, a Cija je ugovorena
rocnost duza od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni
poCev od 1. januara 2019. godine;

iznos rezerve za procenjene qubitke obracunate u
skladu s propisima NBS, ako je tim propisima utvrde-
na obaveza izdvajanja ove rezerve.

Iz obracuna odbitnih stavki iz alingja 13 i 14 prethodnog
stava, period U kojem je tekao moratorijum po osnovu
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

odobrenih kredita definisanih tim alinejama ne ukljucuje
se u broj dana udgovorene ro¢nosti za potrebe primene tih
odredaba. Pod moratorijumom podrazumeva se zastoj u
otplati obaveza u skladu sa odredbama odluke kojom su
uredene priviemene mere za ocuvanje stabilnosti finan-
sijskog sistema u Republici Srbiji u uslovima pandemije
izazvane COVID-19. Obracun odbitnih stavki iz alingja 13,
14 i 15 ne primenjuje se na potrazivanje koje je restruktu-
rirano u skladu sa Odlukom kojom se ureduje klasifikacija
bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ako su ispu-
njeni sledeéi uslovi: potraZivanje je nastalo po osnovu
odobrenih kredita u skladu alinejama 13,14 i 15 a na koje
nije primenjena odbitna stavka, restrukturiranje se spro-
vodi na osnovu ponude banke, restrukturiranjem se ne
povecava preostali neotplaceni iznos kredita, nakon re-
strukturiranja preostala ro¢nost nije duza od 3.285 dana
za kredite iz alineja 13 i 14, odnosno nije duZa od 4.015
dana za kredite iz alingje 15 i da potraZivanje nije pret-
hodno restrukturirano u skladu sa ovim odredbama.

Prilikom utvrdivanja odbitnih stavki, odloZenih poreskih
sredstava i primenljivih iznosa direktnih, indirektnih i sin-
tetickih ulaganja Grupe u instrumente osnovnog akcij-
skog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa
ima znacajno uladanje, Grupa nije duzna da od osnovnog
akcijskog kapitala odbija iznos stavki, koji je u zbiru jednak
ili manji od iznosa limita koji se izratunava tako Sto se
iznos stavki osnovnog akcijskog kapitala koji preostane
nakon umanjenja za requlatorna prilagodavanja i odbitne
stavke pomnoZi sa 17,65%:

> odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce pro-
fitabilnosti i proisticu iz privremenih razlika u iznosu
koji je maniji ili jednak od 10% osnovnog akcijskog ka-
pitala Grupe izra¢unatog u skladu sa ¢lanom 21. stav
2. Odluke;

> ako Grupa ima znacajno ulaganje u lice u finansijskom
sektoru, direktna, indirektna i sinteticka ulaganja Gru-
pe u instrumente osnovnog akcijskog kapitala tih lica
U iznosu koji je maniji ili jednak od 10% osnovnog ak-
cijskog kapitala Grupe izraCunatog u skladu sa ¢lanom
21. stav 2. Odluke.

Grupa na dan 31. decembra 2024. godine osnovni akcijski
kapital nije umanijila za iznos direktnih ulaganja u instru-
mente osnovnog akcijskog kapitala i za iznos odloZenih
poreskih sredstava koja zavise od buduce profitabilnosti i
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proisticu iz privremenih razlika s obzirom da je njihov zbir
manji od definisanog limita.

Grupa se, shodno Odluci o privremenoj meri koja se odno-
si na izraCunavanje kapitala banke, odlucila da primenjuje
meru pocevsi od izveStaja za drugi kvartal 2022. godine.
U 2024. godini iz osnovnog akcijskog kapitala banke Ban-
ka je iskljucila iznos privremenod requlatornog prilagoda-
vanja dobijen faktorom umanjenja 0,50 za obracun za
prvi i drugi kvartal i faktorom umanjenja 0,25 za tre€i i
Cetvrti kvartal (u 2023. godini koriS¢en je faktor umanje-
nja 0,70).

Dodatni osnovni kapital Grupe cini zbir sledecih elemena-
ta umanjen za odbitne stavke:

> akcija i drugih instrumenata kapitala koji ispunjavaju
uslove iz tacke 23. Odluke;
> pripadajuce emisione premije.

Grupa na dan 31.decembra 2024. godine nije imala do-
datni osnovni kapital.

Dopunski kapital Grupe cini zbir sledecih elemenata,
umanjen za odbitne stavke:

> akcija i drugih instrumenata dopunskod kapitala i oba-
veza po subordiniranim kreditima i zajmovima;

> pripadajuce emisione premije, tj. iznosa uplacenog
iznad nominalne vrednosti tih instrumenata;

> opstih prilagodavanja za kreditni rizik koja nisu uma-
njena za poreske efekte, u visini od najvise 1,25%
iznosa rizikom ponderisanih izlozenosti za kreditni ri-
zik za banke koje taj iznos obracunavanju primenom
standardizovanog pristupa.

Iznos u kojem se instrumenti dopunskog kapitala, odno-
sno subordinirane obaveze, ukljucuju u obracun dopun-
skog kapitala Grupe tokom poslednjih pet godina pre roka
njihovog dospeca, dobija se tako Sto se koli¢nik njihove
nominalne vrednosti, odnosno glavnice, na prvi dan po-
slednjeg petogodisnjeg perioda pre roka dospeca i broja
kalendarskih dana u tom periodu pomnoZi sa brojem pre-
ostalih kalendarskih dana do dospeca instrumenata ili
subordiniranih obaveza, na dan vrSenja obracuna.

Grupa na dan 31. decembar 2024. godine nije imala do-
punski kapital.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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31. decembar 2024. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

Tabela koja sledi prikazuje stanje kapitala na dan 31. decembra 2024. godine i na dan 31.decembra 2023. godine:

U hiljadama dinara 20242023

Osnovni akcijski kapital - CET1

Uplacen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala 23.607.620 23.607.620
Pripadajuca emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala 562.156 562.156
Dobit iz tekuée godine koja ispunjava uslove za ukljucivanje u osnovni akcijski kapital 1.078.133 1.078.092
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 562.814 103.671
(-) Nerealizovani gubici (357.085) (766.876)
Ostale rezerve 63.214.011 54.906.013
(+) Fer vrednost rezervi u vezi sa dobicima (-) ili gubicima (+) po osnovu instrumenta zastite od

rizika nov€anog toka za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer vrednosti, ukljucujuci 357.085 455.249
i projektovane novcane tokove

(-) Dodatna prilagodavanja vrednosti (44.507) -
(-) Nematerijalna ulaganja, ukljucujuci gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza) (2.403.826) (2.522.455)
(-) bruto iznos potraZivanja od duZnika - fizitkog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika po

osnovu odobrenih potrosackih kredita, gotovinskod kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju

na racunima 102, 107, i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrZina

racuna u kontnpm quiruﬂza banke kod kojih je stepen kreditne zaduienos_ti tog duinikg pre (78.005) (78.532)
odobrenja kredita bio veci od procenta utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje

klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili e taj procenat biti veci usled

odobrenja kredita, pri ¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon

odobrenja kredita stepen kreditne zaduzZenosti duznika postao niZi od tog procenta

(-) bruto iznos potraZzivanja od duznika - fizitkog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika po

osnovu odobrenih potrosackih kredita, gotovinskog kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita za

kupovinu motornih vozila, koji se iskazuju na racunima 102, 107, i 108 u skladu sa odlukom

kojom se propisuju Kontni okvir i sadrZina racuna u kontnom okviru za banke, a koji po osnovu (381.778) (762.452)
kriterijuma ugovorene ro¢nosti ispunjavanju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog

akcijskog kapitala:

od toda (-) ¢ija je ugovorena ro¢nost duza od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu

od 1.?an(u)ar; dJO 35 decembra 2019. godine P (15.316) (27.202)
od toda (-) Cija je ugovorena ro¢nost duZa od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu

od l.(]'j’an(u)araJ dJO 313. decembra 2020. godine P (10.143) (14.546)
od toga () ¢ija je ugovorena ro¢nost duza od 2190 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu (356.319) (720.704)
od 1. januara 2021. godine

Ukupan osnovni akcijski kapital - CET1 86.116.618 76.582.486
Dodatni osnovni kapital - AT1 - -
Ukupan osnovni kapital - T1 (CET1 + AT1) 86.116.618 76.582.486
Dopunski kapital - T2 - -
Ukupan redulatorni kapital (T1 + T2) 86.116.618 76.582.486

Banka je za 2024. i 2023. godinu ostvarila pokazatelje poslovanja u okviru limita definisanih Odlukom o adekvatnosti
kapitala i Odlukom o upravljanju rizicima: pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala - CET1, pokazatelj

adekvatnosti kapitala -T1 i pokazatelj adekvatnosti kapitala od 20,63% (u 2023. godini od 19,72%).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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31. decembar 2024. godine

5. UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANIJA

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

Priprema finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva
od rukovodstva da prosuduje, vrsi procene i koristi pret-
postavke koje uticu na primenu racunovodstvenih politi-
ka i prikazane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i
rashoda iskazanih u finansijskim izvestajima. Ostvareni
rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene i pretpostavke se kontinuirano preispituju i zasni-
vaju se na prethodnom (istorijskom) iskustvu i drugim
faktorima, ukljucujuci i predvidanja buducih dodadaja za
koje se smatra da su razumna u datim okolnostima. Revi-
dirane racunovodstvene procene se priznaju U onom pe-
riodu u kojem su procene revidirane, kao i u buduéim pe-
riodima na koje promene procena uticu.

Ova obelodanjivanja dopunjuju komentare o upravljanju
rizicima (napomena 4).

Klju€ne racunovodstvene procene i prosudivanja za
primenu racunovodstvenih politika Grupe

() Rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke

Obezvredenje finansijskih sredstava se procenjuje na na-
¢in koji je opisan u napomeni 3(k)(viii).

Merenje ocekivanih kreditnih gubitaka saglasno MSFI 9 za
sve kategorije finansijskih sredstava zahteva procene, po-
sebno procene koje se odnose na utvrdivanje iznosa i
ocekivanog vremena priliva buducih novcanih tokova,
kao i novcanih tokova koji poti¢u od realizacije procenjene
vrednosti kolaterala prilikom utvrdivanja ocekivanih kre-
ditnih dqubitaka i procene znacajnog povecanja kreditnog
rizika. Ove procene su vodene nizom faktora, ¢ija kombi-
nacija i interakcija moZe da dovede do razlicitih nivoa re-
zervacija za ocCekivane kreditne qubitke, u razli¢itim sce-
narijima.

ECL kalkulacije Grupe su rezultati sloZzenih modela sa
odredenim brojem pretpostavki koje se ticu izbora input
varijabli kao i njihove meduzavisnosti. Elementi ECL mo-
dela koji se smatraju delom rac¢unovodstvenih rasudiva-
nja i procena ukljucuju:

> Interni model ocenjivanja kreditne sposobnosti, koji
dodeljuje PD pojedinacnim rejting kategorijama;

> Kriterijume Grupe za procenu da li je doslo do znacaj-
nog povecanja kreditnog rizika koji posledi¢no dovode
do obracuna ECl-a na osnovu veka trajanja ugovora
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(tzv. LT ECL — life time ECL), kroz koriS¢enje kvantitativ-
nih kriterijuma (promene u PD-u u odnosu na datum
inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva), kao i
kvalitativne procene (forbearance, restructuring klasi-
fikacija, 30 dana docnje, watchlist 2 kategorizacija);

> Segmentaciju finansijskin sredstava kada se njihova
ECL procenjuje na kolektivnoj osnovi;

> Razvoj ECL modela ukljucujudi razlicite formule i izbor
inputa;

> QOdredivanje povezanosti izmedu makroekonomskih
scenarija i ekonomskih inputa, kao Sto su kretanje bru-
to druStvenog proizvoda (BDP-a), nivoa nezaposleno-
sti i zarada, kao i kamatnih stopa, te i modeliranje nji-
hove povezanosti i uticaja na koriSceni PD i LGD;

> U saradnji sa UniCredit Grupom, izbor makroekonom-
skih scenarija koji se odnose na buducnost (tzv.
forward looking scenarios) i njihovih ponderisanja ve-
rovatnoce, kako bi se izvela veza izmedu ECL modele i
mogucih ekonomskih kretanja.

U skladu sa internim politikama, Grupa redovno preispi-
tuje i odrZava svoje modele u kontekstu stvarnog isku-
stva u pogledu kreditnih gubitaka.

Obezvredenje finansijskih sredstava i verovatan dubitak
po osnovu vanbilansnih stavki za pojedinacno znacajna
potraZivanja Grupa procenjuje na pojedinacnoj osnovi.
Procena obezvredenja finansijskih sredstava na pojedi-
nacnoj osnovi obuhvata utvrdivanje postojanja objektiv-
nog dokaza ovog obezvredenja odnosno postojanje statu-
sa neizmirenja obaveza. 1znos obezvredenja finansijskih
sredstava utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrednosti potraZivanja i sadasnje vrednosti ocekivanih
buducih novcanih tokova po tom potraZivanju, dok proce-
na ocekivanog kreditnog qubitka po osnovu vanbilansnih
stavki obuhvata procenu nadoknadivosti buduéih novca-
nih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu.

Procenu obezvredenja finansijskih sredstava i o¢ekivanog
kreditnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na gru-
pnoj osnovi Grupa vrsi za sva potrazivanja kod kojih se
ovo obezvredenje ili ovi gubici ne mogu direktno povezati
s tim potraZivanjima, ali za koje se na osnovu iskustva
moZe proceniti da postoje u kreditnom portfoliju. Pri ovoj
proceni, Grupa grupiSe potraZivanja na osnovu slicnih ka-
rakteristika kreditnog rizika koje odraZavaju sposobnost
duZnika da izmiruje svoje obaveze u skladu sa ugovore-
nim uslovima (segmenti portfolija, rejting kategorije i sL.).
Procena obezvredenja na grupnoj osnovi predstavlja za-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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5. UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANIJA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

Klju€ne racunovodstvene procene i prosudivanja za
primenu racunovodstvenih politika Grupe (nastavak)
(i) Rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke (nastavak)

jednicku procenu buduéih novcanih tokova pojedinacne
grupe potraZivanja na osnovu podataka o gubicima iz ra-
nijih perioda za potraZivanja s karakteristikama kreditnog
rizika sli¢nim onima u toj grupi, a u skladu s metodologj-
jom.

(i) Vrednovanje finansijskih instrumenata po fer
vrednosti (napomena 3 (k)(vii))

Priprema finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva
od rukovodstva da prosuduje, vrsi procene i koristi pret-
postavke koje uticu na primenu racunovodstvenih politi-
ka i prikazane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i
rashoda iskazanih u finansijskim izvestajima. Ostvareni
rezultati mogu odstupati od ovih procena. Procene i pret-
postavke se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na
prethodnom (istorijskom) iskustvu i drugim faktorima,
ukljuCujuci i predvidanja buducih dogadaja za koje se
smatra da su razumna u datim okolnostima. Revidirane
racunovodstvene procene se priznaju u onom periodu U
kojem su procene revidirane, kao i u budu¢im periodima
na koje promene procena uticu.

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza
za koje ne postaji utvrdiva trZziSna cena zahteva koriscenje
tehnika procene opisanih u racunovodstvenoj politici 3(k)
(vii). Za finansijske instrumente kojima se retko trguje i
Cija cena nije vrlo transparentna, fer vrednost je manje
objektivna i zahteva razli¢ite stepene procene, u zavisno-
sti od likvidnosti, koncentracije, neizvesnosti trzisnih fak-
tora, pretpostavki o formiranju cena i drugih rizika veza-
nih za konkretne instrumente.

Grupa meri fer vrednost finansijske imovine koristeci sle-
decu hijerarhiju kvaliteta ulaznih podataka koji se koriste

prilikom vrednovanja:

> Nivo 1: Zvanicne trziSne cene (nekorigovane) na aktiv-
nom trZiStu za identi¢ne instrumente.

> Nivo 2: Tehnike procenjivanja zasnovane na ulaznim
podacima koji nisu trziSne cene za identi¢ne instru-
mente, ali su informacije dostupne i utvrdive bilo di-
rektno (na primer cene) ili indirektno (na primer izve-
deni iz cene). Ova kategorija obuhvata instrumente
koji se mere putem: zvanicnih trziSnih cena na aktiv-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

nom trZistu za instrumente slicnih karakteristika, zva-
ni¢nih trziSnih cena za iste ili za instrumente sli¢nih
karakteristika na trZiStu koje se smatra manje aktiv-
nim ili drugih tehnika procene gde su svi znacajniji po-
daci direktno ili indirektno dostupni na trzistu.

> Nivo 3: Tehnike procenjivanja koje koriste ulazne po-
datke koji nisu dostupni i utvrdivi. Ova kategorija obu-
hvata sve instrumente Cija se procena vrSi na bazi
podataka koji nisu dostupni i utvrdivi i kao takvi imaju
znacajan efekat na procenu vrednosti instrumenta.
Ova kategorija obuhvata instrumente koji se vrednuju
na osnovu zvani¢ne cene za instrumente sli¢nih ka-
rakteristika, gde su znacajne neutvrdive korekcije ili
pretpostavke potrebne da bi odrazile razlike izmedu
instrumenata

Fer vrednost finansijskih sredstava i finansijskin obaveza
kojima se trquje na aktivnom trZiStu je zasnovana na tr-
ZiSnim cenama. Za sve ostale finansijske instrumente
Grupa odreduje fer vrednost koriSéenjem tehnika proce-
njivanja. Tehnike procenjivanja ukljucuju neto sadasnju
vrednost i diskontovane gotovinske tokove, poredenje sa
slicnim instrumentima za koje postoje utvrdive trzisne
cene, kao i druge metode procene. Pretpostavke i ulazni
podaci koji se koriste kod tehnika procenjivanja ukljucuju
nerizicne i referentne kamatne stope, kreditne raspone i
druge faktore koji se koriste prilikom procene diskontnih
stopa, cene obveznica i kapitala, devizne kurseve, kapital
i indekse cena kapitala i ocekivanu nestabilnost cena i
korelacije. Cilj tehnika procenjivanja je da se ustanovi fer
vrednost koja odraZava cenu finansijskog instrumenta na
dan izveStavanja, koja bi bila ustanovljena od ucesnika na
trzistu u transakciji ,van dohvata ruke®,

Grupa koristi opSte prihvacene modele procenjivanja za
odredivanje fer vrednosti redovnih i uobicajenih finansij-
skih instrumenata, kao Sto su kamatni i valutni svopovi
za koje se iskljucivo koriste utvrdivi trziSni parametri koji
zahtevaju nizak stepen procenjivanja i pretpostavki od
strane rukovodstva. Utvrdivi ulazni parametri modela su
uglavnom dostupni na trZistu kotiranih duznickih i vla-
snickih hartija od vrednosti, derivata kojima se trquje i
jednostavnih derivata kao Sto su kamatni svopovi. Dostu-
pnost uocljivih trzisnih cena i ulaznih podataka modela
smanjuje potrebu za procenama i pretpostavkama ruko-
vodstva i takode smanjuje neizvesnost koja se povezuje
sa odredivanjem fer vrednosti. Dostupnost uocCljivih trzis-
nih cena i ulaznih podataka se uglavnom razlikuje, u zavi-
snosti od proizvoda i trZista, i sklona je promenama us-

148

pa1bald ysarens

&
=

o

=

()
=
wn

=
°

=

™
w
=
)

a

pajbaid Ds3

[e158AZ| |lUBAOPIIOSUOY

afluedwoy [e353nZ]

012150
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31. decembar 2024. godine

5. UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANIJA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)

Klju€ne racunovodstvene procene i prosudivanja za
primenu racunovodstvenih politika Grupe (nastavak)
(i) Vrednovanje finansijskih instrumenata po fer
vrednosti (napomena 3 (k)(vii)) (nastavak)

lovljenim razli¢itim dogadajima i opStim uslovima na
buduéim trzistima.

Hartije od vrednosti 2. nivoa se mere na osnovu interno
razvijenog modela vrednovanja koji se u osnovi oslanja
na kotirane trziSne cene na aktivnim trzistima za sli¢ne
instrumente. Portfolio se sastoji od hartija od vrednosti
izdatih od strane Ministarstva finansija, denominovanih u
dinarima i evrima. Rezultat modela je kriva za valutu di-
nar i evro koja se dalje koristi za izratunavanje fer vredno-
sti hartija od vrednosti. Zbog Cinjenice da je sekundarno
trziSte dinarskih hartija od vrednosti relativno aktivno,
dinarska kriva se konstruiSe koris¢enjem kotiranih prinosa
na sekundarnom trziStu za referentne (najlikvidnije) harti-
je od vrednosti sa razlicitim rokovima dospeca. S druge
strane, za hartije od vrednosti denominovane u evrima
kriva se konstruiSe na osnovu krive trZiSta novca EURIBOR
sa dodatkom koji se odreduje na osnovu ostvarenih prino-
sa na aukcijama primarnog trzista.

Oba modela za RSD i EUR krive se redovno testiraju na
godiSnjem nivou.

Hartije od vrednosti tre¢eg nivoa su opstinske obveznice
koje nisu likvidne niti kojima se moZe trgovati na trzistu i
vrednuju se koriS¢enjem pristupa diskontovanog novca-
nog toka.

(iii) Koristan vek trajanja nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme, stope amortizacije
(napomene 3 (), 3 (), 26 i 27)

Obrac¢un amortizacije i stope amortizacije zasnovani su
na projektovanom korisnom veku trajanja nematerijalne
imovine, nekretnina, postrojenja i opreme, koji je podlo-
Zan preispitivanju. Adekvatnost procenjenog ocekivanog
veka trajanja preispituje se jednom dgodisnje, odnosno po
potrebi ¢eSce, ukoliko postoje indikacije da je doSlo do
znacajnih promena faktora koji su uticali na prethodno
odredivanje veka trajanja ili do nastanka drugih dogadaja
koji imaju uticaj na procenjeni vek trajanja. Odredivanje
korisnog veka trajanja zahteva znacajne procene od stra-
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ne rukovodstva i zasniva se na prethodnom iskustvu sa
sli¢nim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom ra-
Zvoju i promenama koje mogu imati uticaj na ekonomski
vek trajanja sredstava.

(iv) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine
(napomena 3 (u)

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava, osim
investicionih nekretnina i odloZenih poreskih sredstava
preispituje se na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi
se utvrdilo da li postoje naznake koje ukazuju na to da je
doslo do njihovog obezvredenja. Ako postoje takve na-
znake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva. Ukoliko
je nadoknadivi iznos nekod sredstva procenjen kao niZi od
knjigovodstvene vrednosti, ista se umanjuje do visine na-
doknadive vrednosti, a gubitak priznaje u bilansu uspeha.
Razmatranje indikatora i dokaza obezvredenja zahteva
znacajne procene od strane rukovodstva u pogledu oceki-
vanih tokova gotovine, diskontnih stopa i stepena iskori-
Scenosti sredstava koja su predmet razmatranja.

(v) Fer vrednost ulaganja u nekretnine i investicione
nekretnine (napomene 3(k)(vii), 3(g), 3 (s), 27 i 28)

Grupa koristi model fer vrednosti za vrednovanje investi-
cionih nekretnina i model revalorizacije za nekretnine koje
koristi u sopstvene poslovne svrhe. Procena fer vrednosti
se vrsi redovno kako bi se knjigovodstvena vrednost
uskladila sa istom na kraju izveStajnog perioda.

(vi) OdloZena poreska sredstva (napomene 3 (j) i 35)

OdloZena poreska sredstva priznaju se do mere do koje je
izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da poreska sredstva mogu biti iskoriS¢ena. Ruko-
vodstvo Grupe vrSi procenu da bi se utvrdio iznos odloZe-
nih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu
perioda nastanka i iznosa sredstva, odnosno iznosa oce-
kivanih buducih oporezivih dobitaka i strategjje planiranja
poreske politike.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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5. UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANIJA nastavak

(m) Upravljanje kapitalom (nastavak)
Klju€ne racunovodstvene procene i prosudivanja za
primenu racunovodstvenih politika Grupe (nastavak)

(vii) Rezervisanja po osnovu sudskih sporova (napomene
3(w)i34)

Grupa je ukljucena u odredeni broj sudskih i radno prav-
nih sudskih postupaka. Rezervisanje po osnovu sudskih
sporova se formira kada je verovatno da ¢e Grupa, kao
rezultat proslih dogadaja, imati sadaSnju zakonsku ili
ugovornu obavezu, ¢iji iznos se moZe pouzdano utvrditi, a
po 0snovu koje je ocekivan odliv ekonomskih koristi. Pro-
cena rezervisanja po osnovu navedenih sporova zahteva
znacajne procene od strane pravne sluzbe i rukovodstva
Grupe, ukljucujuci procenu verovatnoce negativnih isho-
da sporova, kao i iznose verovatnih i razumnih procena

gubitaka. Iznosi potrebnih rezervisanja predstavljaju naj-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

bolju procenu na osnovu dostupnih informacija na datum
bilansa, ali mogu biti promenjeni u buducnosti kao posle-
dica nastanka novih dogadaja ili dobijanja novih informa-
Cija.

(viii) Rezervisanja po osnovu otpremnina zaposlenima
(napomena 3 (y) i 34)

Rezervisanja za otpremnine zaposlenima prilikom odla-
ska u penziju utvrduju se primenom aktuarske procene,
koja podrazumeva procene diskontne stope, buducih kre-
tanja zarada, buducih fluktuacija zaposlenih, odnosno
stope mortaliteta. Stvarni ishodi mogu znacajno odstu-
pati od navedenih procena, narocito imajuci u vidu dug
period na koji se odnose.
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -

RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST

Tabela koja sledi sadrZi analizu instrumenata vrednovanih po fer vrednosti na kraju izveStajnog perioda, po nivoima u
hijerarhiji fer vrednosti po kojima se kategorizuje vrednovanije fer vrednosti:

U hiljadama dinara

PotraZivanja po osnovu derivata

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Hartije od vrednosti

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat

Obaveze po osnovu derivata

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika

Napomena

21
25

22

22

30
25

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

- 1.666.127 1.230 1.667.357

- 427.229 - 427.229

117.009% 1.254.720 - 1.371.729
11.841.158* 26.805.346 - 38.646.504
11.958.167 30.153.422 1.230 42.112.819
- 1.706.884 - 1.706.884

- 687.148 - 687.148

- 2.394.032 - 2.394.032

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i hartije od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat — Nivo 1, obuhvataju
drzavne obveznice RS denominirane u EUR i USD (Eurobonds), koje su listirane na berzi EU.

U hiljadama dinara

PotraZivanja po osnovu derivata

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Hartije od vrednosti

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat

Obaveze po osnovu derivata

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika

Napomena

21
25

22

22

30
25

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

- 2.054.579 1.078 2.055.657

- 636.909 - 636.909

87.827* 2.366.634 - 2454461
10.651.430* 29.125.164 - 39.776.594
10.739.257 34.183.286 1.078 44.923.621
- 2.119.142 - 2.119.142

- 734.550 - 734.550

- 2.853.692 - 2.853.692

*Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i hartije od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat — Nivo 1, obuhvataju

drzavne obveznice RS denominirane u EUR (Eurobonds), koje su listirane na berzi EU.
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -
RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST
nastavak
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(i) Hijerarhija fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti 2
Q
=]

Procenjene fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti prikazana su u tabeli ?}

koja sledi prema nivoima hijerarhije fer vrednosti u skladu sa MSFI 13: E
w

" )

U hiljadama dinara Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ol <

vrednost vrednost

EX .

. . w
Sg;?(‘é'”a | sredstva kod centralne 20 - 191.323.140 - 191323140  191.329.015 3
&
Hartije od vrednosti 2
“hartije od vrednosti koje se vrednujy -, 3.970.909*  60.194.440 - 64.165.349 62.850.289
po amortizovanoj vrednosti
g Ve . . =
Krediti | potrazivanja od banaka | 23 . - 71927206 71.927.206 72.007.912 2
drugih finansijskih organizacija =1
Krediti i potrazivanja od komitenata 24 - - 384.052.938 384.052.938 384.756.722 §
Ostala sredstva 29 - - 3.261.267 3.261.267 3.261.267 =
3.970.909 251.517.580 459.241.411 714.729.900 714.205.205 %
Depoziti i ostale finansijske obaveze &
prema bankama, drugim finansijskim 31 - - 171.801.547 171.801.547 168.680.584
organizacijama i centralnoj banci B
Depoziti i ostale finansijske obaveze 32 - - 465.469.969 465.469.969 463.782.795 )
prema drugim komitentima &

Ostale obaveze 36 - - 8.575.808 8.575.808 8.575.808 ’g’

645.847.323 645.847.323 641.039.187 B

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti — Nivo 1, obuhvataju drZavne obveznice RS denominovane u EUR (Eurobonds), koje su ®
listirane na berzi EU.

U hiljadama dinara Napomena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 WAl DG e OB %

vrednost vrednost &

2023. | ;

Sg;i‘é'”a | sredstva kod centralne 20 - 130.511.716 - 130511716 130.511.716

Hartije od vrednosti

“hartije od vrednosti koje se vrednuju -, 6.888.426* 53.874.651 22664  60.785.741 62.214.731

po amortizovanoj vrednosti

Krediti | potrazivanja 00 banaka i 23 . - 62995753  62.995.753 63.006.391

drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata 24 - - 339.859.586 339.859.586 344.469.707

Ostala sredstva 29 - - 1.918.501 1.918.501 1.918.501
6.888.426 184.386.367 404.796.504 596.071.297 602.121.046

Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema bankama, drugim finansijskim 31 - - 148.161.313 148.161.313 146.166.777

organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze 32 - - 389761376 389.761.376 389.735.404

prema drugim komitentima

Ostale obaveze 36 - - 10.315.537 10.315.537 10.315.537

- - 548.238.226 548.238.226 546.217.718

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti — Nivo 1, obuhvataju drZavne obveznice RS denominovane u EUR (Eurobonds), koje su

listirane na berzi EU.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.

152



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -
RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST
nastavak

Tehnike i modeli koje Grupa koristi za obracun fer vrednosti finansijskih instrumenata obelodanjeni su u napomeni 5(ii).

(i) Sredstva Tija je fer vrednost priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrednosti

Kod finansijskih sredstava i obaveza koja su visoko likvidna sa kratkorocnim dospecem (do godinu dana) pretpostavlja
se da je knjigovodstvena vrednost priblizno jednaka fer vrednosti. lako zavisi od trZiSnih kretanja, osnovna pretpostav-
ka u ovom slucaju jeste da u kratkom roku, za visoko likvidna sredstva, nece doci do znacajnih trziSnih promena koje
mogu uticati na promenu fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode koristi i kod depozita po videnju i Stednih depozi-
ta bez definisanog roka dospeca.

(iii) Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se vode po amortizovanoj vrednosti
procenjuje se poredenjem trzisnih kamatnih stopa u momentu inicijalnog priznavanja sa teku¢im trzisnim kamatnim
stopama za finansijske instrumente sli¢nih karakteristika. Procenjena fer vrednost finansijskih instrumenata sa fik-
snom kamatnom stopom se zasniva na diskontovanim novcanim tokovima koriSéenjem preoviadujuce kamatne
stope na trziStu novca za finansijske instrumente koji imaju sli¢ne karakteristike kreditnog rizika i ro¢nost.

Finansijska sredstva koja se drZe do dospeca, krediti i depoziti ukljucuju i deo portfolija sa fiksnom kamatnom stopom
Sto dovodi do razlike izmedu knjigovodstvene i fer vrednosti.
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7. NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA

Neto prihod po osnovu kamata obuhvata:

U hiljadama dinara

Prihodi od kamata

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih ordanizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata

Ukupni prihodi od kamata po efektivnoj kamatnoj stopi:

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
PotraZivanja po osnovu derivata

Derivati i finansijska sredstva koja se drZe u svrhe zastite od rizika
Ukupni prihodi od kamata:

Rashodi kamata

Obaveze po osnovu derivata

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema komitentima

Obaveze po osnovu lizinga

Ukupni rashodi kamata:

Neto prihodi od kamata

1.201.636 516.214
1.011.174 1.112.790
2.691.530 2.474.353
5.178.896 3.937.175
28.907.544 25.759.165
38.990.780 33.799.697
128.933 90.514
1.022.044 993.839
1.180.976 1.030.709
41.322.733 35.914.759
(1.042.233) (1.022.546)
(291.065) (268.141)
(7.079.630) (5.801.073)
(5.117.012) (3.856.319)
(50.161) (50.329)
(13.580.101) (10.998.408)
27.742.632 24.916.351

Prihodi od kamata na obezvredene plasmane saglasno racunovodstvenoj politici 3 (d) u 2024. dodini iznose 580.670

hiljada dinara (2023. godina: 456.583 hiljada dinara).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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8. NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJIA

Neto prihod po osnovu naknada i provizija:

U hiljadama dinara Stanovnistvo Komitenti Ukupno

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Prihodi od naknada i provizija
Naknade i provizije za platni promet 494,280 453544  2.205.506  2.112.568 2.699.786  2.566.112
Naknade po osnovu kredita 54.840 74.750 851.581 415.515 906.421 490.265
Naknade iz poslovanja sa karticama 733.898 626.552 2.309.751 1.993.695 3.043.649 2.620.247
Naknade za vodenje tekucih racuna 798.496 691.794 202.434 194.736  1.000.930 886.530
Naknade po osnovu brokerskih usluga 1.031 - 14918 6.879 15.949 6.879
Naknade po kastodi poslovima 225 67 382.938 346.364 383.163 346.431

Naknade po osnovu kupovine i prodaje
deviza i efektivhog stranog novca
Ostale naknade i provizije 125.145 140.614 679.865 423.887 805.010 564.501

460.272 382.551  3.244.088 3.291.374  3.704.360 3.673.925

Ukupan prihod od naknada i provizija iz
udovora sa kupcima

Naknade za izdate garancije i druge
potencijalne obaveze

2.668.187 2.369.872 9.891.081 8.785.018 12.559.268 11.154.890

3.775 4115 1.197.115 1.013.959 1.200.890 1.018.074

Ukupan prihod od naknada i provizija: 2.671.962 2.373.987 11.088.196 9.798.977 13.760.158 12.172.964

Rashodi od naknada i provizija
Naknade i provizije za platni promet - (554.623) (534.943) (554.623) (534.943)
Naknade iz poslovanja sa karticama - - (2.307.567) (2.030.782) (2.307.567) (2.030.782)
Provizije po osnovu garancija, akreditiva i
jemstava

Naknade po osnovu kupovine i prodaje
deviza i efektivnog stranoj novca

- - (10.367) (13.389) (10.367) (13.389)

(47.644) (56.548) (1.031.917) (1.145.425) (1.079.561) (1.201.973)

Ostale naknade i provizije (203.342) (180.599)  (203.342) (180.599)
Ukupni rashodi od naknada i provizija: (47.644) (56.548) (4.107.816) (3.905.138) (4.155.460) (3.961.686)
Neto prihodi od naknada i provizija 2.624.318 2.317.439 6.980.380 5.893.83 9.604.698 8.211.278

9. NETO DOBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI
FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata obuhvata:

U hiljadama dinara 20242023
Neto prihod po osnovu promene vrednosti derivata po fer vrednosti kroz bilans uspeha 237.823 90.315
Neto (.rashod)/prlhod po osnovu promene vrednosti hartija od vrednosti po fer vrednosti (23.168) 35 447
kroz bilans uspeha

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 214.655 112.762
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10. NETO (GUBITAK)/DOBITAK PO OSNOVU PRESTANKA
PRIZNAVANJA FINANSILJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI

Neto (gubitak)/dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
obuhvata:

U hiljadama dinara 2024 2023

Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti vrednovanih po fer

. . 382.221 32.298
vrednosti kroz ostali rezultat ( ) ( )
Neto dobltal.< po osrlwovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti koje se vrednuju po 328.246 515.214
fer vrednosti kroz bilans uspeha

Neto (dubitak)/dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata (53.975) ARG

koji se vrednuju po fer vrednosti

11.NETO PRIHOD/(RASHOD) OD KURSNIH RAZLIKA |
EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika i efekta ugovorene valutne klauzule obuhvata:
U hiljadama dinara

Prihodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 19.665.760 24.000.346
Rashodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (19.493.755) (24.108.024)
Neto prihod/(rashod) 172.005 (107.678)
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12.NETO PRIHOD/(RASHOD) PO OSNOVU OBEZVREDENJA
FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Neto prihod/(rashod) po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha Cine:

U hiljadama dinara w0 2023

Finansijski instrumenti po amortizovanoj vrednosti

Neto umanjenje/(povecanje) pojedinacne ispravke vrednosti 246.371 (67.752)
Neto umanjenje/(povecanje) grupnog obezvredenja 173.720 (505.160)
420.091 (572.912)
Neto (poyecanje) hqrtua od vrednosti koje se vrednuju po fer (47.501) (72.116)
vrednosti kroz ostali rezultat
Potencijalne obaveze
Neto umanjenje pojedinacne ispravke vrednosti (napomena 34.2) 133.085 52.515
Neto umanjenje/(povecanje) grupnog obezvredenja (napomena 34.2) 165.883 (447.622)
298.968 (395.107)
Neto gubici po osnovu modifikacije* ( (509.089) (1.138.945)
Direktan otpis (8.985) (4.050)
Prihod od naplate otpisanih potraZivanja 596.102 436.793
Ukupno 749.586 (1.746.337)

* U 2024. dodini pozicija “Neto gubici po osnovu modifikacije” obuhvata modifikacioni qubitak koji je Grupa priznala po osnovu implementacije Odluke o
priviemenom ogranicenju kamatnih stopa kod ugovora o kreditu zaklju€enih sa korisnikom — fizickim licem donete od strane Narodne banke Srbije (,,SL.
Glasnik RS* br. 102/2024) u iznosu od 516.190 hiljada dinara. U 2023. dodini navedena pozicija obuhvata modifikacioni gubitak koji je bio priznat po osnovu

strane Narodne banke Srbije u iznosu od 1.143.730 hiljada dinara (napomena 24.4).

13.NETO DOBITAK/(GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA
PRIZNAVANJA FINANSISKIH INSTRUMENATA KOJI SE
VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI

Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti ¢ini:

U hiljadama dinara 2024 2023

Dobitak po osnovu prodaje plasmana koji se vrednuju po amortizovanoj

. 150.618 1172
vrednosti
Gubitak po osnovu prodaje plasmana koji se vrednuju po amortizovanoj (3.171)
vrednosti '
Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prodaje plasmana koji se vrednuju po 150,618 (1.999)

amortizovanoj vrednosti
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14. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostale poslovne prihode cine:

U hiljadama dinara 2024 2023

Prihodi od zakupnina, prihodi po osnovu prefakturisanih troskova i ostali
prihodi
Ukupno 158.323 47.205
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15. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |

v Qa

OSTALI LICNI RASHODI g

&

Y

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi sastoje se od: =
U hiljadama dinara

g

TroSkovi neto zarada i naknada zarada (2.702.576) (2.460.903) %

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade (1.067.671) (978.092) g

Neto rashodi po osnovu rezervisanja za otpremnine i godiSnje odmore (30.771) (38.603) i:

Ostali li¢ni rashodi (542.670) (545.925) é

Ukupno (4.343.688) (4.023.523) &

v od

&

16. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5

3

El

TroSkovi amortizacije sastoje se od: ®

U hiljadama dinara -

o

Troskovi amortizacije nematerijalne imovine (napomena 26.2, 26.3) (566.866) (593.417) &
TroSkovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme (napomena 27.2, 27.3) (259.607) (249.508)
TroSkovi amortizacije sredstava sa pravom koriscenja (napomena 27.5, 27.6) (508.659) (498.570)
Ukupno (1.335.132) (1.341.495)

17. OSTALI PRIHODI

U ostale prihode spadaju:

U hiljadama dinara 2024 2023

Prihodi od ukidanja neiskoriSéenih rezervisanja za sudske sporove (napomena 34.2) 912.461 782.349
Prihodi od promene vrednosti investicionih nekretnina 3.983 469
Ostali prihodi iz poslovanja 363.351 113.630
Ukupno 1.279.795 896.448

Ostali prihodi iz poslovanja obuhvataju prihode od naplata Stete od osiquravajucih drustava i slicne ostale prihode.
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18. OSTALI RASHODI

18.1. Ostali rashodi obuhvataju:

U hiljadama dinara w02 2023

TroSkovi poslovne zdgrade i poslovnog prostora (182.715) (171.373)
TroSkovi kancelarijskog i ostalog materijala (59.541) (67.434)
TroSkovi zakupnina (napomena 18.2) (441.596) (422.012)
TroSkovi odrZavanja informacionog sistema i aplikacija (1.245.276) (1.082.471)
TroSkovi odrZavanja osnovnih sredstava (89.710) (96.194)
TroSkovi reklame, propadande, reprezentacije, ulaganja u kulturu i donacije (315.045) (221.906)
Troskovi advokatskih, konsultantskih usluga, istraZivanja i revizije (281.494) (293.590)
Troskovi PTT usluga (121.538) (103.279)
TroSkovi premija osiguranja (1.035.150) (953.889)
TroSkovi obezbedenja imovine, transporta i rukovanja novcem (256.076) (220.595)
TroSkovi stru¢nog usavrsavanja (35.449) (35.785)
TroSkovi servisnih usluga (121.412) (95.456)
TroSkovi transportnih usluda (10.881) (10.678)
TroSkovi prevoza na rad i sa rada (38.670) (41.756)
Troskovi naknada smestaja i ishrane na sluzbenim putovanjima (27.811) (23.530)
Ostali porezi i doprinosi (682.440) (632.476)
Rashodi rezervisanja za sudske sporove (napomena 34.2) (937.661) (773.670)
Rashodi po osnovu promene vrednosti investicionih nekretnina (15) (9)
Gubici oc.j. prodgje, rgshodovanja i obezvredenja nekretnina, opreme i (5.050) (10.066)
nematerijalne imovine

Ostalo (1.026.903) (928.813)
Ukupno (6.914.433) (6.184.982)

Pozicija “Ostalo” odnosi se na sudske i administrativne takse, troSkove zaStite na radu i zastite Zivotne sredine, troskove
uceSca u finansiranju osoba sa invaliditetom, troSkove personalizacije i distribucije platnih kartica, troSkove Stampanja
i kovertiranja, troSkove koriS¢enja licenci do godinu dana, naknadu Stete po osnovu izgubljenih sudskih sporova, trosko-
ve arhiviranja i skeniranja, troSkove obeStecenja iz operativnog poslovanja i slicne troskove.

18.2. TroSkovi zakupnina u iznosu 441.596 hiljade dinara u 2024. godini odnose se na troSkove koji saglasno MSFI 16 i
racunovodstvenoj politici Grupe (napomena 3.t) nisu uklju¢eni u merenje obaveze po osnovu lizinga. Struktura
navedenih troSkova prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara w02 2023

Zakup sredstava male vrednosti (177.847) (163.813)
Kratkorocni zakup (13.482) (10.709)
PDV na zakupe koji su priznati u skladu sa MSFI 16 (90.039) (84.753)
Sredstva koja nisu identifikovana u skladu sa MSFI 16 (159.104) (161.564)
Varijabilna placanja (849) (700)
Ostalo (275) (473)
Ukupno (441.596) (422.012)
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19. POREZ NA DOBITAK

19.1. Osnovne komponente poreza na dobitak na dan 31. decembra su sledece:

U hiljadama dinara w0 2023

pajba.d pigalens

Tekuc€i poreski rashod perioda (3.332.221) (2.441.457) ;',;
Smanjenje odlozenih poreskih sredstava i povecanje odloZenih poreskih obaveza (33.709) (107.683) 5:
Ukupno (3.365.930) (2.549.140) =
©
&
m
Q

19.2. UsaglaSavanje efektivne poreske stope prikazano je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara | 20242023 JENERA
Dobitak pre oporezivanja 27.420.603 20.955.902 5
Porez na dobit obracunat po stopi od 15% (4.113.090) (3.143.385) %
Poreski efekti trajnih razlika:
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe (11.778) (35.876)
'Po.reski efekti po osnovu uskladivanja prihoda po osnovu kamata po duznickim HoV Ciji 677.961 643.251 g
je izdavalac RS =3
Poreski efekti po osnovu uskladivanja prihoda ostvareni od ukidanja neiskoriSéenih §
dugorocnih rezervisanja koji nisu bili priznati kao rashod u poreskom periodu u 139.926 117.569 s
kojem su nastali g
Poreski efekti po osnovu uskladivanja prihoda po osnovu otpisanih, uskladenih i é’
drudih potraZivanja, koji nisu priznati kao rashodi i koji se naknadno naplacuju 3056 93.565
Poreski efekti privremenih razlika:
Razlika amortizacije obraCunata za poreske svrhe i u finansijskim izvestajima 11.771 4.799 g
Poreski efekti MRS 19 (1.379) (3.360) &
Poreski efekti po osnovu rashoda koji se priznaju u narednom periodu (111.362) (215.710) ’g’
Poreski.efekt.i pq osnovu umanjenja tekuéeg poreza u skladu sa zakonskom 72674 97.690 g
regulativom i primene MRS =
Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha (3.332.221) (2.441.457)

o
Efektivna poreska stopa 12,15% 11,65% ‘;:

19.3. Porez na dabitak priznat u okviru ostalog rezultata prikazan je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

Poreski Nakon Poreski Nakon
Pre poreza

Pre poreza
P rashod poreza rashod poreza

Pozitivni efekti promene vrednosti duznickih
instrumenata koji se vrednuju po FV kroz 1.730.072 (259.511)  1.470561  2.102.414 (315.362)  1.787.052
ostali rezultat

Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu

nematerijalne imovine i osnovnih sredstava 109.025 (16.354) 92.671 7.094 (1.064) 6.030
(38.2)

Aktuarski dobici 35.615 (5.342) 30.273 20.122 (3.018) 17.104
Dobici po osnovu instrumenata namenjenin 115488  (17.323) 98.165 350957  (52.644)  298.313
zastiti od rizika novc€anih tokova

Stanje na dan 31. decembra 1.990.200 (298.530) 1.691.670 2.480.587 (372.088) 2.108.499
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19. POREZ NA DOBITAK nastavak

19.4. Obracunata obaveza za porez na dobit za 2024. dodinu iznosi 3.332.221 hiljade dinara (za 2023. godinu: 2.441.457
hiljada dinara). S obzirom da je iznos obracunate obaveze za porez na dobit veci od iznosa placenih akontacija,
Grupa je na da 31. decembra 2024. godine iskazala tekuce poreske obaveze u iznosu od 1.091.929 hiljada dinara
(za 2023 godinu: tekuce poreske obaveze u iznosu od 1.529.868 hiljade dinara).

20. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

20.1. Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju:

U hiljadama dinara 2024 2023

Gotovina u blagajni u dinarima 6.501.775 4.360.266
Ziro racun 97.673.774 87.629.697
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 1.824.488 2.900.900
Ostala novcana sredstva u stranoj valuti 35.205 35.152
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS 47.005.875 -
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 38.287.906 35.585.709

191.329.023 130.511.724
Ispravka vrednosti (8) (8)
Stanje na dan 31. decembra 191.329.015 130.511.716

Stanje na Ziro racunu ukljucuje i obaveznu rezervu u dinarima koja predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredstava
izdvojenu u skladu sa ,,0dlukom o obaveznoj rezervi kod NBS”. U skladu sa navedenom Odlukom, dinarska obavezna
rezerva se obracunava na iznos prosecnog dnevnog knjigovodstvenod stanja dinarskih depozita, kredita, hartija od
vrednosti i ostalih dinarskih obaveza u toku jednog kalendarskog meseca i to po stopama od 2% do 7% u zavisnosti
od udovorene roc¢nosti i izvora finansiranja, a zatim drZi na Ziro racunu Grupe. Grupa je duZna da odrZava prosecno
dnevno stanje obracunate dinarske obavezne rezerve. Tokom 2024. godine NBS je placala kamatu na obaveznu rezer-
VU po stopi od 0,75% dodisnje.

NBS u skladu sa Odlukom o kamatnim stopama koje NBS primenjuje u postupku sprovodenja monetarne politike, radi
ublaZavanja ekonomskih posledica nastalih usled pandemije bolesti COVID-19, na deo iznosa ostvarenog prosecnog
stanja izdvojene dinarske obavezne rezerve u obracunskom periodu koja ne prelazi iznos obracunate dinarske obave-
zne rezerve, placa kamatu po kamatnoj stopi uvecanoj za 0,50% na godiSnjem nivou. Iznos na koji se obracunava
kamata po tom osnovu utvrduje se u visini prose¢nog dnevnog stanja dinarskih kredita koji ispunjavaju uslove propi-
sane Uredbom, odnosno Zakonom kojima se utvrduje darantna Sema kao mera podrske privredi za ublazavanje po-
sledica pandemije bolesti COVID-19 izazvane virusom SARS-CoV-2 ako je svaki pojedinacni kredit koji je ukljucen u to
stanje odobren po kamatnoj stopi koja je za najmanje 0,50% niZa od maksimalne kamatne stope propisane Uredbom
odnosno Zakonom za kredite odobrene u dinarima.

Obavezna devizna rezerva kod NBS predstavlja minimalnu rezervu deviznih sredstava izdvojenu u skladu sa ,,0dlukom
0 obaveznoj rezervi kod NBS”. U skladu sa napred navedenom Odlukom, deviznu obaveznu rezervu banke obracuna-
vaju na osnovu prosecnog stanja depozita, kredita i drugih obaveza u stranim valutama ili u dinarima indeksiranim
deviznom klauzulom, primenom kursa dinara prema evru tokom jednog kalendarskog meseca. Stopa obavezne rezer-
ve je 23% na devizne obaveze do dve dodine i 16% na devizne obaveze sa ro¢noscu preko 2 godine, dok je stopa na
dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom iznosila 100%.

Grupa je duzna da odrZava prosecno dnevno stanje u obracunskom periodu na deviznim racunima kod NBS u iznosi-
ma ne manjim od obracunatih iznosa. NBS ne placa kamatu na izdvojena sredstva na redovnom deviznom racunu
obavezne rezerve.
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nastavak

20.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti gotovine i sredstava kod centralne banke tokom godine prikazana su u
narednoj tabeli:

Pojedinacna Grupna
U hiljadama dinara 2024. 2023. 2024. 2023.
Stanje na dan 1. januara - - (8) (3)
Gubitak po osnovu obezvredenja: (Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti - - - (5)
Ukupno za godinu - - - (5)
Stanje na dan 31. decembra - - (8) (8)

21. POTRAZIVANJA PO OSNOVU DERIVATA

PotraZivanja po osnovu derivata obuhvataju:

U hiljadama dinara 2024 2023

PotraZivanja po osnovu forvard revalorizacije i valutnih svopova 19.563 6.094
Potrazivanja po osnovu kamatnih svopova 1.647.794 2.049.563
Stanje na dan 31. decembra 1.667.357 2.055.657

22. HARTIJE OD VREDNOSTI

22.1. Hartije od vrednosti obuhvataju:

U hiljadama dinara w02 2023

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 63.032.961 62.377.169
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 38.748.762 39.885.343
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 1.371.729 2.454.461
Ukupno 103.153.452 104.716.973
Ispravka vrednosti hartija od vrednosti (284.930) (271.187)
Stanje na dan 31. decembra 102.868.522 104.445.786
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22.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti i hartija
od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat tokom godine prikazana su u narednoj tabeli:

Pojedinacna Grupna

U hiljadama dinara
Stanje na dan 1. januara - - (271.187) (67.707)
Gubitak po osnovu obezvredenja:

(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti - - (67.788) (209.170)

Efekti promene deviznog kursa - - 102 29

Efekti prodaje hartija od vrednosti - - 53.943 5.661
Ukupno za godinu - - (13.743) (203.480)
Stanje na dan 31. decembra - - (284.930) (271.187)

22.3. Podela hartija od vrednosti prema nacinu vrednovanja i emitentu prikazana je u tabeli:

U hiljadama dinara Vrednovanje 2024. 2023.
PotraZivanja po osnovu eskonta menica Amortizovana vrednost 21.523 22.664

Amortizovana vrednost 57.620.101 57.085.92°2
Drzavne obveznice Republike Srbije Po FV kroz ostali rezultat 27.469.542 28.937.720

Po FV kroz bilans uspeha 1.371.729 2.454.461
Drzavne obveznice Republike Srbije - Po FV kroz ostali rezultat 11.176.962 10.838.874
stavke hedzinga Amortizovana vrednost 5.208.665 5.106.145
Stanje na dan 31. decembra 102.868.522 104.445.786

PotraZivanja po osnovu eskonta menica na dan 31. decembra 2024. dodine, iznose 21.523 hiljada dinara i predstav-
ljaju ulaganja sa rokom dospeca do godinu dana i eskontnom stopom u visini jednomesecnog BELIBOR-a uvecanog
za 2,80% do 3% na godisnjem nivou.

Na dan 31. decembra 2024. godine, ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti U
iznosu od 57.620.101 hiljada dinara predstavljaju ulaganja u drZavne obveznice Republike Srbije sa rokom dospeca do
2032. godine.

Na dan 31. decembra 2024. godine, ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezul-
tat u iznosu od 27.469.542 hiljada dinara predstavljaju uladanja u drZavne obveznice Republike Srbije sa rokom dos-
peca do 2032. dodine.

Na dan 31. decembra 2024. godine, uladanja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspe-
ha u iznosu od 1.371.729 hiljada dinara, predstavljaju uladanja u drzavne obveznice Republike Srbije sa rokovima
dospeca do 2034. godine.

Na dan 31. decembra 2024. godine, ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezul-
tat uiznosu od 11.176.962 hiljada dinara predstavljaju ulaganja u drZzavne obveznice Republike Srbije - stavke hedzin-
da, sa rokovima dospeca do 2029. dodine.

Ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti u iznosu od 5.208.665 hiljada dinara
predstavljaju ulaganja u drZavne obveznice Republike Srbije — stavke hedZinda, sa rokovima dospeca do 2027. godine.

U cilju zasStite od kamatnog rizika kod drZavnih obveznica Republike Srbije, Grupa je implementirala mikro hedZing fer
vrednosti (napomena 25).
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23.1. Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija ukljucuju:

U hiljadama dinara T f
Devizni racuni kod: %
- drugih banaka u okviru UniCredit grupe 2.022.341 1.079.453 Er
- drugih stranih banaka 1.301.068 4.870.147 =
Ukupno devizni racuni: 3.323.409 5.949.600 %

Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight)

- U stranoj valuti 29.653.983 23.555.187 g
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 29.653.983 23.555.187 B
w
Garantni depozit u stranoj valuti za kupoprodaju hartija od vrednosti 4,681 4.687 .
Kratkoro¢ni depoziti U stranoj valuti - 4.688.315
Namenski depoziti u stranoj valuti 37.309 12.293 P
Kratkorocni krediti: S
- u dinarima 7.317 627.055 =)
Ukupno kratkorogni krediti: 7.317 627.055 g
Dudorocni krediti:
- udinarima 2.182.327 478.268
Ukupno dugorocni krediti: 2.182.327 478.268 g
Plasmani NBS po REPQO transakcijama u dinarima 36.795.248 27.692.035 g
PotraZivanja po osnovu finansijskog lizinga u dinarima 18.485 1.381 §
Ukupno 72.022.759 63.008.821 i
Ispravka vrednosti (14.847) (2.430)
Stanje na dan 31. decembra 72.007.912 63.006.391 5
&

23.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti kredita i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih ordanizacija tokom
godine prikazana su u narednoj tabeli:

Pojedinacna Grupna

U hiljadama dinara 2024. 2023. 2024. 2023.
Stanje na dan 1. januara - - (2.430) (6.232)
Gubitak po osnovu obezvredenja:

(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti - - (12.398) 3.077

Efekti promene deviznog kursa - - (19) 64

Otpis bez otpusta duga - - - 661
Ukupno za godinu - - (12.417) 3.802
Stanje na dan 31. decembra - - (14.847) (2.430)
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23.3. Struktura deviznih rauna kod banaka u okviru UniCredit Grupe prikazana je u tabeli:

U hiljadama dinara

UniCredit Bank Austria AG, Vienna

UniCredit Bank AG, Munich

UniCredit Bank Hungary Z.r.t., Hungary
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s.
UniCredit S.PA. Milano

UniCredit Bank BIH

UniCredit Bank ZAO Moscow

Stanje na dan 31. decembra

1.104.716 326.589
14.663 20.237
336.679 27.441
115.970 286
416.878 664.521
935 3.953
32.500 36.426
2.022.341 1.079.453

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

24.1. Krediti i potraZivanja od komitenata obuhvataju:

U hiljadama dinara
Kratkorocni krediti:

- udinarima

- U stranoj valuti
Ukupno kratkoro¢ni krediti:

Dugorocni krediti:

- udinarima

- U stranoj valuti
Ukupno dugorocni krediti:

Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrSenih plac¢anja po
garancijama i akreditivima:

- u dinarima
Ukupno:

PotraZivanja po osnovu faktoringa:
- u dinarima
- U stranoj valuti
Ukupno potraZivanja po osnovu faktorinda:

PotraZivanja po osnovu finansijskog lizinga u dinarima
Ostali plasmani u dinarima

Ukupno

Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

Krediti koji su indeksirani valutnom klauzulom (EUR, CHF, USD) prikazani su u okviru kredita u dinarima.
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50.944.741 44.532.309
148.025 636.110
51.092.766 45.168.419
297.565.635 276.893.174
20.455.139 13.717.425
318.020.774 290.610.599
27906 -
27906 -
5.128.255 4.174.137
106.753 10.166
5.235.008 4.184.303
21.129.795 17.952.830
- 365
395.506.249 357.916.516
(10.749.527) (13.446.809)
384.756.722 344.469.707

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA nastavak

&2

Q

Qe

24.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti kredita i potraZivanja od komitenata tokom godine prikazana su u narednoj :’?E

tabeli: g

Pojedinacna Grupna

U hiljadama dinara <

Q

a

Stanje na dan 1. januara (5.088.382)  (5.163.703) (8.358.427) (8.984.453) i

Gubitak po osnovu obezvredenja: °

Dodatna ispravka vrednosti 64.110 (347.118) 114.155 (424.060) t%

Efekti promene deviznog kursa 4.398 4.807 4.830 2.530 <
Unwinding (time value) 19.326 9.719 1131 912

Efekti prodaje portfolia 821.985 89.750 - o

Otpis sa otpustom duga - - 343 512 o

Otpis bez otpusta duga* 935.494 318.163 731.510 1.046.132 J?i

Ukupno za godinu 1.845.313 75.321 851.969 626.026 a
Stanje na dan 31. decembra (3.243.069) (5.088.382) (7.506.458) (8.358.427)

g

* Otpis bez otpusta duda, odnosno racunovodstveni otpis, predstavlja otpis potrazivanja saglasno Odluci NBS o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive (Sl. g

glasnik RS br. 77/2017) koja je u primeni od 30. septembra 2017. godine. Grupa, saglasno Odluci, sprovadi otpis bilansne aktive niskog stepena naplativosti, =

odnosno racunovodstveni otpis 100% obezvredenih potraZivanja. U smislu pomenute Odluke, racunovodstveni otpis podrazumeva prenos iznosa 2

potrazivanja iz bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju Grupe. 5

%.

24.3. Struktura kredita i potraZivanja od komitenata data je u sledecoj tabeli: &

202 [N

U hiljadama dinara Bruto iznos Ispravka vrednosti L EOeR AT é:

vrednost &

Javni sektor 24.535.131 (98.448) 24.436.683 g

Privreda 252.908.018 (6.526.833) 246.381.185 §

Stanovnidtvo 118.063.100 (4.124.246) 113.938.854 T
Stanje na dan 31. decembra 395.506.249 (10.749.527) 384.756.722

5

at

Knjigovodstvena

U hiljadama dinara Bruto iznos Ispravka vrednosti

vrednost
Javni sektor 10.813.178 (61.511) 10.751.667
Privreda 234.340.081 (8.496.645) 225.843.436
Stanovnistvo 112.763.257 (4.888.653) 107.874.604
Stanje na dan 31. decembra 357.916.516 (13.446.809) 344.469.707

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024. 166



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA nastavak

24.4.Krediti pravnim licima su uglavnom odobravani za finansiranje tekuce likvidnosti (minus po teku¢em racu-
nu), finansiranje obrtnih sredstava i investicija. 0dobreni krediti su koriS¢eni za finansiranje poslovnih aktiv-
nosti u oblasti trgovine i usluga, industrije, gradevinarstva, poljoprivrede i prehrambene proizvodnje, kao i
za ostale namene. Kratkoro¢ni krediti su odobravani sa rokovima dospeca od 30 dana do jedne godine.
Kamata na kratkoroc¢ne kredite odobrene sa valutnom klauzulom obrac¢unavana je u visini jednomesecnog,
tromesecnog ili Sestomesecnog EURIBOR-a uvecanog u proseku za 3,06% dok je kamata na kratkorocne
kredite odobrene u dinarima obracunavana u visini jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomesecnog BELI-
BOR-a uvecanog u proseku za 2,73%.
Dudgorocni krediti pravnim licima odobravani su na period do 10 godina. Kamata na dugorocne kredite odobrene sa
valutnom klauzulom se obracunavala po kamatnoj stopi u visini jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomesecnog
EURIBOR-a uvecanog u proseku za 3,03% na dodisnjem nivou, dok se kamata na dugorocne kredite u dinarima obra-
¢unavala po kamatnoj stopi u visini jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomesecnog BELIBOR-a uvecanog u proseku
za 3,09% na godisnjem nivou, U skladu sa ostalim troSkovima i kamatnom politikom Grupe. Pored toda, Grupa je
odobravala dugorocne kredite pravnim licima u dinarima sa fiksnom kamatom stopom.

Plasmani po osnovu finansijskog lizinga odobravani su pravnim licima za kupovinu vozila i opreme po prosecnoj fik-
snoj kamatnoj stopi od 5,73% i varijabilnoj kamatnoj stopi na bazi tromesec¢nog EURIBOR-a uvecanog u proseku za
2,89% Prosecan period finansiranja pravnih lica bio je ispod Cetiri godine. Plasmani po osnovu finansijskog lizinga
odobravani su fizickim licima za kupovinu vozila i opreme po prosecnoj fiksnoj kamatnoj stopi od 5,97% i varijabilnoj
kamatnoj stopi na bazi tromesecnog EURIBOR-a uvecanog u proseku za 2,2%. Prosecan period finansiranja fizickih
lica bio je iznad Cetiri godine.

Grupa u ponudi ima stambene kredite sa fiksnom, varijabilnom i kombinovanom kamatnom stopom. Stambeni kre-
diti sa valutnom klauzulom za stanovniStvo odobravaju se sa rokom otplate od 60 do 360 meseci kada je u pitanju
opcija sa varijabilnom i kombinovanom kamatnom stopom, odnosno do 240 meseci kada su u pitanju krediti sa fik-
snom kamatnom stopom. Krediti sa fiksnom nominalnom kamatnom stopom a za iznose preko EUR

200.000 realizovani su po kamati u rasponu od 6,95% do 8,45%. Krediti sa kombinovanom nominalnom kamatnom
stopom, takode za iznose preko EUR 200.000 realizovani su po kamati koja je fiksna prvih 60 meseci, u visini od
6,45% dok se nakon tog perioda kamatna stopa realizuje u visini 3,30% uvecano za Sestomesecni EURIBOR. Krediti
sa varijabilnom kamatnom stopom realizovani su po kamati u visini od 3,30% uvecano za Sestomesecni EURIBOR.

Grupa U ponudi ima i stambene kredite za fizicka lica u dinarima koji se odobravaju na rok od 240 meseci, sa varija-
bilnom kamatnom stopom od 5% uvecano za Sestomesecni BELIBOR.

Tokom 2023. godine, Narodna banka Srbije usvojila Odluku o priviemenim merama za banke koje se odnose na stam-
bene kredite fizickim licima, kojom se propisuju privremene mere i aktivnosti u cilju ocuvanja stabilnosti finansijskog
sistema koje je poslovna banka duZna da primeni radi zastite duZnika — korisnika stambenih kredita i stabilnosti finan-
sijskog sistema. Odluka je stupila na snagu 13. septembra 2023. godine i odnosila se na prvi stambeni kredit za ku-
povinu/izgradnju stambene nepokretnosti fizickim licima sa promenljivom kamatnom stopom u iznosu do EUR
200.000 a koji je obezbeden hipotekom na stambenoj nepokretnosti. Korisnicima stambenih kredita se i tokom 2024.
godine primenjivao privremeni zastoj rasta nominalne kamatne stope, pocev od prvog anuiteta koji im je dospeo
nakon 1. oktobra 2023. godine, a zaklju¢no sa 31. decembrom 2024. godine.

Zakljucno sa krajem 2024 dodine zavrSava se primena pomenute Odluke a ve¢ pocev od pocetka 2025. dodine U
primeni je nova Odluka Narodne banke Srbije o privremenom ogdranic¢enju kamatnih stopa kod ugovora o kreditu za-
klju€enih sa korisnikom — fizickim licem na koje se primenjuje ogranicenje promenljive nominalne kamatne stope,
tako da ista u periodu od 1. januara 2025. godine do 31. decembra 2025.9odine, odnosno do prestanka vazenja Odlu-
ke, ne moZe biti viSa od 5,00% na godiSnjem nivou.

Grupa u ponudi ima kredite za investiciono finansiranje, za obrtna sredstva kao i ostale standardne proizvode uklju-
Cujuci i proizvode dokumentarnog poslovanja.

Grupa je implementirala cash flow hedzing kako bi se Stitila od izloZenosti promene novcanih tokova kamate kredita
sa varijabilnom kamatnom stopom koristeci kamatne svopove (napomena 25).

167 UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.



Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA nastavak

24.5. Koncentracija kredita i potrazivanja od komitenata po industrijskim sektorima prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara 20242023

Privreda

wn
(=g
=
]
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™
K
=

©
=}
o

=
™
a

- Enerdetika 20.822.101 21.553.778 ;_,;
- Poljoprivreda 3.612.990 4.717.906 é:
- Gradevinarstvo 24.517.027 24.500.650 E
- Industrija i rudarstvo 71.664.164 55.951.500 2
- Trgovina 38.701.641 42.617.129 o
- Usluge 51.943.564 41.698.483
- Saobracaj 28.105.981 30.050.956 o
- Ostalo 13.540.550 13.249.679 &a
252.908.018 234.340.081 E
g
Javni sektor 24.535.131 10.813.178
Stanovnistvo
- Fizicka lica 107.270.716 104.050.130 §
- Preduzetnici 10.792.384 8.713.127 %
118.063.100 112.763.257 g
Ukupno 395.506.249 357.916.516 %
Ispravka vrednosti (10.749.527) (13.446.809) g
Stanje na dan 31. decembra 384.756.722 344.469.707
Struktura kredita i potraZivanja od fizickih lica prema vrsti kredita je prikazana u sledecoj tabeli: &
U hiljadama dinara [ 2024 2023 [N
- Krediti po transakcionim racunima 706.502 632.854 %
- Potrosacki krediti 118.941 208.521
- Krediti za obrtna sredstva 1.091.460 991.412
- Investicioni krediti 3.261.602 3.594.193 g
- Stambeni krediti 39.780.073 40.593.136 =)
- Gotovinski krediti 60.062.121 56.018.404
- Kreditne kartice 1.581.380 1.282.206
- Ugovori o lizingu 668.637 729.404
Ukupno 107.270.716 104.050.130

U sektor fizicka lica se ubrajaju i krediti odobreni registrovanim poljoprivrednim proizvodacima.

Grupa upravlja koncentracijom kreditnog rizika u portfoliju utvrdivanjem limita. Limiti su odredeni internim aktima i/
ili requlativom NBS, a njihovo poStovanje se redovno prati i izveStava.

Definisanjem industrijskih limita, geografskih limita, limita izloZenosti po osnovu leverage transakcija, odnosno redov-
nim monitoringom i izveStavanjem izloZenosti portfolija po pojedinim segmentima, proizvodima, vrstama sredstava
obezbedenja i sl. Grupa kontroliSe kreditni rizik na portfolio nivou.
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Neto gubitak po osnovu zastite od rizika obuhvata:

U hiljadama dinara

Neto prihodi od promene vrednosti plasmana, potrazivanja i hartija od vrednosti 243531 598.008
Neto rashodi od promene vrednosti derivata namenjenih zastiti od rizika (248.012) (603.052)
Neto gubitak po osnovu zastite od rizika (4.481) (5.044)

25.1. HedZing fer vrednost

Grupa primenjuje racunovodstvo zastite od rizika drZzavnih obveznica Republike Srbije koristeci kamatne svopove kao
hedZing instrument dok je hedZovan rizik kamatni rizik.

Informacije o preostalom dospecu kamatnih svopova su date u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 2024. 2023.
Do1l 0d1do5 Preko 5 Dol 0d1do5 Preko 5
dodine godina dodina godine godina godina
Nominalni iznos - 16.581.011 - - 15197429  1.406.084
Prosecna fiksna kamatna stopa - 1,62% - - 1,77% 0,03%

Informacije o hedzing instrumentu su prikazane u sledecoj tabeli:

Nominalni Knjigovodstvena vrednost Nominalni Knjigovodstvena vrednost

Instrument Pozicija u okviru bilansa stanja . .
LZH0S Sredstvo Obaveza IZD0S Sredstvo Obaveza

Kamatni  Potrazivanja po osnovu derivata 9.829.251 338.442 - 9.842591 553.490 -
svop namenjenih zastiti od rizika
Kamatni  Obaveze po osnovu derivata 6.751.760 - 176956  6.760.922 - 119.337
svop namenjenih zastiti od rizika
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Informacije o stavki hedZinga i efektivnosti za 2024. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena fer Promena fer Akumuliran iznos hedzing Akumuliran iznos
Pozicija vrednosti vrednosti stavke Poziciia u Priznata adjustmenta hedZovane stavke u bilansu stanja
u okviru Knjigovodstvena instrumenta hedzinga na ) koji je ukljucen u knjigovodstvenu za sve stavke kod

Stavka hedzinga okviru bilansa neefektivnost u

bilansa vrednost na osnovu koje  osnovu koje vrednost hedZovane stavke kojih je prekinuto

stanja je obracunat je obracunata EEpele BB T Sredst ob racunovodstvo
neefektivnost  neefektivnost redstvo aveza hedzinga

DrZavne obveznice

Republike Srbije koje se Hartije od
vode po fer vrednosti kroz ~ vrednosti
ostali rezultat

Neto gubitak po
11.176.962 206.627 (204.978) osnovu zastite 4.536 (204.978) - -
od rizika

DrZavne obveznice .
Neto gubitak po

Republike Srbije koje se Hartije od v
P Je Koje 5¢ Je 0c 5.208.665 70.615 (69.775) osnovu zaitite 2308 (69.775) - ;
vode po amortizovanoj vrednosti .
. od rizika
vrednosti

Informacije o stavki hedzZinga i efektivnosti za 2023. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena fer Promena fer Akumuliran iznos hedzing Akumuliran iznos
Pozicija vrednosti vrednosti stavke Poziciia u Priznata adjustmenta hedZovane stavke u bilansu stanja
u okviru Knjigovodstvena instrumenta hedzinga na ) koji je ukljucen u knjigovodstvenu za sve stavke kod

Stavka hedzinga okviru bilansa neefektivnost u

bilansa vrednost na osnovu koje  osnovu koje vrednost hedZovane stavke kojih je prekinuto

stanja je obracunat je obracunata Pl AR e Sredst ob racunovodstvo
neefektivnost  neefektivnost redstvo aveza hedzinga

DrZavne obveznice

Republike Srbije koje se Hartije od
vode po fer vrednosti kroz ~ vrednosti
ostali rezultat

Neto gubitak po
10.838.874 363.513 (366.355) osnovu zastite 12.575 (366.355) - -
od rizika

DrZavne obveznice .
Neto gubitak po

Republike Srbije koje se Hartije od ..
P J€ KOJE € Je od 5.106.145 151.367 (152.831) osnovu zaitite 6.052 (152.831) - ;
vode po amortizovanoj vrednosti .
. od rizika
vrednosti

U ovim hedZing odnosima, glavni izvor neefektivnosti je uskladivanje fer vrednosti derivata u skladu sa counterparty kreditnim rizikom i u skladu sa rizikom promene cene
finansiranja.
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25.2. HedZing novcanih tokova
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Grupa je implementirala hedzZing novcanih tokova kako bi se Stitila varijabilnost kamatnih novéanih tokova kredita sa

varijabilnom kamatnom stopom denominovanih u EUR. Imajuci u vidu da se deo kredita po varijabilnoj kamatnoj %
stopi finansira iz depozita po videnju koji imaju fiksnu kamatnu stopu, Grupa je odlucila da primeni koncept cash flow 2
hedZinda kojim se vrlo izvesni varijabilni novcani tokovi kamate konvertuju u fiksne koristeci kamatne svopove. :‘;*
D
U hiljadama dinara 2024. 2023. 2
Dol 0Od1ldo5 Preko 5 Dol 0d1do5 Preko 5
dodine dodina dodina dodine dodina dodina
Nominalni iznos - 1495190 6.030.168 - - 8.551.077 §
Prosecna fiksna kamatna stopa - 3,28% 1,04% - - 0,32% :é
g
Informacije o hedZing instrumentu su prikazane u sledecoj tabeli:
T
2
Nominalni Knjigovodstvena vrednost Nominalni Knjigovodstvena vrednost =
Instrument  Pozicija u okviru bilansa stanja . " =
iZDOS Sredstvo Obaveza SZHOS Sredstvo Obaveza 5
=,
Kamatni Potrazivanja po osnovu derivata 3.581.956 88.787 - 4602323 83.419 . )
svop namenjenih zastiti od rizika &
Kamatni Obaveze po osnovu derivata &
T e 3.943.402 - 510.192  3.948.754 - 615.213
svop namenjenih zastiti od rizika
&
)
3
el
3
2
=
&
o
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Informacije o stavki hedZinga i efektivnosti za 2024. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena vrednosti Akumuliran iznos u bilansu
S e instrumenta koja Promena vrednosti Pozicija u bilansu Priznata neefektivnost Rezerva novcanih stanja za sve stavke

je priznata u okviru  stavke hedZinga uspeha u bilansu uspeha tokova kod kojih je prekinuto

ostalog rezultata racunovodstvo hedZinga

Vrlo izvesni novcani tokovi
kamate iz kredita sa
varijabilnom kamatnom
stopom

Neto gubitak po
(420.100) 412.732  osnhovu zastite od (11.325) (420.100) -
rizika

Informacije o stavki hedZinga i efektivnosti za 2023. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena vrednosti Akumuliran iznos u bilansu
S e instrumenta koja Promena vrednosti Pozicija u bilansu Priznata neefektivnost Rezerva novcanih stanja za sve stavke

je priznata u okviru  stavke hedZinga uspeha u bilansu uspeha tokova kod kojih je prekinuto

ostalog rezultata racunovodstvo hedZinga

Vrlo izvesni novcani tokovi
kamate iz kredita sa
varijabilnom kamatnom
stopom

Neto gubitak po
(535.588) 543.803  osnovu zastite od (23.671) (535.588) -
rizika

UopSteno govoreci, Grupa je uvek u poziciji “under hedged” (ne cilja na potpunu neutralizaciju jer e hedZing stavka biti niZza od stavke koja ispunjava uslo-
ve za hedzing). Neefektivnost se moze pojaviti kada:

— FV derivata je veca od FV hedZovane referentne pozicije (underlying-a) u pogledu hedZovanog rizika kamatne stope. Promena fer vrednosti hipote-
tickog derivata mozda nece odrazavati ugovor sa kolateralom (koriS¢enje kolateralizovanih hedzZing derivata je izvor neefektivnosti). Trenutno ne
postoji jasan plan za prelazak na modul kolaterala u Murex-u (modul koji podrZava aneks ugovore o kreditnoj podrsci (CSA)) za zemlje CIE, ukljucu-
juéi Srbiju. Posto revalorizacija u Murex (i rizik) sistemima nece uzeti u obzir kolateralizaciju za izraCunavanje FV (usvajanjem specificne diskontne
krive, npr. ESTER), ne ocekuju se situacije neefektivnosti;

— Podgorsanje kreditnog rizika druge ugovorne strane vezano za hedzing instrument utice na novcane tokove i smanijuje fer vrednost derivata. Medu-
tim, ako je to slucaj, strategija Grupe pokriva opoziv oznacavanja takvih derivata i njihovu zamenu novim sa novim ugovornim stranama dobre kre-
ditne sposobnosti. U ovim odnosim zastite, jedini izvor neefikasnosti je efekat prilagodavanja kreditne/debitne vrednosti (,Credit/Debit Value®) i
vrednosti finansiranja (,,Funding Value adjustment”) koji utice na fer vrednost derivatnih transakcija.
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26. NEMATERIJALNA IMOVINA

26.1. Nematerijalna imovina, neto:

U hiljadama dinara

pajba.d pigalens

Softveri i licence 1.607.522 1.569.936
Nematerijalna imovina u pripremi 796.304 952.519
Stanje na dan 31. decembra 2.403.826 2.522.455
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26.2. Promene u okviru nematerijalne imovine tokom 2024. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Nematerijalna Q
U hiljadama dinara Softveri i licence imovina u g
pripremi u%
Nabavna vrednost <
Stanje 1. januar 2024. godine 6.770.588 952.519 7.723.107
Nabavke u toku godine - 463.807 463.807 =
Prenos sa imovine u pripremi 612.187 (612.187) - g
Gubici po osnovu obezvredenja (2.547) - (2.547) g
Ostalo (7.791) (7.835) (15.626) g
Stanje 31. decembar 2024. godine 7.372.437 796.304 8.168.741 rén:
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja -
Stanje 1. januar 2024. godine 5.200.652 - 5.200.652
Amortizacija 566.866 - 566.866 ]
Gubici po osnovu obezvredenja (2.207) - (2.207) gf
Ostalo (396) - (396) 5
Stanje 31. decembar 2024. godine 5.764.915 - 5.764.915 é
Net? knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2024. 1.607.522 706.304 > 403.826
godine
" . o
;l:;?ntnjlgovodstvena vrednost na dan 1. januara 2024. 1.569.936 952.519 5522 455 é—;
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26. NEMATERIJALNA IMOVINA nastavak

26.3. Promene u okviru nematerijalne imovine tokom 2023. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Nematerijalna

U hiljadama dinara Softveri i licence imovina u
pripremi

Nabavna vrednost

Stanje 1. januar 2024. godine 6.587.706 517.269 7.104.975
Nabavke u toku godine - 671.099 671.099
Prenos sa imovine u pripremi 220.643 (220.643) -
Gubici po osnovu obezvredenja (28.699) (6.709) (35.408)
Ostalo (9.062) (8.497) (17.559)
Stanje 31. decembar 2024. godine 6.770.588 952.519 7.723.107

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja

Stanje 1. januar 2024. godine 4.635.284 - 4.635.284
Amortizacija 593.417 - 593.417
Gubici po osnovu obezvredenja (26.987) - (26.987)
Ostalo (1.062) - (1.062)
Stanje 31. decembar 2024. godine 5.200.652 - 5.200.652
Net? knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2024. 1.569.936 952.519 2522455
godine

;l:;;)nlénjlgovodstvena vrednost na dan 1. januara 2024. 1.952.422 517.269 2.469.691

27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

27.1. Nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

Gradevinski objekti 740.704 610.605
Oprema i ostala osnovna sredstva 606.201 570.435
Ulaganja u tuda osnovna sredstva 167112 134.362
Osnovna sredstva u pripremi 210.626 238.259
Sredstva sa pravom koriséenja 1.231.642 1.482.855
Ukupno 2.956.285 3.036.516
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.2. Promene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2024. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Oprema i U ELEWERT Osnovna Sredstva sa
ostala osnovna tuda osnovna sredstva u pravom
sredstva sredstva pripremi koriScenja

Gradevinski

objekti

U hiljadama dinara
Nabavna/revalorizovana vrednost

Stanje 1. januar 2024. godine 857.277 2.495.677 642.161 238.259 3.676.371 7.909.745
Nabavke u toku godine - - - 324.534 42461 366.995
Prenos sa investicija u toku 32.861 227644 91.551 (352.056) - -
Otudenje i rashodovanje - (101.544) (28.616) (111) (74.157) (204.428)
Efekti promene fer vrednosti 162.086 - - - - 162.086
Ostalo - - - - - -
Modifikacije - - - - 224.826 224.826
Stanje 31. decembar 2024. godine 1.052.224 2.621.777 705.096 210.626 3.869.501 8.459.224

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu

obezvredenja
Stanje 1. januar 2024. godine 246.67°2 1.925.24°2 507.799 - 2.193.516  4.873.229
Amortizacija 15.363 185.443 58.801 - 508.659 768.266
Otudenje i rashodovanje - (95.109) (28.616) - (64.316) (188.041)
Efekti promene fer vrednosti 49.485 - - - - 49.485
Stanje 31. decembar 2024. godine 311.520 2.015.576 537984 2.637.859 5.502.939
Neto knjigovodstvena vrednost na
dan 31. decembra 2024, dodine 740.704 606.201 167.112 210.626 1.231.642 2.956.285
Neto knjigovodstvena vrednost na

610.605 570.435 134.362 238.259 1.482.855 3.036.516

dan 1. januara 2024. godine

Na dan 31. decembra 2024. godine Grupa je andazovala ovlascene procenitelje OAC Property Services DOO Beodrad i CBS International
d.o.0. Beograd, da izvrSe ponovnu procenu fer vrednosti nepokretnosti koje Grupa koristi za obavljanje poslovne delatnosti, prema MSFI
13. Procenitelj je odredio fer, likvidacionu i gradevinsku vrednost svake pojedinacne nepokretnosti koristeci prinosni metod za 10 nepo-
kretnosti, komparativni pristup za 2 nepokretnosti, ponderisanje vrednosti dobijenih Metodom Poredenja TrZisnih Transakcija i Metode
Kapitalizacije Prinosa sa po 50% za jednu nepokretnost, kao i tehnike procene za koje je postojalo dovoljno raspoloZivih podataka. S
obzirom da na trZiStu nekretnina u Republici Srbiji ne postoje kotirane ili ostvarene cene za identi¢ne nepokretnosti koje Grupa posedu-
je, prilikom procene fer vrednosti koriS¢eni su inputi nivoa 2 i 3. Inputi nivoa 2 su izvedeni inputi koji su razvijeni koriséenjem trzisnih
podataka, kao Sto su javno dostupne informacije o transakcijama koji odraZavaju pretpostavke koje trzisni u€esnici mogu da koriste.
Inputi nivoa 3 su pretpostavljeni inputi koje procenitelj razvija koriséenjem najboljih raspoloZivih informacija u datim okolnostima. Da je
Grupa nastavila sa primenom modela nabavne vrednosti za gradevinske objekte (od 31.12.2019. godine Grupa koristi metod revalori-
zacije), neto sadasdnja vrednost na dan 31. decembar 2024. godine iznosila bi 503.248 hiljada dinara za nepokretnosti koje koristi za
obavljanje poslovne delatnosti. Grupa nema nekretnine, postrojenja i opreme koje je dala u zalodu.
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.3. Promene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2023. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Osnovna Sredstva sa
sredstva u pravom
pripremi koriScenja

Oprema i
ostala osnovna
sredstva

U ELEWERT
tuda osnovna
sredstva

Gradevinski

objekti

U hiljadama dinara
Nabavna/revalorizovana vrednost

Stanje 1. januar 2023. godine 844211 2.345.824 587.905 115.079 3.424.507 7.317.526
Nabavke u toku godine - 5.348 - 346.876 71.975 424,199
Prenos sa investicija u toku - 156.121 64.649 (220.770) - -
Otudenje i rashodovanje - (11.616) (10.393) - (118.134) (140.143)
Efekti promene fer vrednosti 13.066 - - - - 13.066
Ostalo - - - (2.926) - (2.926)
Modifikacije - - - - 298.023 298.023
Stanje 31. decembar 2023. dodine 857.277 2.495.677 642.161 238.259 3.676.371 7.909.745
Ispravka vrednosti i gubici po osnovu
obezvredenja
Stanje 1. januar 2023. godine 229.227 1.748.088 469.506 - 1.766.794  4.213.615
Amortizacija 13.603 187.219 48.686 - 498.570 748.078
Otudenje i rashodovanje - (10.065) (10.393) - (71.848) (92.306)
Efekti promene fer vrednosti 3.842 - - - 3.842
Stanje 31. decembar 2023. godine 246.672 1.925.24°2 507.799 2.193.516  4.873.229
Neto knjigovodstvena vrednost na
dan 31. decembra 2023. dodine 610.605 570.435 134.362 238.259 1.482.855 3.036.516
Neto knjigovodstvena vrednost na

614.984 597.736 118.399 115.079 1.657.713 3.103.911

dan 1. januara 2023. godine

27.4. Sredstva sa pravom koris¢enja obuhvataju:

2024. 2023.

U hiljadama dinara

Poslovni prostor 1.198.731 1.428.100
SkladiSte i madacin 1.081 1.836
Parking 23.803 40.293
Automobili 6.558 12.349
Ostala oprema 1.469 277
Ukupno 1.231.642 1.482.855
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.5. Promene na sredstvima sa pravom koriscenja tokom 2024. godine prikazane su U tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto knjigovodstvena vrednost
Stanje 1. januar 2024. godine
Nova sredstva

Otudenje i rashodovanje
Modifikacije

- pozitivni efekti

- nedativni efekti

Stanje 31. decembar 2024. godine

Ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2024. godine

Amortizacija

Otudenje i rashodovanje

Stanje 31. decembar 2024. dodine
Neto knjigovodstvena vrednost na dan
31.decembra 2024. dodine

Poslovni Skladlstt'e i Parking Automobili Ostala

prostor madacin oprema

3.506.354 5271 117.026 38.107 9.613 3.676.371
40.830 - - - 1.631 42461
(73.473) - - - (684) (74.157)
222.587 55 1.201 - 983 224.826
222.587 55 1.201 - 983 224.826

3.696.298 5.326 118.227 38.107 11.543 3.869.501

2.078.254 3.435 76.733 25.758 9.336 2.193.516
482.945 810 17.691 5.791 1.422 508.659
(63.632) - - - (684) (64.316)

2.497.567 4.245 94.424 31.549 10.074 2.637.859

1.198.731 1.081 23.803 6.558 1.469 1.231.642

27.6. Promene na sredstvima sa pravom koris¢enja tokom 2023. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto knjigovodstvena vrednost
Stanje 1. januar 2023. godine
Nova sredstva

Otudenje i rashodovanje
Modifikacije

- pozitivni efekti

- negativni efekti

Stanje 31. decembar 2023. godine

Ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2023. godine

Amortizacija

Otudenje i rashodovanje

Stanje 31. decembar 2023. dodine
Neto knjigovodstvena vrednost na dan
31.decembra 2023. dodine

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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prostor magacin oprema
3.263.595 5053 112387 35,617 7855  3.424.507
67.824 ] - 2.490 1.661 71.975
(118.134) ) ) i . (118.134)
298.862 218 4639 ) 97 303816
(5.793) i i i (5.793)
293.069 218 4639 i 97 298023
3.506.354 5271 117026 38.107 9613 3676371
1.676.755 2,648 59.557 20.094 7740 1.766.794
473347 787 17176 5.664 1596 498.570
(71.848) - - - . (71.848)
2.078.254 3.435 76.733 25.758 9.336  2.193.516
1.428.100 1.836 40.293 12.349 277 1.482.855
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28. INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na investicionim nekretninama tokom 2024. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Investicione

U hiljadama dinara . nekretnine u
nekretnine. . n
pripremi

Investicione

Fer vrednost

Stanje 1. januar 2024. godine 7.734 - 7.734
Efekti promene fer vrednosti 3.967 - 3.967
Stanje 31. decembar 2024. dodine 11.701 - 11.701

OvlaSéeni procenitelj NAI WMG d.o.0. Beograd je izvrSio ponovnu procenu fer vrednosti investicionih nekretnina za
svrhu finansijskog izveStavanja na dan 31. decembra 2024. godine prema MSFI 13. Procenitelj je odredio fer, likvida-
cionu i gradevinsku vrednost svake pojedinacne nepokretnosti koriste¢i prinosni metod kao i tehnike procene za koje
je postojalo dovoljno raspoloZivih podataka.

Da je Grupa nastavila sa primenom modela nabavne vrednosti (od 31.12.2019. godine Grupa koristi metod fer vred-
nosti), neto sadasnja vrednost na dan 31. decembar 2024. godine iznosila bi 1.134 hiljada dinara za investicione ne-
kretnine.

29. OSTALA SREDSTVA

29.1. Ostala sredstva se odnose na:

U hiljadama dinara 2024 2023

Ostala sredstva u dinarima:

PotraZivanja za obracunatu naknadu i proviziju po osnovu ostalih sredstava 155.708 160.956
PotraZivanja po osnovu avansa, depozita i kaucija 68.456 45.379
PotraZivanja za placene stvarne troskove 103.310 103.415
PotraZivanja od Fonda za zdravstveno osiguranje 79.204 74.383
Ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa 1.422.094 971.259
Sredstva stec¢ena naplatom potraZivanja 14.059 6.843
PotraZivanja po osnovu pretplacenih poreza i doprinosa - 16.327
Razgranicena potraZivanja za obracunate ostale prihode 53.139 35.166
Razgraniceni ostali troskovi 367.007 135.082
Ukupno: 2.262.977 1.548.810
- 0d toga: Ostala sredstva u dinarima od povezanih lica 72.149 70.803

Ostala sredstva u stranoj valuti:

Ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa 663.751 249.876
RazgraniCena potraZivanja za obracunate ostale prihode 393.593 199.536
Ukupno: 1.057.344 449412
- 0d toga: Ostala sredstva u dinarima od povezanih lica 704.219 -
Ukupno 3.320.321 1.998.222
Ispravka vrednosti (59.054) (79.721)
Stanje na dan 31. decembra 3.261.267 1.918.501
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29. OSTALA SREDSTVA nastavak

29.2. Kretanje na racunu ispravke vrednosti ostalih sredstava tokom godine prikazana su u sledecoj tabeli:

Pojedinacna Grupna
U hiljadama dinara 2024. 2023. 2024. 2023.
Stanje na dan 1. januara (1.543) (4.110) (78.178) (60.070)
Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti (9.169) (11.983) (138.915) (158.891)
Efekti promene deviznog kursa - - (49) 88
Otpis sa otpustom duda - - 205 388
Otpis bez otpusta duga 7.844 14.550 160.751 140.307
Ukupno za godinu (1.325) 2.567 21.992 (18.108)
Stanje na dan 31. decembra (2.868) (1.543) (56.186) (78.178)

30. OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA

Obaveze po osnovu derivata obuhvataju:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

Vrste instrumenata:

- valutni svopovi i forvardi 13.293 20.775
- kamatni svopovi 1.693.591 2.098.367
Stanje na dan 31. decembra 1.706.884 2.119.142
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31. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA

| CENTRALNOJ BANCI

31.1. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci

ukljucuju:
U hiljadama dinara
Depoziti po videnju:
- udinarima

- U stranoj valuti
Ukupno depoziti po videnju

Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):
- udinarima
- u stranoj valuti

Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

Kratkoroc¢ni depoziti:

- udinarima

- U stranoj valuti

Ukupno kratkoro&ni depoziti

Dudorocni depoziti:

- udinarima

- U strangj valuti

Ukupno dugorocni depoziti

Dudorocni krediti:

- u dinarima

- U stranoj valuti

Ukupno dugorocni krediti:

Ostale finansijske obaveze:

- udinarima

- u stranoj valuti

Ukupno ostale finansijske obaveze:
Stanje na dan 31. decembra

15.424.967 6.510.562
1.995.169 3.092.351
17.420.136 9.602.913
4.396.456 1.444.582
2.350.876 519.934
6.747.332 1.964.516
9.613.079 6.182.571
15.825.751 21.953.561
25.438.830 28.136.132
573.393 241.307
47.134.380 44.474.935
47.707.773 44.716.242
2.599.389 6.459.576
67.374.544 54.853.922
69.973.933 61.313.498
- 137
1.392.580 433339
1.392.580 433.476
168.680.584 146.166.777

Kratkorocno oroceni depoziti banaka u dinarima deponovani su na period do godinu dana uz kamatnu stopu do 5,55%
godisnje. Kratkoro¢no oroceni depoziti banaka u stranoj valuti deponovani su na period do dgodinu dana uz kamatnu
stopu u rasponu od 2,70% do 5,15% godiSnje zavisno od valute. Dugorocno oroceni depoziti banaka u stranoj valuti
deponovani su na period do 15 godina uz kamatnu stopu od 3,29% do 6,67%.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2024.
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31. decembar 2024. godine

31. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA

| CENTRALNOJ BANCI nastavak

31.2. Struktura dugorocnih kredita od banaka je sledeca:

U hiljadama dinara

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)

Kreditanstalt fur Wiederaufbau Frankfurt am Main ("KfwW")
European Investment Bank, Luxembourg

Casa depositi e prestiti Spa, Roma

Eurpoean Fond for Southeast Europe SA, Luxembourg
Green for Growth Fund, Southeast Europe, Luxembourg
UniCredit S.PA. Milano

Stanje na dan 31. decembra

21.751.395 19.484.080
5.495.454 4.762.981
8.015.450 7.150.384
4.696.208 4.687.766
5.051.175 6.696.411

10.993.263 7.838.190

13.970.988 10.693.686

69.973.933 61.313.498

Dugorocni krediti od banaka su odobreni na period od 3 do 15 godina
6,79%.

181
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32. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA

DRUGIM KOMITENTIMA

32.1. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima obuhvataju:

U hiljadama dinara
Depoziti po videnju:

- udinarima

- u stranoj valuti

Ukupno depoziti po videnju

Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

- udinarima
- U stranoj valuti

Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

Kratkoroc¢ni depoziti:

- udinarima

- u stranoj valuti

Ukupno kratkoro¢ni depoziti

Dugoro¢ni depoziti:

- udinarima

- u stranoj valuti

Ukupno dugoro¢ni depoziti

Dugorocni krediti:
- U strangj valuti
Ukupno dugorocni krediti:

Ostale finansijske obaveze:
- udinarima
- U stranoj valuti

Ukupno ostale finansijske obaveze:

Stanje na dan 31. decembra

180.818.104 157.757.344
146.061.624 129.942.863
326.879.728 287.700.207
1.567.398 1.758.511
4.271.197 1.985.323
5.838.595 3.743.834
48.639.129 29.717.947
51.400.948 41.749.537
100.040.077 71.467.484
8.133.255 3.904.049
20.792.370 21.831.079
28.925.625 25.735.128
81.443 167621
81.443 167621
1.465 57.172
2.015.862 863.958
2.017.327 921.130
463.782.795 389.735.404
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Finansijski izve$taj za 2024. dodinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2024. godine

32. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
DRUGIM KOMITENTIMA nastavak

32.2. Struktura depozita i ostalih finansijskih obaveza prema drugim komitentima je sledeca:

U hiljadama dinara 2024 2023]

Javni sektor 397.839 406.266
Privreda 313.663.814 256.753.402
Stanovnistvo 149.639.699 132.408.115
Dugorocni krediti (napomena 32.3) 81.443 167621
Stanje na dan 31. decembra 463.782.795 389.735.404

Na depozite po videnju pravnih lica u dinarima, godisnja kamatna stopa se kretala u proseku oko 0,62% dok je kamat-
na stopa na depozite po videnju u valuti EUR iznosila u proseku 0,36%. Na orocene depozite pravnih lica u dinarima
obracunavala se kamatna stopa u proseku 4,73% godiSnje, odnosno 3,35% godiSnje kada je rec o orocenim depoziti-
ma U valuti EUR.

Na depozite po videnju stanovniStva u dinarima i stranoj valuti za novootvorene Stedne racune u 2024. godini, kao i
na tekuce racune u stranoj valuti Grupa nije obracunavala kamatu.

Kratkorocni oroeni depoziti stanovnistva u stranoj valuti su deponovani uz kamatnu stopu do 5,8% dodiSnje u zavi-
snosti od perioda orocenja i valute. Kratkorocni oroCeni depoziti stanovniStva u dinarima su deponovani uz kamatnu
stopu do 5,7% dodiSnje u zavisnosti od perioda orocenja.

Za dinarske orocene depozite za mala preduzeca i preduzetnike kamatna stopa za dinare iznosila je do 5% godiSnje u
zavisnosti perioda orocenja, dok se za stranu valutu kretala do 3,7% dodiSnje u zavisnosti od perioda i valute orocenja.

32.3. Struktura dugorocnih kredita od komitenata je sledeca:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

NBS - Evropska investiciona banka, Luksemburg 81.443 167621
Stanje na dan 31. decembra 81.443 167.621

Dudoro¢ni krediti od komitenata su odobreni na period u rasponu od 8 do 13 dodina, uz nominalnu kamatnu stopu
koja se krece do 2,98%.
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33. KRETANJE FINANSISKIH OBAVEZA KOJE PROISTICU 1Z
AKTIVNOSTI FINANSIRANIJA
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Tabela ispod opisuje promene obaveza Grupe koje proisticu iz aktivnosti finansiranja, ukljucujuéi i gotovinske i bezgo-
tovinske promene. Obaveze koje proisticu iz aktivnosti finansiranja su one za koje su novcani tokovi klasifikovani u

-

izveStaju o tokovima gotovine Grupe kao novcani tokovi iz aktivnosti finansiranja. 2

=]

o,

Primljeni krediti od banaka Primljeni krediti od drugih komitenata =

U hiljadama dinara z

Stanje na dan 1. januara 61.313.498 61.131.544 167.621 223.977 B

Novcani priliv (novi krediti) 25.932.315 16.256.532

Novcani odliv (otplata kredita) (17.180.088) (16.115.431) (85.563) (56.231)

v . o m

Ukupna promena novcanih tokova iz 8.752.227 141.101 (85.563) (56.231) &

aktivnosti finansiranja 3

Efekti promene deviznog kursa (61.023) (42.087) (213) (255) %
Razgranicena kamata 30.769 82.940 (402) 130

Stanje na dan 31. decembra 69.973.933 61.313.498 81.443 167.621 ES

=

g

o

S

3,

g.

34.REZERVISANJA

34.1. Rezervisanja se odnose na: §

&

U hiljadama dinara | 2024 2023 [

Pojedinacna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 174.780 307.865 §

Grupna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 1.064.176 1.230.059 T
Rezervisanja za ostala dugoroc¢na primanja zaposlenih 114.442 145.591

Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava po sudskim sporovima 3.322.665 3.765.892 5

Stanje na dan 31. decembra 4.676.063 5.449.407 o

=y

34.2.Promene na racunima rezervisanja tokom godine prikazane su u sledecoj tabeli:

Grupna
rezervisanja za
gubitke po
vanbilansnoj

Pojedinacna
rezervisanja za
gubitke po

Rezervisanja za Rezervisanja za
dudorocna potencijalne odlive

U hiljadama dinara primanja sredstava za sudske

vanbilansnoj aktivi . zaposlenih sporove
(napomene 4(b) aktivi (napomene 3(y) i (napomene 3 (w),
is (napomene () 5(viii)) 5 (vii) i 40.1)
i 5(i))
Stanje na dan 1. januara 307.865 1.230.059 145591 3.765.892 5.449.407
Rezervisanja u toku godine:
- iskazana u bilansu uspeha 767937 132.254 9.660 937.661 1.847.512
- iskazana u okviru ostalog rezultata - - (35.615) - (35.615)
767.937 132.254 (25.955) 937.661 1.811.897
IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine - - (5.194) (468.427) (473.621)
Ukidanje rezerv!sanja u toku godine (901.022) (298.137) i (912.461)  (2.111.620)
(napomene 12 17)
Stanje na dan 31. decembra 174.780 1.064.176 114.442 3.322.665 4.676.063
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35. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

35.1. OdloZena poreska sredstva i obaveze se odnose na:

U hiljadama dinara Sredstva Obaveze Neto Sredstva Obaveze Neto
Razlika u sadasnjoj vrednosti osnovnih

S 34.639 - 34.639 52.492 - 52.492
sredstava u poreske i knjigovodstvene svrhe
Oclozena poreska sredstva po osnovy troskova 593.943 - 593943 609.799 - 609.799
koji nisu priznati u tekuem periodu
OdloZena poreska sredstva po osnovu dobitaka/
dubitaka vezanih za zastitu od rizika novcanih 63.015 - 63.015 80.338 - 80.338
tokova
Odlozeng poreskg obaveze po osnovu promene i (34.648) (34.648) i (18.294) (18.294)
vrednosti osnovnih sredstava
Odlozena poreska sredstva po osnovu - (81042) (81.042)  178.469 - 178469
revalorizacije hartija od vrednosti
Odlozena poreska sredstya a'ktua.rsklh gubltaka i (3.890) (3.890) 1452 i 1452
po osnovu planova definisanih primanja
Ukupno 691.597 (119.580) 572.017 922.550 (18.294) 904.256

35.2. Kretanja privremenih razlika tokom 2024. godine prikazana su u narednoj tabeli:

Iskazano

U hiljadama dinara Stanje 1. Iskazano u u ostalom Stanje 31.

januara bilansu uspeha ukupnom decembra
rezultatu

Razlika u sadasnjoj vrednosti osnovnih sredstava u

poreske i knjigovodstvene svrhe P249¢ (17.853) i 34639
OdloZena poreska sredstva po osnovu troskova koji nisu

. ) . . 609.799 (15.856) - 593.943
priznati u tekucem periodu
Odlozgna porgs'ka sred.st.va po clsnc?vu dobitaka/ dubitaka 80.338 i (17.323) 63.015
vezanih za zastitu od rizika novcanih tokova
Odlozeqe poreske obaveze po osnovu promene vrednosti (18.294) i (16.354) (34.648)
osnovnih sredstava
Odlo"zena poreska stredstva po osnovu revalorizacije 178.469 i (259.511) (81.042)
hartija od vrednosti
OdloZena poreska srefjstv.a akFuarsl.ah gubitaka po 1457 i (5.342) (3.890)
osnovu planova definisanih primanja
Ukupno 904.256 (33.709) (298.530) 572.017
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36. OSTALE OBAVEZE

36.1. Ostale obaveze obuhvataju:

U hiljadama dinara 2024 2023

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije:
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- u dinarima 179.904 199.993 ;_,;
- U stranoj valuti 1.345 2.106 2
Obaveze prema dobavljacima: :;*
- udinarima 370.791 462.267 lg
- U stranoj valuti 196.343 468.979 o
Obaveze po osnovu lizinga (napomena 36.2):
- u dinarima 472.181 434.266
- U stranoj valuti 792.585 1.109.021 §
Ostale obaveze: 3
- u dinarima 1.757.338 1.755.517 %
- U devizama 3.068.199 4.251.596
Obaveze po osnovu naknada i provizija na ostale obaveze:
- u dinarima 137 861 §
- U stranoj valuti 204 38 %
Razgraniceni ostali prihodi: 2
- u dinarima 762.079 655.896 =
- U stranoj valuti 141.684 193.735 2,
Razgraniceni ostali rashodi: &
- udinarima 704.274 679.119
- U stranoj valuti 55.887 35.781 -
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa 72.857 66.362 i
Stanje na dan 31. decembra 8.575.808 10.315.537 g
36.2. Rocna struktura obaveza po osnovu lizinda prikazana je u sledecoj tabeli:
2024 2023 [
&

U hiljadama dinara ; : . .
J Sadasnja vrednost Nediskontovani Sadasnja vrednost Nediskontovanl

novcani tokovi novcani tokovi

Dospeca:
- do 1 godine 496.846 537.765 503.286 547.385
- do 2 godine 303.953 330.702 452.344 482.736
- do 3 godine 176.108 192.633 248.949 267.529
- do 4 godine 134658 143.617 136.931 148.141
- do 5 godina 72.539 77.159 83.066 88.742
- preko 5 dodina 80.662 89.232 118.711 129.421

Stanje na dan 31. decembra 1.264.766 1.371.108 1.543.287 1.663.954
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36. OSTALE OBAVEZE nastavak

36.3. Struktura ukupnih placanja odnosno odliva po osnovu lizinga prikazana su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara | 2024 2023
Fiksna placanja 271.273 320.246
Varijabilna placanja 311.034 233.480
Ukupni odlivi: 582.307 553.726

Varijabilna placanja koja se ukljucuju u vrednost lizing obaveze su placanja koja zavise od indeksa.

0d ukupnih odliva u iznosu 582.307 hiljada dinara na placanja glavnice se odnosi 532.146 hiljada dinara Sto je prika-
zano u okviru novcanih tokova iz aktivnosti finansiranja, dok se na placanje kamate odnosi 50.161 hiljada dinara Sto
je prikazano u okviru novcanih tokova iz poslovnih aktivnosti u izveStaju o tokovima gotovine.

36.4. Struktura rashoda i prihoda po osnovu zakupa prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 024 2023

TroSkovi amortizacije sredstava sa pravom kori$cenja (napomena 27.5, 27.6) (508.659) (498.570
Rashodi kamate po osnovu lizing obaveza (napomena 7) (50.161) (50.329)
TroSkovi zakupnina (napomena 18.2) (441.596) (422.012)
Prihodi od podzakupa 423 -
Stanje na dan 31. decembra (999.993) (970.911)

37. USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH POTRAZIVANJA |
OBAVEZA SA POVERIOCIMA | DUZNICIMA

Grupa je u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu izvrsila usaglasavanje medusobnih potraZivanja i obaveza sa poveri-
ocima i duznicima.

Neusadlasena potraZivanja ukupno iznose 6.373.461 hiljade dinara (723 otvorenih stavki/partija) Sto predstavlja
1,30% u odnosu na ukupan iznos potraZivanja za usaglasavanje (489.761.320 hiljade dinara) odnosno 2,40% u odno-
su na ukupan broj stavki/partija potraZivanja (30.106 otvorenih stavki/partija).

NeusaglaSene obaveze ukupno iznose 20.502.683 hiljade dinara (2.180 otvorenih stavki) Sto predstavlja 4,42% u
odnosu na ukupan iznos obaveza za usadlasavanje (464.278.620 hiljade dinara) odnosno 3,99% u odnosu na ukupan
broj stavki obaveza (54.622 otvorene stavke).

Neusadlasena potraZivanja i obaveze najveim delom obuhvataju potraZivanja i obaveze za koje Grupa nije primila
odgovore od strane duZnika i poverioca.
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38. KAPITAL

38.1. Struktura kapitala:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

Akcijski kapital 23.607.620 23.607.620
Emisiona premija 562.156 562.156
Nerasporedena dobit 25.356.317 19.760.286
Rezerve 63.534.549 53.534.881
Stanje na dan 31. decembra 113.060.642 97.464.943

Na dan 31. decembra 2024. godine osnovni tj. akcijski kapital Banke iznosi 23.607.620 hiljada dinara i sastoji se od
2.360.762 obicne akcije nominalne vrednosti od 10.000 dinara po akciji. Sve akcije Banke su obi¢ne akcije. Broj akcija
na dan 31. decembra 2024. godine je isti kao i na dan 31. decembra 2023. godine.

Vlasnici obi¢nih akcija imaju pravo na isplatu dividende na osnovu odluke Upravnog odbora Banke i pravo na jedan
glas po akciji na Skupstini akcionara Banke.

Rezerve po osnovu promene fer vrednosti odnose se na neto kumulativne promene fer vrednosti hartija od vrednosti
koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat, promene fer vrednosti osnovnih sredstava i promene fer vredno-
sti instrumenata namenjenih zastiti od rizika novcanih tokova.

38.2. Analiza ostalog rezultata nakon oporezivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 2024. 2023.

Aktuarski dabici po osnovu plana definisanih primanja 30.273 17.104
Neto promena fer vrednosti duznickih instrumenata koje se vrednuju
po fer vrednosti kroz ostali rezultat

Neto promena vrednosti duznickih instrumenata koje se vrednuju po
fer vrednosti kroz ostali rezultat po osnovu obezvredenja

Neto promene fer vrednosti osnovnih sredstava 92.671 6.030
Neto promena po osnovu instrumenata namenjenih zastiti od rizika
novcanih tokova

Ostali ukupan rezultat nakon oporezivanja 1.691.670 2.108.499

1.476.079 1.730.582

(5.518) 56.470

98.165 298.313
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31. decembar 2024. godine

39. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata koji su iskazani u izveStaju o tokovima gotovine i usaglaSavanje sa bilan-

som stanja dat je sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
U dinarima:

Ziro racun (napomena 20) 97.673.774 87.629.697
Gotovina u blagajni (napomena 20) 6.501.775 4.360.266
104.175.549 91.989.963

U stranoj valuti:
Devizni rac¢uni (napomena 23) 3.323.409 5.949.600
Gotovina u blagajni (napomena 20) 1.824.488 2.900.900
Ostala novc¢ana sredstva (napomena 20) 35.205 35.152
5.183.102 8.885.652
Stanje dotovine i gotovinskih ekvivalenata u Izvestaju o tokovima gotovine 109.358.651 100.875.615
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti (napomena 20) 38.287.906 35.585.709
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS (napomena 20) 47.005.875 -
Devizni rac¢uni (napomena 23) (3.323.409) (5.949.600)
Ispravka vrednosti (napomena 20) (8) (8)
Stanje dotovine i gotovinskih ekvivalenata u Bilansu stanja 191.329.015 97.464.943

40.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE

40.1. Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2024. godine protiv Grupe se vodi 18.064 sudskih postupka (ukljuCujuci i 14 radno pravnih
sudskih postupaka) ¢ija ukupna vrednost po osnovu tuzbenih zahteva iznosi 1.824.683 hiljada dinara. U 124 sudskih
postupaka tuZioci su pravna lica, a u 17.940 postupka su tuZioci fizicka lica.

Po osnovu sudskih sporova koji se vode protiv Grupe, Grupa je rezervisala 3.322.665 hiljada dinara (napomena 34). U
ovaj iznos su ukljuceni i sporovi protiv Grupe po osnovu radno pravnih odnosa kao i troSkovi advokata Grupe i admi-
nistrativnih taksi po Zalbama i revizijama. U najvecem broju tuzbi podnetih protiv Grupe, kako fizickih tako i pravnih
lica u svojstvu tuZilaca, iste se vec¢inom odnose na tuzbe za naknade za obradu kredita (gotovinskih i stambenih),
naknade za pracenje kredita i naknade NKOSK-u, a u manjem broju na tuzbe za kursne razlike, kamatnu stopu, valutnu
klauzulu i promenjene okolnosti, kao osnov spora. Predmet tuzbi takode je i utvrdenje niStavosti pomenutih odredbi
Ugovora o kreditu i sticanje bez osnova

Prilikom definisanja iznosa rezervisanja Grupa koristi sledece parametre: novcanu vrednost predmeta tuzbe, pregled
dokaza koji je tuZilac podneo uz tuzbu, trend tuzbi kako u pogledu uCestalosti sudskih postupaka, tako i u pogledu
vrste, kao i ishoda sudskog postupka, na osnovu postojece sudske prakse, stvarne nadleznosti suda koji vodi postupak,
status sudskog spora (sudske takse i troSkovi punomocnika tuZilaca u prvostepenim i drugostepenim postupcima po
vanrednim pravnim lekovima) i svih drugih relevantnih ¢injenica koje mogu imati direktan ili indirektan uticaj na ishod
sudskog spora.
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40.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE nastavak

Na osnovu definisanih parametara, Grupa definiSe nivo rizika za svaki sudski spor:

> Grupa A: rizika nastanka troskova je manji od 50%;
> Grupa B: rizik nastanka troSkova je izmedu 50% i 90%;
> Grupa C: rizik nastanka troskova je 90% i visi.

Rezervisanje se vrsi za sudske sporove iz grupe B tako Sto se iznos tuzbe uvecavati za procenjeni iznos kamate i pret-
postavljene troSkova postupka. Rezervisanje za sudske sporove iz grupe C se vrSi tako Sto ¢e se iznos tuzbe uvecavati
za 100% iznosa kamata u masovnim sporovima ili procenjeni iznos kamate u odredenim sporovima plus pretpostav-
ljeni troSkovi postupka koji se obracunavaju u skladu sa Smernicama rezervisanja u zavisnosti u koju grupu spada vi-
sina tuzbenog zahteva, statusom predmeta i u skladu sa procenom izvesnosti spora, s tim da postoji moguénost da
se utvrdi i drudaciji iznos rezervisanja ukoliko se za konkretan slucaj proceni drugacije. U nekim sudskim postupcima
nije izvrSena rezervacija u iznosu na koji glasi tuzbeni zahtev, pre svega na osnovu procene da ce ishod tih sporova biti
verovatno pozitivan po Grupu, tj. da Grupa nece imati placanja po tim postupcima ili da se radi o potencijalnim oba-
vezama od manjeg znacaja, za koje nije potrebno izvrsiti rezervisanje sredstava. Grupa dnevno vrsi kontrolu iskorisce-

nosti rezervisanja i polugodiSnje razmatra adekvatnost uspostavljenih rezervacija, a po potrebi i ¢esce.

40.2. Vanbilansne stavke izloZene kreditnom riziku prikazane su u tabeli:

U hiljadama dinara 04

Vanbilansne stavke Rezervisanja po vanbilansnim stavkama

izloZzene kreditnom riziku izloZzenim kreditnom riziku

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze 178.721.537 (923.326)
Druge vanbilansne stavke 140.307.099 (315.630)
Stanje na dan 31. decembra 319.028.636 (1.238.956)
U hiljadama dinara 223 |
Vanbilansne stavke Rezervisanja po vanbilansnim stavkama

izloZene kreditnom riziku izloZenim kreditnom riziku

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze 126.564.335 (682.569)
Druge vanbilansne stavke 157.271.153 (855.355)
Stanje na dan 31. decembra 283.835.488 (1.537.924)

U okviru redovnog poslovanja, Grupa sklapa ugovore kojima preuzima vanbilansne potencijalne obaveze koje se vode
u vanbilansnoj evidenciji, a koje prvenstveno obuhvataju garancije, akreditive, ugovorene neiskoriscene zajmove i limi-
te po kreditnim karticama. Navedene preuzete finansijske obaveze iskazuju se u bilansu stanja ako i kada postanu
plative.
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31. decembar 2024. godine

40.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE nastavak

40.3. Potencijalne obaveze Grupe prikazane su u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara
Potencijalne obaveze
Plative garancije
- udinarima
- U stranoj valuti
Cinidbene garancije:
- u dinarima
- U stranoj valuti
Akreditivi
- U stranoj valuti
Primljena jemstva za obaveze u stranoj valuti
Preuzete i neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmane
Ostale preuzete neopozive obaveze
Stanje na dan 31. decembra

15.595.996 15.104.644
20.197.533 20.559.330
101.690.977 86.917.444
7.726.918 4.224.059
3.070.175 2.129.938
12.585.603 10.610.730
40.164.115 30.538.785
39.083.434 36.074.399
240.114.751 206.159.329

40.4. Struktura preuzetih neopozivih obaveza data je u narednom pregledu:

U hiljadama dinara

Preuzete obaveze

Dozvoljeni minusi po tekuc¢im racunima
NeiskoriSéeni limiti po kreditnim karticama
NeiskoriSceni okvirni krediti

Pisma o namerama

Ostale preuzete neopozive obaveze

Stanje na dan 31. decembra

3.319.721 5.678.614
2.216.838 1.845.229
33.797.323 22.930.427
830.233 84.515
39.083.434 36.074.399
79.247.549 66.613.184

40.5.Na dan 31.decembra 2024. godine Grupa ima 11.568.911 hiljadu dinara nepovucenih sredstava po odobrenim

kreditnim linijama (u 2023. godini: 11.568.911 hiljade dinara).
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41.0DNOSI SA POVEZANIM LICIMA

Grupa je pod kontrolom UniCredit S.p.A., Milan koja je registrovana u Italiji i vlasnik je 100% obicnih akcija Grupe. Pod
povezanim licima Grupe smatraju se: mati¢na banka, entiteti koji su ¢lanovi iste UniCredit grupe ili su pod zajednic-
kom kontrom, ¢lanovi Upravnog odbora i Odbora za reviziju, Izvrsni odbor i rukovodioci koji kao ¢lanovi odbora Grupe
(ALCO i kreditnih odbora) imaju ovlaséenja i odgovornosti za planiranje, usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti Grupe
(“klju¢no rukovodstva”), bliski ¢lanovi porodica klju¢nog rukovodstva kao i pravna lica koja su pod kontrolom ili utica-
jem klju¢nog rukovodstva i bliskih ¢lanova njihovih porodica, saglasno MRS 24. U okviru redovnog poslovanja obavlja
se odredeni broj bankarskih transakcija sa povezanim licima. One ukljucuju kredite, depozite, investicije u vlasnicke
hartije od vrednosti, preuzete obaveze i derivativne instrumente.
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41.1. Transakcije sa povezanim licima

m
w
()]
IzloZenost i obaveze na dan 31. decembra 2024. godine koje proizlaze iz transakcija sa povezanim licima predstavlje- E
ni su u pregledu koji sledi: g
202
- . Maticna Kljucno Ostala
U hiljadama dinara banka rukovoiistvo povezana lica® ?
Finansijska sredstva %
- Krediti, potraZivanja i ostala sredstva 30.115.994 118.171 4.348.948 §
Finansijske obaveze 5
- Depoziti i ostale obaveze 60.820.167 179.136 2.301.081 &
Vanbilansna evidencija =
- Potencijalne obaveze po datim darancijama | jemstvima 4.696.056 - 8.117.528
- Preuzete obaveze za nepovucene plasmane - 411 1.489.009 5
- Primljene darancije i jemstva 5.358.829 - 7.231.182 Qe
- Obaveze za darancije izdate u korist poverilaca banke 12.585.603 - - %
- Nominalni iznos derivata 74.593.227 - - é
IzloZenost i obaveze na dan 31. decembra 2023. godine koje proizlaze iz transakcija sa povezanim licima predstavlje-
ni su U pregledu koji sledi: .
T
- . Maticna Kljucno Ostala
U hiljadama dinara banka rukovodstvo povezana lica*
Finansijska sredstva
- Krediti, potrazivanja i ostala sredstva 24.244.664 88.307 2.132.549
Finansijske obaveze
- Depoziti i ostale obaveze 60.893.333 120.457 2.456.247
Vanbilansna evidencija
- Potencijalne obaveze po datim garancijama | jemstvima 4.081.645 - 9.006.543
- Preuzete obaveze za nepovucene plasmane - 411 1.820.683
- Primljene darancije i jemstva 4.960.565 - 10.575.131
- Obaveze za darancije izdate u korist poverilaca banke 10.610.730 - -
- Nominalni iznos derivata - - 66.486.113
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41. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA nastavak

U hiljadama dinara Maticna

Ispravka vrednosti

bilansne i vanbilansne 2.387 42 30.475

izloZenosti

Kljucno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica*

Maticna Kljucno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica*

1.662 205 23.928

Prihodi i rashodi ostvareni tokom 2024. godine koji proizlaze iz transakcija sa povezanim licima dati su u sledecem

pregledu:

U hiljadama dinara Maticna banka

Klju€no rukovodstvo Ostala povezana lica®

Prihodi od kamata 2.513.574 7.726 747.873
Rashodi kamata (3.495.381) (4.809) (60.741)
Prihodi od naknada i provizija 197.528 368 332.056
Rashodi od naknada i provizija (23.306) - (574.529)
Ostali prihodi 10.449 - 57.568
Ostali rashodi (221.223) - (837.501)
Ukupno (1.018.359) 3.285 (335.274)

Prihodi i rashodi ostvareni tokom 2023. godine koji proizlaze iz transakcija sa povezanim licima dati su u sledecem

pregledu:

U hiljadama dinara Maticna banka

2023.

Klju¢éno rukovodstvo Ostala povezana lica*®

Prihodi od kamata 1.197.811 5.841 1.535.593
Rashodi kamata (2.376.170) (2.268) (319.824)
Prihodi od naknada i provizija 184.659 338 327436
Rashodi od naknada i provizija (22.072) - (488.570)
Ostali prihodi 18.215 - 2.460
Ostali rashodi (66.160) - (895.447)
Ukupno (1.063.717) 3.911 161.648

Obracunati rashodi/prihodi rezervisanja po osnovu ocekivanih kreditnih qubitaka u 2024. i 2023. godini dati su u sle-

decoj tabeli:

U hiljadama dinara Maticna

Neto (povecanje)/

smanjenje ispravke 725 (163) 6.547

vrednosti

Kljuéno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica*

Maticna Kljuéno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica*

(646) (24) 930

* Ostala povezana lica ukljucuju entitete koji su ¢lanovi iste grupe ili su pod zajednickom kontrom, bliski ¢lanovi porodica klju¢nog rukovodstva kao i pravna
lica koja su pod kontrolom ili uticajem klju¢nog rukovodstva i bliskih ¢lanova njihovih porodica.
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41. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA nastavak

41.2. Primanja klju¢nog rukovodstva

Primanja klju¢nog rukovodstva Grupe navedena su U narednom pregledu:

U hiljadama dinara L 2024 2023

Kratkorocna primanja 254,058 217.873
Ostala dugorocna primanja 3.322 2.710
Placanja po osnovu akcija 43.883 25.288
Stanje na dan 31. decembra 301.263 245.871

Ostala dugorocna primanja obuhvataju isplate po osnovu dugoroc¢nih Sema nagradivanja. Zaposleni - ¢lanovi klju¢nog
rukovodstva uklju€eni u navedene Seme nagradivanja, odabrani su na osnovu kriterijuma doprinosa dugorocnoj i ra-

stucoj profitabilnosti Grupe.

Placanja po osnovu akcija obuhvataju isplate tokom godine po osnovu akcija dodeljenih po osnovu odgovarajucih

Sema nagradivanja.

Naknade ¢lanova Upravnog odbora i Odbora za reviziju isplacene u 2024. godini iznose 5.850 hiljada dinara (u 2023.

godini: 5.859 hiljada dinara).

42.DOGADAJI NAKON IZVESTAJNOG PERIODA

Ma dan irdavanja ovih finansijskih insedtaja utica) rusko-ukrafinskod | bliska-istotnog konllikla se nastavija. Neinvesno
Je trajanje kanflikata | razmere uticaja na ekonomiju. Uz snadnu kepitainu | Ukvidnosnu poziciju Grupa aktivoo prati
razvoj dogadaja | procenjuje utical na posiovanje, finansijske rezultate, finariiski palakaj | novtane tolove, Na dan
izdavanja ovin finansijsidh zve3taja Grupa nije identifikevala znatajne dogadaje kojl bi zahtevali korakcije pritodenin
finansijskih ipveStaja fearektivni dogadald).

Beodrad, 14, febnyar 3025, goding

Potpisana 7! rane stwa UniCredit Bank Srbija A D, Beograd:
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